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Zakladni informace o spolecnosti

HISTORIE VZNIKU SPOLEENOSTI

Samostatna spole¢nost PREdistribuce, a. s., (PREdi) vznikla v zafi 2005 oddélenim od materské spolecnosti Prazskd energeti-
ka, a. s. (PRE) a svou ginnost zahdjila 1. 1. 2006. PREdi je stabilni a prosperujici energetickou spoleénosti zajistujici distribuci elek-
trické energie vsem svym zakazniklm. Je souc¢dsti Skupiny PRE a zarovert 100% mateiskou spole¢nosti spoleénosti PREnetcom,
a. s. (PREnetcom).

Vzniku PREdi predchdzela v roce 2004 novela energetického zékona, kterd do ¢eského pravniho fadu implementovala smérnice
Evropského parlamentu a Rady EU 2003/54/ES o spoleénych pravidlech pro vnitini trh s elektrickou energii. Na jejim zakladé byl
zahajen proces oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti, tzv. unbundling, jehoZz cilem bylo oddélit distribuci elektfiny od
obchodu s elektfinou tak, aby drzitelem licence na distribuci elektfiny byla samostatnd spole¢nost.

Z tohoto dlivodu PRE zalozila 7. 9. 2005 100% dcefinou spole¢nost PREdI, do které vloZila ¢ast svého podniku (divizi Distribuce, tj.
distribuéni soustavu). PREdi tak vstoupila do vSech prav a povinnosti spole¢nosti PRE v oblasti zabezpedeni a provozu distribuéni
soustavy na tzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov, a stala se vlastnikem technického zatizeni a ¢asti nemovi-
tého majetku slouziciho k zabezpeceni distribuce elektfiny na tomto Uzemd.

HLAVN{ PREDMET CINNOSTI SPOLEGNOSTI A DENi V UPLYNULEM ROCE 2021

Spole¢nost PREdi je vlastnikem a provozovatelem distribuéni soustavy na Uzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce
Zalov o celkové rozloze 504 km? Podnika v souladu s energetickym zakonem ve vefejném zajmu na zakladé licence na distribuci
elekttiny &. 120504769 udélené Energetickym regulaénim diadem (ERU) s Gginnosti od 1. 1. 2006 na dobu neuréitou. Distribuce
elekttiny podléha cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU.

Jejim hlavnim poslanim je poskytovat kvalitni, hospoddrnou, spolehlivou a bezpe¢nou dodavku elektrické energie véem svym za-
kaznikdim na licencovaném tzemi. Ke klicovym procestm a aktivitdm pro zajisténi nepretrzité distribuce elektriny patfi zejména
efektivni obnova, rozvoj a modernizace distribuéni sité, pfipojovani novych zdkaznikd, objektl a stavebnich celkl, optimalni Fizenf
provozu a feseni poruchovych stavd, udrzba a opravy sité, méreni a dalsi sluzby souvisejici s distribuci elektfiny, zejména pro od-
bératele nizkého i vysokého napéti a vyrobce elektrické energie.

PREdi jako licencovany provozovatel distribuéni soustavy uplatfuje nediskriminaéni pristup vici véem ucéastnikiim trhu, coz kaz-
doro¢né vykazuje ve Vyro¢ni zprave o opatfenich pfijatych k provadéni programu rovného zachdzeni k vylouceni diskriminaéniho
chovani provozovatele distribuéni soustavy. | v roce 2021 byly pokryty veSkeré pozadavky na vykon a energii jak pro stavajici, tak

pro nové zdkazniky a investory v rozvijejicich se oblastech na licencovaném uzemi.

Distribuéni soustavu tvofi systém venkovniho a kabelového vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, transformovny 110/22 kV a distribu¢ni
transformacni stanice 22/0,4 kV. Na jeji provoz dohlizi a operativné ji Fidi Energeticky dispecink. Plynulost doddvek elektrické ener-
gie nebyla v pribéhu roku 2021 ovlivnéna zadnou zévaznou poruchou. Udrzba distribuéni sité byla zajidténa kvalitné dle standardii
a pozadavk( Radu preventivni ddrzby.
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Spolecnost trvale sleduje a vyhodnocuje ukazatele tykajici se kvality a spolehlivosti distribuce elektrické energie véetné kvality
poskytovanych sluzeb. V(c&i vsem zakazniklm pripojenym k distribuéni soustavé byly v pribéhu celého roku 2021 plnény standardy
kvality dodavky elektiny dle ukazatelt spolehlivosti SAIDI/SAIFI a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhladkou ERU &. 540/2005 Sb.
v platném znéni.

Na konci roku 2021 bylo k distribuéni siti pfipojeno vice nez 823 tisic odbérnych mist, coz predstavuje meziroéni nardst o 0,8 %.
Maximalniho zatizeni distribuéni soustavy bylo dosazeno 10. 2. 2021 ve vysi 1 117 MW, coZ je na Urovni predeslého roku, ale za-
roven témeér o 4 % méné nez v pfedchozich letech. BEéhem roku 2021 PREdi sitémi distribuovala 5 984,4 GWh na vSech urovnich
napéti, coz predstavuje meziroé¢ni nartst o 2 %, ale z dlouhodobého hlediska se stale jedna o vic jak 5% pokles. Pretrvévajici pokles
zatiZeni sité a objemu distribuované elektfiny je zplsobeny zejména dopady pandemie covid-19, se kterou se spole¢nost potykala
jiz druhym rokem.

| pfes nepfiznivy vyvoj pandemie se podafilo naplnit zakladni parametry investi¢niho planu obnovy a rozvoje distribuéni sité. Pro
zajisténi vysoké miry spolehlivosti a bezpecnosti siti zpracovava PREdi kazdoro¢né vedle dlouhodobého a stfednédobého planu
iroéni investi¢ni plan zaloZeny na vysledcich analyz respektujicich technicky stav, nové trendy a legislativni pozadavky, pfenosovou
schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou Zivotnost jednotlivych sitovych komponentl a moznosti jejich
efektivniho udrzovani. Vyznamnou ¢ast vSech investic tvofi tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu a moder-
nizaci transformoven 110/22 kV (TR) a jejich systémové propaojeni na Urovni venkovniho ¢i kabelového vedeni 110 kV. V roce 2021
investovala PREdi do distribuéni sité 1 844,39 mil. K& (vEetné kapitalizace). K nejvyznamnéjsim realizovanym strategickym stavbam
patfi pokracovani vystavby kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem a kabelového tunelu Invalidovna I, pokragovani
rekonstrukce TR Prazacka, zahajeni rekonstrukce rozvodny 110 kV a RS na TR Jih, pokratovani vystavby TR Slivenec, dokonéeni
realizace kabelového vedeni 110 kV mezi TR Malesice, TR Zahradni Mésto a TR Jih a dalsi. V souladu s pldnem pokracovaly prace
na rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribuc¢nich transformacnich stanic 22/0,4 kV a v kabelové siti VN a NN.

PREdi musi reagovat na vyzvy vyplyvajici z evropské legislativy, zejména tzv. zimniho energetického baligku Cista energie pro
vSechny Evropany, ktery byl schvalen Evropskym parlamentem a Radou EU v roce 2019. Cilem bali¢ku je ziskat alespon 32% po-
dil spotfebované energie z obnovitelnych zdrojd v EU do roku 2030. Jeho implementace vede k pfijimani novych trendd v oblasti
elektroenergetiky, a to jak k rozvoji decentralizovanych zdrojl, tak k postupnému zvy3ovani zastoupeni novych technologii, jako
je napf. elektromobilita, AMM ¢&i akumulace. EU si také nové stanovila dosdhnout do roku 2050 uhlikové neutrality v rdmci tzv.
Zelené dohody pro Evropu. Jako diléi krok smérem ke klimatické neutralité se zavdzala snizit emise sklenikovych plynd do roku
2030 minimalné o 55 %.

Vzhledem k neustéle rostoucim pozadavkdm na zajisténi nepretrzité a kvalitni dodavky elektfiny a zvySujicimu se podilu novych
technologii si spole¢nost klade za cil zajistit s dostate¢nym predstihem pfipravenost distribuéni soustavy na prichod modernich
energetickych trendd.

PREdi investuje zna¢né finanéni prostiedky jak do rozvoje a digitalizace sité, tak do budovani souvisejici telekomunikaéni infrastruk-
tury. Smartifikace neboli pochytieni sité pomdze spolecnosti sndze se vyporéadat s budoucimi vyzvami, nardstem poctu lokalnich
vyrobnich zdroji a intenzivnim rozvojem elektromobility. Zaméruje se pfevazné na pochytiovani distribuénich transformacnich
stanic 22/0,4 KV, jejichZ realizace prispiva ke zvySeni spolehlivosti doddvek elektrické energie a na rozvoj optické infrastruktury,
coz predpoklada realizaci fady pilotnich projektl a z dlouhodobého hlediska plosné zavadéni nejmodernéjsich technologif. Rychly
a bezpecény prenos dat prostiednictvim optickych datovych siti je nezbytnym predpokladem dalsiho rozvoje chytrych siti. V jejich
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rozvoji pomaha PREdi jeji 100% dcefina spole¢nost PREnetcom, kterd je nositelem know-how pro budovani, provozovani a vyuzi-
vani optickych datovych siti. Spolupracuje s PREdi na tvorbé koncepce v oblasti plénovani a koordinace vystavby a Udrzby optické
infrastruktury. Vénuje se provozu a rozvoji vyuziti metalickych a predevsim optickych sdélovacich kabeld budovanych spoleéné
s distribuéni soustavou pro potieby monitaringu, fizeni a ovlddani chytrych siti. Pochytifovani distribuéni soustavy a vytvareni inte-
ligentni infrastruktury je provadéno v souladu s aktualizovanym Narodnim akénim planem pro chytré sité schvalenym vladou CR.

Cilem spolecnosti je trvale dosahovat vysoké urovné spolehlivosti dodavek elektrické energie pfi zachovani bezpecénosti siti na

vSech napétovych hladindch a pfi respektovani environmentélnich aspektl. PREdi samoziejmé dbd i na vysokou Uroven bezpe¢-
nosti prace, podporu rozvoje a dalsiho vzdélavani svych zaméstnancu.
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Spole¢nost PREnetcom byla zalozena 27. 11. 2017 jako 100% dcefina spole¢nost PREdi a svou ¢innost zahdjila 1. 1. 2018. Jejim
hlavnim Ukolem je naplnéni dlouhodobého strategického cile PREdi spocivajiciho v navrzeni a vybudovani komunika¢niho propo-
jeni jednotlivych prvk( distribuéni sité pro zajisténi bezpeéného prenosu udaji o siti, ddlkového ovladani v rémci implementace
konceptu chytrych siti (tzv. Smart Grids), véetné inteligentniho méfreni v rdmci distribuéni soustavy. Dalsim cilem spole¢nosti je
vyuziti pfipadné volné kapacity takto vytvorené komunikaéni sité pro komeréni Ucely od konceptd Smart City a Smart Home po
velkoobchodni prodej tfretim stranam.

V roce 2021 spoleénost pokracovala v realizaci komerénich pilotnich projektl v rdznych lokalitdch hlavniho mésta Prahy, které
se LliSily jak svou velikosti (poétem odbérnych mist, resp. bytl), tak typem zastavhby. Prvni pilotni oblast Skalka I. byla v roce 2021
rozsirena o ¢ast Skalka Il., kde se podarilo dokongit vystavbu domovnich rozvodd v rezii Skupiny PRE pro napojeni doméacnosti na
automatické odecCty elektromért a zaroven pripravu pro poskytovani telekomunikacnich sluzeb.

V oblasti Chodova spole¢nost navazala na zdarily pilotni projekt se zastavbou rodinnych domU. Za¢atkem roku 2021 byla zahajena
akvizice souhlasu vlastnik( nemovitosti pro vystavbu domovnich rozvodd v doposud nejvétsi souvislé lokalité bytovych domd,
jednalo se predevsim o panelovou zastavbu s rozsahem pres 5 000 bytovych jednotek. Zarover se v dalsi ¢asti Chodova zacalo
s pfipravnymi pracemi na vnéjsi komunikaéni siti pokryvajici 2 400 bytovych jednotek a rodinnych domu.

Dalezitou pilotni oblasti zlstaly Vinohrady, kde probihala realizace vybudovani domovnich rozvodd a optické infrastruktury pro
AMM pfipojeni az tff telekomunikaénich operatord. Spole¢nost v této pilotni oblasti jako zhotovitel vnéjsi komunikaéni sité Uspésné
dokongila realizaci pasivni optické infrastruktury v rozsahu specifikace projektu Chytra ¢tvrt Vinohrady, ktery do budoucna prinese
komplexni sluzby od standardnich telekomunikaénich sluzeb po napojeni elektromérd AMM, chytrych lamp a dalsich.

Kromé téchto pilotnich implementaci probihalo plénovani v daléich oblastech hlavniho mésta Prahy, jako jsou napfiklad Kunratice,
Kr¢ a Staré Mésto.

Spole¢nost mimo jiné zahdjila jednani s mnoha developery plsobicimi pfevazné na Uzemi hlavniho mésta Prahy o mozné spo-
luprdci v oblasti vystavby a provozovani komunikacénich siti. V roce 2021 se podafilo dokon¢it prvni spole¢ny projekt Elektra se
spole¢nosti FINEP.

Spole¢nost PREnetcom pokradovala v Uspésné se rozvijejici kompetenci provozu, sprévy a udrzby pasivni komunikaéni infrastruk-
tury. V rdmci provoznich synergii a vyuziti stavajicich kompetenci pracoval tym na zprovozhovani chytrych distribu¢nich stanic
a pilotniho projektu AMM. Za rok 2021 se podarilo pochytfit 128 distribu¢nich stanic.

Dale se povedlo dokongit implementaci systému ESO dulezitého pro planovani, vystavbu a provoz pasivni komunikaéni infrastruk-
tury. Systém byl po provedené migraci dat, dokonéeném testovani funk&nosti systému Uspésné nasazen do produkéniho stavu

s naslednym plnénim a pofizovanim dat.

V neposledni fadé se spole¢nost U¢astnila internich strategickych projektd v rdmci svého telekomunikaéniho know-how. Jednalo
se zejména o rozsahlou implementaci AMM, kterd je pfipravovana v ndvaznosti na platnou energetickou legislativu.
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Skupina PRE

Prazskd energetika, a. s., (PRE) a jeji dcefiné spole¢nosti tvoii moderniintegrovany energeticky koncern, k jehoz hlavnim ¢innostem
patfi prodej a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu, distribuce elektfiny, vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdrojd a po-
skytovani energetickych sluzeb na tzemi hlavniho mésta Prahy i celé CR.

Tradice v zajistovani doddvek elektrické energie a v rozvoji elektrizaéni soustavy na Uzemi hlavniho mésta Prahy trva jiz 125 let.
Historie PRE saha aZ do roku 1897, kdy byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy, jejichZz pfedmétem
¢innosti bylo tehdy kromé doddvek elektriny také osvétleni ulic a provoz tramvaji. V sou¢asné dobé je Skupina PRE s vice nez
823 tisici odbérnymi misty tretim nejvétsim dodavatelem elektiiny v Ceské republice a provozovatelem vysoce kvalitni a spolehli-
vé distribuéni sité. V ramci své ¢innosti podporuje moderni technologicka feseni a poskytuje poradenstvi v oblasti zavadéni inova-
tivnich technologii a dosahovani energetickych Uspor. V roce 2021 distribuovala koncovym zakaznikdm 6 TWh elektfiny na viech
napétovych hladindch, coz je na Urovni predeslého roku, nicméné to stéle predstavuje 5% pokles ve srovnéni s predchozimi lety.
Pokles je zpUsoben zejména pretrvavajici pandemii onemocnéni covid-19. Soucasné vyrobila 34,2 GWh elektfiny z obnovitelnych
zdroja.

Ve své ¢innosti se vSechny spole¢nosti Skupiny PRE Fidi pfisnymi etickymi standardy, ke kterym patfi zejména odpovédné chovan{
ke spolecnosti, Zivotnimu prostfedi i vlastnim zaméstnancdm. V rdmci podnikatelskych aktivit se PRE hlasi k principim trvale
udrzitelného rozvoje a snazi se prispivat ke zlepSovanf kvality zZivota ve svém regionu.

Skupinu PRE tvorily v roce 2021 materska spoleénost Prazska energetika, a. s., a jeji dcefiné spole¢nosti: PREdistribuce, a. s.,
PREmérent, a. s., PREzdkaznicka, a. s., PREservisni, s.r. 0., eYello CZ, k. s.,, KORMAK Praha a. s. a VOLTCOM, spol. s . 0.

Soucasti Skupiny PRE rovnéz byly 100% dcefiné spoleénosti PREmérent, a. s., tj. SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., PRE FVE

Svétlik, s. . 0., FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., PRE VTE Céstkov, s. r. 0., a nové vznikla spoleénost PRE FVE Nové Sedlo, s. r. o.
Do Skupiny PRE patfila také spoleénost PREnetcom, a. s., kterd je 100% dcefinou spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

SPOLECNOSTI SKUPINY PRE

Prazska energetika, a. s., (PRE) je drzitelem licenci pro obchod s elektFinou a plynem na tizemi Ceské republiky a jejim hlavnim
predmétem cinnosti je obchod s elektfinou a plynem.

PREdistribuce, a. s., (PREdi) zajistuje distribuci elektfiny na tzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov, zabyva se
planovanim obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy, vystavbou, provozem, spravou a Udrzbou zafizeni distribuéni soustavy.

PREméfreni, a. s., (PREm) zajistuje predevsim odecty, opravy a montaze elektromért na zdsobovacim Uzemi PREdi, dale pro své
zékazniky realizuje energetické sluzby, servisni produkty a vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroju.

PREzakaznicka, a. s., (PREzak) zajistuje veskeré sluzby zdkaznické obsluhy pro zékazniky spole¢nosti PRE, PREdi, PREm
aeYello.

PREservisni, s. r. 0., (PREs) se zabyva centralni ndkupni ¢innosti pro Skupinu PRE a zajistuje sluzby, jako je technicky dozor in-
vestora, diagnostika a méreni, sprava objektl a jiné.
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eYello CZ, k. s., (eYello) se zaméruje na prodej elektfiny a plynu zdkaznikiim ze segmentu domacnosti a podnikateld.

KORMAK Praha a. s. (KORMAK Praha) poskytuje kompletniinzenyrské, projekéni a stavebni prace v oblasti elektroenergetickych
staveb a transformacnich stanic.

VOLTCOM, spol. s r. 0., (VOLTCOM) se zaméfuje na projektovou ¢innost ve vystavbe véetné provadéni staveb a na montdaze,
opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

PREnetcom, a. s., (PREnetcom) se zaméfuje na rozvoj komunikaéni infrastruktury v ramci distribuéni sité zejména v souvislosti
s implementaci konceptu chytrych siti.

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., instaluje solarni systémy a dalsi tepelna zafizeni (klimatizaéni jednotky, tepelna cer-
padla apod.).

PRE FVE Svétlik, s. r. 0., vlastni a provozuje fotovoltaickou elektrarnu na zakladé prislusné licence.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., se zaméfuje na vyvoj, vyrobu a doddvky inteligentnich osvétlovacich feseni vnitinich a ven-
kovnich prostor.

PRE VTE Céstkov, s. r. 0., se zaméFuje predevsim na vyrobu elektfiny.

PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., byla zaloZena za Ucelem vystavby a provozovani fotovoltaické elektrarny (soucdasti Skupiny PRE se
stala dne 6. 10. 2021).
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Uvodni slovo piedsedy
predstavenstva

Vazené damy, vazeni panové,

uplynuly rok byl pro nas vSechny velmi naro¢ny diky pretrvavajici globalni pandemii onemocnénfi covid-19. Jiz druhym rokem se
celd ¢eska spole¢nost potyka s vyznamnymi ekonomickymi a socidlnimi problémy a je vystavena fadé novych vyzev. Dopady pan-
demie samoziejmé zasahly vyraznym zplsobem i sektor energetiky a tedy i segment distribuce elektfiny. Spole¢nost musela za
zpfisnénych bezpecnostnich a hygienickych opatfeni najit cestu, jak plnit vSechny Ukoly tykajici se provozu a rozvoje distribuéni
soustavy a jako soucéast kritické infrastruktury statu zajistit bezpe¢nou a spolehlivou dodavku elektrické energie véem svym zakaz-
nikm. Nebylo by to vSak mozné bez zaméstnancl spoleénosti, ktefi se chovali zodpovédné, disciplinované a dodrzovali véechna
ve spole¢nosti zavedend opatrent.

0 kompletnf zafizeni distribu¢ni soustavy spole¢nosti peGovalo v roce 2021 celkem 472 zaméstnancu, coz je podstatné méné nez
pfi vzniku spolecnosti v roce 2006. Zaméstnanci PREdi se kromé fizeni provozu a feseni poruchovych stavd zabyvali i nezbytnou
pééi dle Radu preventivni udrzby o vedkerd rozvodnd zafizeni a tidici systémy. Zajistovali daldi dilezité Ginnosti, jako je planovani
rozvoje a obnovy rozvodného zafizeni, sprava sitovych aktiv, pfipojovani novych zakaznikl, vystavba investi¢nich energetickych
staveb a pfipojek, méfeni dopravené elektfiny na hladiné VVN a VN a pfedavani dat pro zu¢tovani distribuéni sluzby a dodavek do
systému operatora trhu (spoleénost OTE, a. s.).

Pres véechna nastavena opatieni a omezeni v souvislosti s covid-19 se spole¢nosti podafilo splnit stanovené ukazatele vykonnosti
i ekonomické cile a podstatnou mérou tak pfispét k dobrym ekonomickym vysledkdm celé Skupiny PRE. EBITDA PREdi dosahla
hodnoty 3 046 mil. K&, coz je o 0,6 mil. K& vice nez byl poZzadovany pldn a o 62 mil. K& vice neZ bylo v roce 2020. PfestoZe objem
distribuované elektriny ve vysi 5 984 GWh v roce 2021 byl o vice nez 300 GWh nizsi nez pred pandemii v roce 2019, tak ve srovnani
s rokem 2020 se jednd o mirny narlst objemu ve vysi 120 GWh. Vedle dopadl pandemie se na nizsich vysledcich minulych let
projevuji i dlouhodobé Usporné programy nastavené ve spolec¢nosti, pfedevsim zavadéni novych technologii ¢i zafizeni a statem
podporované snizovani ztrat objektl. Presto jsem presvédéen, ze ekonomika bude silit a Praha se zase zac¢ne rozvijet. Diky ozivenf
trhu s developerskymi projekty a znaénému nastupu elektromobility lze pifedpokladat, Zze i v roce 2022 a nasledujicich letech
dojde k narlstu Spickového zatiZzeni a spotieby elektfiny. Nejvyssiho zatiZzeni distribuéni sité 1 117 MW bylo dosaZzeno 10. 2. 2021
béhem vyhladseného nouzového stavu, coz je srovnatelné s pfedchozim rokem, kdy se spoleénost PREdi jiz s dopady onemocnénf
covid-19 potykala. Na konci roku 2021 bylo k distribuéni siti pfipojeno témér 824 tisic odbérnych mist, coz predstavuje meziroénf
narlst o 0,8 %.

PREdi jako provozovatel distribuéni sité v hlavnim mésté od napéti 110 kV az po 1 kV zaujima v rdmci ¢eské energetiky specifické
postaven{ a ¢eli mimoradnym vyzvam a narokim na kvalitu, spolehlivost a bezpeénost dodavek elektfiny. V roce 2021 nebyla distri-
buéni sit ovlivnéna zadnou Zivelnou udalosti a ani nedoslo k Zadnym rozsahlym technickym havariim na distribuénim zafizeni, které
by mély vliv na dlouhodoby vypadek elektrické energie. Mohu konstatovat, Zze byly splnény standardy kvality doddvek elektfiny
a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlaskou ERU & 540/2005 Sb. vadi naprosté vétéiné koncovych zakaznikl ptipojenych k distri-
kone&nym zékazniktim na tzemi Ceské republiky. Nasim tkolem je provadét daléi technicka opattent, abychom tento piiznivy trend
udrzeli. K tomu nam vyrazné pomaha modernizace a pochytrovani distribuc¢ni sité.

Distribuéni soustavu PREdi tvori venkovni a kabelové vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV v délce 12 468 km, 26 transformoven 110/22 kV
a 4 968 sitovych transformacnich stanic 22/0,4 kV. Vloni spoleénost investovala do obnovy a rozvoje distribu¢ni sité véetné rozvoje
optickych, fidicich a méficich systémd 1 845 mil. K. Do oprav vlozila z provoznich prostredk( dalSich 227,5 mil. K&, které prodlou-
Zily fyzickou zivotnost ddlezitych rozvodnych zafizeni. K nejvyznamnéjsim realizovanym stavbam na hladiné VVN patfi dokon¢ovani
obnovy TR Prazacka, zahajeni modernizace klicové TR Jih, pokraovani vystavby nové TR Slivenec, realizace kabelového tunelu
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podél Vltavy na Praze 8 a Uprava a demontdz venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever a TR Vychod. Spole¢nost dale podporovala
projekty postupné smartifikace siti na hladindch VN a NN, cozZ ji umozni pfenos dat pro dispecerské a dalkové fizeni. Déle reali-
zovala pripravné projekty na dalkovy odedet méfeni u zadkaznik( sité s predpoklddanym zavedenim chytrého méreni (tzv. AMM)
od roku 2024. Ptipravné prace na novém systému meéreni zajiStovali technici PREdi ve spolupréaci s techniky dcefiné spole¢nosti
PREnetcom a sesterské spolec¢nosti PREm.

Do roku 2021 vstoupila PREdi jako piedsedajici ¢len Ceského sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spoletnosti (CSRES)
a jeji snahou bylo Fesit fadu paléivych a spolenych témat v oblasti energetiky. CSRES se dlouhodobé zabyva kromé spoleéného
postupu pti fedeni mimotadnych stav i postoji k zavadéni nové legislativy do praxe, vedenim odborné diskuze s ERU a MPO ¢i
jinymi organy statni spravy o dopadech na ceny pro koncové zakazniky i sméfovanim energetiky v CR. V rdmci plnéni stanovenych
Ukoll se specialisté PREdi aktivné podileli na feseni dkold plynoucich z aktualizovaného Narodniho akéniho pléanu pro zavadénf

chytrych siti schvaleného vladou CR v roce 2019.

V zavéru roku 2021 nastaly v energetickém sektoru CR mimofadné udalosti spojené s ukonéenim &innosti nezavislych obchodniki
elektrické energie a jejich prevodem pod dodavatele posledni instance (dale DPI). Na licencovaném tzem{ PREdi se to tykalo vice
nez 65 tisic zdkaznikd pripojenych zejména na napétovou hladinu NN. V souvislosti s touto nahlou a nevidanou situaci bylo vedeno
nékolik jednani s radou ERU, zastupci MPO a povéienymi DPI, jejich? cilem bylo najit vhodna a rychla fedeni k minimalizaci nega-
tivnich dopadd na postizené zakazniky a nastavit podobné kroky pfi jejich prejimani. Prioritou véech zastupcl na téchto jedndnich
bylo, aby nedoslo v roce 2022 k masivnimu odpojovani velkého objemu zékazniku, ktefi si nenasli nového smluvniho dodavatele
elektrické energie véas. PREdi jakozto predsedajici Slen CSRES hrélo pii téchto vyjednavanich s ERU a MPO dalezitou roli.

Cilem PREdi je pokracovat v budovani moderni a prestizni spoleénosti se zamérenim na zvySovani ekonomické vykonnosti a spo-
lehlivosti, kvality a bezpe¢nosti doddvek elektrické energie véetné podpory rozvoje decentralizované vyroby, digitalizace distribuéni
soustavy a poskytovani modernich energetickych sluzeb.

Spole¢nost PREdi v roce 2021 splnila klicové Ukoly distributora v hlavnim mésté a aktivné se podilela na jeho plénovaném rozvoji.
Vérim, ze PREdi nadale zlstane hlavni oporou Skupiny PRE, naplni pfedstavy jejiho akcionare a bude patfit mezi subjekty, které si
uvédomuiji svoji odpovédnost k Zivotnimu prostfedi a neustale se efektivnim a ekologickym provozem distribuéni soustavy snazi
zlepSovat podminky pro jeho ochranu.

Dovolte mi, abych na zavér podékoval nasim zékaznikiim, dodavatelim a partnerm a za dobfe odvedenou praci nasim zamést-
nanctm. Pracovali s vysokou profesionalitou a nasazenim, nepretrzité a ochotné na udrZeni chodu distribuéni sité po celou dobu

pandemie covid-19, ¢ehoz si velice vazim.

Za spole¢nost PREdi preji vSsem pevné zdravi, dostatek energie a Uspésny rok 2022.

Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva
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Strategie spolecnosti

Zdakladni strategicky smér PREdi definuje poslani spole¢nosti, kterym je zajistovat spolehlivou a bezpe¢nou dodavku elektrické
energie prostirednictvim peclivé udrzované distribu¢ni soustavy vsem svym zdkaznikim na Uzemi hlavniho mésta Prahy, mésta
Roztoky a obce Zalov.

Hlavnim strategickym cilem spoleénosti je jak neustald optimalizace a modernizace aktiv sité, zajistovan( jejich maximalniho vy-
uziti pro distribuci elektfiny a kvalitni a nediskriminacni obsluha zakaznik( ve spolupraci s ostatnimi spole¢nostmi Skupiny PRE,
tak pochytfovani distribuéni soustavy, coz z dlouhodobého hlediska znamené zavadéni nejmodernéjsich technologii a podporu
digitalizace.

Evropskd energetika sméfuje k vétsi decentralizaci, obnovitelnym zdrojlm, rozvoji elektrifikace zejména v podobé elektromobility
a také k usporam pri vyuzivani energii. Na dalsi vyvoj energetického sektoru ma zasadni vliv implementace energeticko-klima-
tickych cild, resp. legislativy Evropské unie do roku 2030. Zejména jde o tzv. zimni energeticky balitek Cista energie pro véechny
Evropany, ktery byl schvalen Evropskym parlamentem a Radou EU v roce 2019 a nové také o tzv. Zelenou dohodu pro Evropu,
jejimz hlavnim cilem je dosahnout uhlikové neutrality do roku 2050. Timto byly navySeny diivéjsi cile dosdhnout alespor 32% po-
dilu spotfebované energie pochéazejici z obnovitelnych zdrojd v EU v roce 2030 o dalsi cil, a to snizit emise sklenikovych plynd do
roku 2030 minimalné o 55 % v porovnani s rokem 1990. V ramci bali¢ku Fit for 55 pracuje EU na revizi legislativy v oblasti klimatu,
energetiky a dopravy s cilem sladit stavajici pravni predpisy s ambicemi pro roky 2030 a 2050.

| vlivem dotaci plynoucich z Modernizaéniho fondu, Fondu spravedlivé transformace a Narodniho planu obnovy se bude zrychlené
zvySovat mira uplatnéni decentralizovanych zdrojd s obtizné predikovanou vyrobou a soucasné bude dochazet k postupnému zvy-
Sovani zastoupeni novych technologii, jako je napf. elektromobilita, AMM ¢&i akumulace. Zejména elektromobilita v ndvaznosti na
vyrazné zpfisnéné pozadavky na snizeni emisi v automobilové doprave, které jsou souéasti schvaleného narizeni Evropské parla-
mentu a Rady EU, nabyvd na vyznamu. Cile hlavniho mésta v oblasti ochrany klimatu byly promitnuty do schvaleného Klimatického
plénu s celou fadou opatreni k dosazeni uhlikové neutrality v Praze, véetné vzniku Prazského spolecenstvi obnovitelné energie.
PREdi jakoZto provozovatel distribuéni sité se snazi tyto zaméry podpofit a zaroven nadale plnit svoje povinnosti distributora.
Klicovym ukolem PREdi je i za téchto podminek udrzovat vysokou Uroven spolehlivosti, bezpe€nosti a kvality dodavek elektrické
energie a zajisStovat dodavky i v krizovych rezimech. Hrozba mimofradnych provoznich stavu i tzv. blackoutl stdle roste, a to nejen
vlivem moznych teroristickych a nové i kybernetickych utokd, ale i nestabilitou zdroju &i pfetéZovanim ¢asti prvkd pfenosoveé siteé
pfi velkych pretocich elektrické energie.

Ve spolecnosti je situaci kolem zavadéni novych trendd a modernich feSeni vénovéna velkd pozornost. Strategickym cilem PREdi
je zajistit s dostateénym predstihem pripravenost distribuéni sité na ménici se charakter provozovani distribu¢ni soustavy, ktery
je zpUsoben jednak narlstem poZzadavkl na pripojeni decentralizovanych, predevsim obnovitelnych zdroju elektfiny, a dobijecich
stanic pro vyznamneé se rozvijejici sektor elektromobility, jednak akumulaci, zavddénim systému AMM a rozvojem energetickych
sluzeb. Z téchto ddvod( spole¢nost vynaklada na zékladeé své investi¢ni strategie stale vétsi ¢ast prostredkl na obnovu a rozvoj sitf
22 kV a 1 kV. V souladu s aktualizovanym Narodnim akénim planem pro chytré sité schvalenym vladdou CR v roce 2019 se PREdi
zameéruje na pochytrovani distribuéni soustavy, zejména distribuénich transformacnich stanic 22/0,4 kV, a budovani souvisejici
telekomunikaéni infrastruktury, kterda ma do budoucna velky potencial pro mnoho sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou v rdmci
konceptl Smart Home a Smart City. Spole¢nost si plné uvédomuje, Ze rychly a bezpeény prenos dat prostiednictvim optické in-
frastruktury je zékladnim predpokladem dalsiho rozvoje chytrych siti. Z tohoto divodu podporuje nasazovani unikatni technologie
komhbinovanych opticko-energetickych kabell umoZAujicich distribuénf sit lépe monitorovat, méfit i Fidit, coz se pozitivné projevuje
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na vyuzitl aktiv a na spolehlivostnich ukazatelich. Zavadénim chytrych komunikaénich prvkd do distribuéni sité se zaroven pri-
pravuje na zajisténi AMM v ndvaznosti na novou vyhlasku o méreni s G¢innosti od 1. 1. 2021. Cilem spoleénosti je implementovat
AMM na priblizné tretiné odbérnych mist do konce roku 2027 a pokracovat na dalsich odbérnych mistech v ndsledujicich letech.
V navrhovani, vystavbé a provozovani optickych siti PREdi pomaha jeji 100% dcefind spole¢nost PREnetcom.

| pfes nové trendy spole¢nost pokracuje v potiebné a peclivé obnové a kontrole stavajicich siti 110 kV a transformoven 110/22 kV,
jejichz nékteré prvky jsou soucasti kritické infrastruktury. Trvald péce o paterni sit 110 kV a jeji udrZzeni v provozuschopném a bez-
pe¢ném stavu je zdsadnim opatienim v predchdazeni rozsahlych vypadkl, které mohou mit za nasledek nedodavky na velkém
Uzemi, pfipadné i kolaps chodu mésta. Ddlezitym aspektem zlstava Uzka spoluprace PREdi s provozovatelem pfenosové soustavy
CEPS, a. s., jak pti zajidtovani dostatedného prikonu pro rozvoj svého zasobovaciho Gzemi, tak vysoké spolehlivosti dodévek elek-
trické energie véem svym zédkaznikim. Vyznamnym krokem k dalsimu zvySeni spolehlivosti dodavek elektrické energie konco-
vym zékaznikim spole¢nosti bude vybudovani nového uzlového napdjeciho bodu soustavy 400/110 kV u stavajici transformovny
110/22 kV Sever s pfepokladanym terminem jeho Uplného zprovoznéni v roce 2027.

PREdi se také podili ve spolupraci s MHMP na naplfiovani koncepce Smart Prague v rémci celosvétoveé znamého konceptu Smart
Cities. Spolupréace spociva zejména v pripojovani chytrych lamp, elektronabijecich zafizeni a dalSich prvkd. Zavadénim modernich
technologii spole¢nost prispiva ke zlepseni kvality Zivota lidi ve mésté, Uspordm ve spotfebdch energii, k eliminaci zatéze zivotniho
prostiedi a sdileni dat pro verejné Ucely. Energetika je jednou z nejvyznamnéjsich aoblasti, kde se koncept mUlze uplatnit.

PREdi chce byt i nadale stabilni a prosperujici energetickou spoleénosti, kterd je svymi zdkazniky vnimana jako spolehlivy dis-
tributor elektrické energie a partner pfi feseni jejich problémd se zajisténim napdjeni odbérného mista. Vyzvou do dalsich let je
zvySovani spolehlivosti doddvky elektriny, jeji kvality a bezpec¢nosti v souvislosti se stale rostoucim vyuzivanim a zavadénim nej-
modernéjsich technologif.

Pro svého akcionére, spolecnost PRE, chce byt stale hlavni oporou pfi naplhovani akcionarskych cild a pro své loajalni zaméstnan-
ce jistotou a dobrym socidlnim partnerem. Spole¢nost chce i nadale kvalitné spolupracovat s dcefinymi spoleé¢nostmi PRE, a to
se spole¢nosti PREs, kterd zajistuje pro PREdi ¢innosti spojené s technickym dozorem investora staveb a diagnostiku kabelovych
tras, PREm zajistujici méfreni a odedty dat zakaznikd na Urovni nizkého napéti a se spole¢nostmi KORMAK Praha a VOTLCOM, které
pro PREdi zajistuji ¢innosti spojené s investi¢ni vystavbou od provadéni projekce, inzenyringu, vystavby az po obnovu, modernizaci
a opravy zafizenf distribuéni soustavy.
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HLAVN{ STRATEGICKE STAVBY V ROCE 2022

Planovany rozvoj distribu¢ni sité se v oblasti strategickych investic tyka predevsim vystavby ¢i modernizace transformoven
110/22 kV a venkovniho ¢&i kabelového vedeni 110 kV v zdsobovacim Uzemi PREdi. Jednotlivé akce vychazeji z dlouhodobé koncepce
rozvoje distribuc¢ni sité spolecnosti. Vsechny stavby na uzemi hlavniho mésta Prahy jsou dlouhodobé koordinovény s planovacimi
a stavebnimi Utvary MHMP a respektuji platny zemni plan.

Hlavnimi strategickymi stavbami roku 2022 s prekryvem do dalsich let vzhledem k projednavani pfipustnosti staveb a ke slozitosti

vystavhby jsou:

..... dokonéeni rekonstrukce TR Prazacka,

..... dokonceni vystavby kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem,
..... dokonceni vystavby TR Slivenec,

..... pokracovani vystavby kabelového tunelu Invalidovna I,

..... pokragovani rekonstrukce rozvodny 110 kV a RS na TR Jih,

..... zahdjeni realizace venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever a TR Vychod.
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Dotacni programy

Skupina PRE se Ucastni statnich rozvojovych projektd predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité. Statni dotace cerpa

v souladu s konkrétnimi podminkami jednotlivych projektd.

Spole¢nost PREdi se u¢astni nékolika nize uvedenych projektl podpofenych statni dotact:

Projekt pod nazvem ZvySeni odolnosti regionu pfed hrozbou plosného vypadku elektrické energie vyuzitim novych technologif
a postuput krizového fizeni je veden pod ¢islem V120192022124 v Centralni evidenci projektd. Hlavnim pfijemcem statni dotace
je Ceské vysoké uceni technické v Praze. PREdi je dals/m tgastnikem dotadniho programu a statni podporu Gerpa v souladu
s podminkami projektu. Projekt vypsalo Ministerstvo vnitra CR v rdmci Programu bezpeénostniho vyzkumu Ceské republiky
v letech 2015-2022 (BV IlI/1 - VS). Projekt byl zahajen 1. 7. 2019, datum jeho ukonéenf je stanoveno do 30. 6. 2022.

Projekt pod ndzvem Pilotni projekt vyuzivani ,volné kapacity" velkych bateriovych systému pro podptrné sluzby (Eflex) je veden
pod ¢islem TKO3020118 v Centralni evidenci projektd. Jeho cilem je definovat vyuZitelnost této ,volné kapacity" pro ucely po-
skytovani padptirnych sluzeb. Hlavnim ptijemcem statn{ dotace je spoleénost CEPS, a. s. PREdi je daléim tcastnikem dotaéniho
projektu, ale statni podporu v tomto pFipadé neéerpa. Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v rémci Programu
THETA, co? je Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Projekt byl zahéjen 1. 7. 2020,
datum jeho ukoncenf je stanoveno do 30. 6. 2023.

Projekt pod ndzvem Rizeni zdtéze v prostiedi distribuované energetiky je veden pod &islem TK04020195 v Centrdini evidenci
projektd. Jeho cilem je vytvorit HW a SW technologie umoZriujici decentralizované fizeni provozu distribucni sité aodbérnych mist
vprostredi modernienergetiky. Hlavnim pfijemcem stdtni dotace je ZPA Smart Energy a. s. PREdi je dalsim tcastnikem dotacniho
projektu, ale stdtni podporu vtomto pfipadé necerpd. Projekt vypsala Technickd agentura Ceské republiky v rdmei Programu
THETA (Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje ainovaci). Projekt byl zahdjen 1. 1. 2022, datum
jeho ukonceni je stanoveno do 31. 12. 2024,

Projekt pod ndzvem Optimalizace nasazovdni AMM na zdkladé pilotnich projektt atestovdni komunikace spfidanou hodnotou je
veden pod ¢islem TKO4020157 v Centrdlni evidenci projektd. Jeho cilem je vyzkum novych variant komunikacnich technologii,
analyza jejich chovdni vkomplexnim ICT fetézci. Hlavnim pfijemcem stdtni dotace je Ceské vysoké uceni technické vPraze. PREGI
je dalsim uéastnikem dotacniho programu a stdtni podporu ¢erpd v souladu s podminkami projektu. Projekt vypsala Technickd
agentura Ceské republiky vrdmei Programu THETA (Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentdlniho vyvoje aino-
vaci). Projekt byl zahdjen 1. 1. 2022, datum jeho ukonéeni je stanoveno do 31. 12. 2024.

Projekt pod ndzvem Ndvrh, vyvoj apraktické ovéreni IT systému koptimalizaci vyuZiti volné kapacity distribucni sité pro dobijeni
elektromobilti z verejné dobijeci sité a testovdni dynamického fizeni dobijeni s vyuZitim funkcionality V2G je veden pod éislem
TK04020147 vCentrdlni evidenci projektt. Jeho cilem je vytvorit feSeni pro provozovatele distribucni sité, které prispéje klspo-
fe investi¢nich ndkladd na strané distribuéni sité a umoZni akceleraci rozvoje dobijeci infrastruktury. Hlavnim prijemcem stdtni
dotace je Unicorn Software Factory a. s. PREdi je dalsim ucastnikem dotacniho projektu, ale stdtni podporu vtomto pripadé
necerpd. Projekt vypsala Technickd agentura Ceské republiky v rdmci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentdlniho vyvoje ainovaci). Projekt byl zahdjen 1. 1. 2022, datum jeho ukonceni je stanoveno do 30. 6. 2024,
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Transformator z roku 1934 urceny
pro prvni transformacni stanici
110/22 kV Sever v Praze v arealu
holeSovické elektrarny, ktera
fungovala v letech 1926-1980.

PrestozZe se vzhled a ani princip
pouzivani transformatoru

vyrazné nezmeénil, jsou dnesni
transformatory diky vyvoji novych
technologii i materialti nizkohlucné,
maiji nizké ztraty, vysokou
spolehlivost a dlouhou Zivotnost.
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Ing. Pavel Elis, MBA
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U ¢lent orgdnt spole¢nosti nedoslo v roce 2021 ke stietu zajmd ani k poruseni zdkazu konkurence.
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Prehled vybranych ukazateli
spolecnosti

Hlavni finan¢ni ukazatele (mil. K¢)

2021 2020 2019 2018 2017
Aktwa Celkem ..................................................................................... 30223 ............... 29735 .............. 29345 .............. 28 97328 549 .
Distribuéni zafizeni 24 591 24294 24 146 23941 23700
OstatmdlouhOdOby maJEtEK ....................................................................... 3 1772994 ................ 2 795 ................ 2585 ................. 2 542 .

POhLEdakazcaShpoounguvesmpme .............................................................. 0 ...................... []0 ...................... 0 ...................... O .

ObChOdmpOhlEdaka ................................................................................. 112 ................... 105119 ................... 1 06 ................... 152

ostatmaktwa ........................................................................................ 2348 ................. 2 392 ................ 2 284 ................ 22 46 ................. 2 25 5 .

Paswacakem ..................................................................................... 30228 ............... 2 9735 .............. 29345 .............. 2897328649
Vlastni kapitdl 19 497 19 489 19700 19 668 18579

Hruby zisk z prodeje distribu¢nich sluzeb 4905 4 802 4904 4917 4717
Zisk z bézné Cinnosti pred zdanénim 1558 1535 1777 1767 1659
Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni 1259 1250 1443 1429 1341
EBIT 1683 1648 1892 1871 1745
EBITDA 3046 2984 3201 3184 3043
Fyzicky pocet zaméstnancu k 31.12. 472 467 456 501 509

Alokace investi¢nich prostfedkl (mil. Ké véetné kapitalizace)

2021 2020 2019 2018 2017
. |nvest|ce ce[kem ................................................................................. 1 844,9 .............. 1 729’5 ............. 1643'0 .............. 1 700'5 .............. 1 594'2 .
Rozvodné zafizeni VVN 2354 257,0 136,0 2170 3199
Rozvodnezanzem\/[\j6814 ................. 6 529 ................ 6892 ................ 8623 ................. 6 863
RozvodnezanzemNN .............................................................................. 75085354 ................ 5334 ................ 45924595
. E[ Ektr Ome ry .......................................................................................... 1773 ................. 1832 ................ 18 44 ................ 152 0 ................. 128 5 .
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| PFehled vybranych ukazatell spole¢nosti

Vybrané sitové ukazatele
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| PFehled vybranych ukazatelli spole¢nosti

Pocet poruch VVN a VN

® VN @ VN

Priameérna doba preruseni dodavky elektrické energie na zarizeni VVN, VVN/VN a VN (min.)

® VN ® VWN/VN ® VN

Nejvyssi dosazené zatizeni (MW)
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Vyvoj v sektoru elektroenergetiky

Rok 2021 byl z hlediska regulace prvnim rokem V. regulac¢niho obdobi.
Nastaveni pravidel a postupU regulace pro V. regulaéni obdobi, které potrva od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2025, je zvefejnéno v dokumen-

tu Energetického regulaéniho Uradu pod ndzvem Zasady cenové regulace pro regulaéni obdobi 2021-2025 pro odvétvi elektroener-
getiky, plyndrenstvi, pro ¢innosti operatora trhu v elektroenergetice a plynarenstvi a pro povinné vykupujici.

PREHLED RELEVANTNICH PRAVNICH PREDPISU

Zaklad legislativniho rdmce v oblasti distribuce elektrické energie tvoii zejména nasledujici pravni predpisy v platném znénf:

..... zékon ¢. 458/2000 Sh., 0 podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonu
(energeticky zakon),

..... zakon ¢. 165/2012 Sh., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakond,

..... zdakon ¢. 406/2000 Sh., o hospodareni energif,

..... zdakon ¢. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim radu (stavebni zékon),

..... zékon ¢. 416/2009 Sh., o urychleni vystavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury a infrastruktury elektronickych komu-
nikaci (liniovy zakon),

..... zakon ¢.194/2017 Sh., o opatienich ke snizeni ndkladt na zavadéni vysokorychlostnich siti elektronickych komunikaci a o zmé-
né nékterych souvisejicich zakond,

..... vyhléska ¢. 408/2015 Sbh., o Pravidlech trhu s elektfinou,

..... vyhléska ¢. 16/2016 Sb., o podminkach pripojeni k elektrizaéni soustave,

..... vyhlaska ¢. 359/2020 Sh., o méreni elektfiny,

..... vyhldska ¢. 70/2016 Sb., o vyuctovani dodavek a souvisejicich sluzeb v energetickych odvétvich,

..... vyhldska ¢. 194/2015 Sh., o zplsobu regulace cen a postupech pro regulaci cen v elektroenergetice a teplarenstvi,

..... vyhlaska ¢. 262/2015 Sb., o regulaénim vykaznictvi,

..... vyhlaska ¢. 540/2005 Sh., o kvalité dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb v elektroenergetice,

..... vyhléska ¢. 80/2010 Sb., o stavu nouze v elektroenergetice a o obsahovych nalezitostech havarijniho planu,

..... vyhlaska ¢. 8/2016 Sh., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich,

..... vyhlaska ¢. 9/2016 Sh., o postupech registrace podpor u operétora trhu a provedeni nékterych dalsich ustanoveni zékona o pod-
porovanych zdrojich energie (registracni vyhlaska).

Zakony a vyhlasky vydané v roce 2021
Dne 17. 3. 2021 byla vydana vyhlaska ¢. 125/2021 Sh. ze dne 9. 3. 2021, kterou se méni vyhlaska ¢. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu
s elektfinou, ve znéni pozdéjsich predpisl. Vyhlaska nabyva ucinnosti dnem 1. 1. 2022, s vyjimkami, které nabyly G¢innosti dnem

1. 4.2021.

Dne 26. 5. 2021 byla vydana vyhlaska ¢. 207/2021 Sh. ze dne 18. 5. 2021 o vyucétovani dodavek a souvisejicich sluzeb v energetic-
kych odvétvich. Vyhlaska nabyvéa Géinnosti dnem 1. 1. 2022,

Dne 29. 7. 2021 byl vydan zdkon ¢&. 284/2021 Sh. ze dne 13. 7. 2021, kterym se méni nékteré zakony v souvislosti s pfijetim stavebniho

zakona; jeho ¢4ast dvacatd pata se tykd zmény energetického zakona. Zakon nabyva Gcéinnosti dnem 1. 7. 2023, s vyjimkami nabyvajici-
mi Uc¢innosti dnem jeho vyhlaseni a s vyjimkami (véetné jedné ¢ésti energetického zékona), které nabyvaji Uc¢innosti dnem 1. 1. 2022.
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Dne 8.10. 2021 byl vydan zakon ¢. 362/2021 Sh. ze dne 14. 9. 2021, kterym se méni zékon ¢&. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani
a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zadkont (energeticky zékon), ve znéni pozdeéjsich predpist
a dalsi souvisejici zakony. Zakon nabyva Ucinnosti dnem 1. 1. 2022, s vyjimkami nabyvajicimi U¢innosti dnem 1. 7. 2022 a dnem
1. 1.2027.

Dne 8. 10. 2021 byl vydan zakon ¢. 367/2021 Sb. ze dne 15. 9. 2021 o opattenich k ptechodu Ceské republiky k nizkouhlikové ener-
getice a 0 zméné zakona ¢. 165/2012 Sh., o podporovanych zdrojich energie, ve znéni pozdéjsich predpisl. Zadkon nabyva Géinnosti
dnem 1. 1. 2022.

Dne 18. 10. 2021 byl vydan zakon ¢. 382/2021 Sh. ze dne 15. 9. 2021, kterym se méni zékon ¢&. 165/2012 Sh., o podporovanych
zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakonU, ve znéni pozdéjsich predpisl a dalsi souvisejici zdkony. Zakon nabyvéa U¢innosti dnem
1.1. 2022, s vyjimkami nabyvajicimi U¢innosti dnem 1. 1. 2023.

Dne 23.12. 2021 byla vyddna vyhlaska ¢. 487/2021 Sb. ze dne 10. 12. 2021, kterou se méni vyhlaska ¢. 16/2016 Sb., o podminkach
pfipojeni k elektrizaéni soustavé. Vyhlaska nabyva ucinnosti dnem 1. 1. 2022.

Dne 23.12. 2021 byla vydéana vyhlaska ¢. 489/2021 Sb. ze dne 10. 12. 2021 o postupech registrace podpor u operatora trhu a pro-
vedeni nékterych dalSich ustanoveni zdkona o podporovanych zdrojich energie (registraéni vyhlaska). Vyhlaska nabyva ucinnosti
dnem 1. 1. 2022.

Dne 23.12. 2021 byla vydana vyhlaska ¢. 490/2021 Sh. ze dne 10. 12. 2021, kterou se ménfi vyhlaska ¢. 408/2015 Sb., o Pravidlech
trhu s elektfinou, ve znéni pozdéjsich predpisu. Vyhlaska nabyva uc¢innosti dnem 1. 1. 2022, s vyjimkami nabyvajicimi uginnosti
dnem 1. 4. 2022 a dnem 1. 1. 2024.

Dne 23.12. 2021 byla vydana vyhlaska ¢. 513/2021 Sh. ze dne 14. 12. 2021, kterou se méni vyhlaska ¢. 262/2015 Sb., o regulaénim
vykaznictvi, ve znéni pozdéjsich predpist. Vyhlaska nabyva Géinnosti dnem 1. 1. 2022.

Cenova rozhodnuti Energetického regulacniho Gradu v roce 2021

Dne 1. 1. 2021 nabylo uc¢innosti cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho Uradu ¢. 7/2020 ze dne 30. 9. 2020, kterym se sta-
novuje podpora pro podporované zdroje energie. Pro rok 2022 bylo dne 29. 9. 2021 pro tuto oblast cen vydano cenové rozhodnuti
Energetického regulaéniho Uradu ¢. 6/2021 s Ucinnosti dne vydani.

Dne 1. 1. 2021 nabylo U¢innosti cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho Uradu ¢. 9/2020 ze dne 27. 11. 2020, kterym se sta-
novuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice a ostatni regulované ceny. Pro rok 2022 bylo dne 30. 11. 2021 pro tuto oblast
cen vydano cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Gradu ¢. 8/2021 s G¢innosti dne vydani.

Dne 1. 1. 2021 nabylo uGéinnosti cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho ufadu ¢. 10/2020 ze dne 27. 11. 2020, kterym se

stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice odbérateliim ze siti nizkého napéti. Pro rok 2022 bylo dne 30. 11. 2021 pro
tuto oblast cen vydano cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho Uradu ¢. 9/2021 s G¢innosti dne vydani.
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Zprava predstavenstva

o podnikatelskeé cinnosti
spolecnosti a stavu jejiho
majetku za rok 2021

Spole¢nost PREdistribuce, a. s., je vlastnikem a provozovatelem distribuéni soustavy na Uzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Rozto-
ky a obce Zalov. Podnika v souladu s energetickym zakonem ve vefejném zajmu na zakladé udélené licence ERU na dobu neurgitou.
Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU. Rok 2021 byl prvnim rokem V. regula&niho obdobi, ve
kterém je presnéji definovano planovani i posuzovani investic a ndkladd regulovanych subjektd, pfedevsim distribuénich soustav.

Prvoradym ukolem PREdi je poskytovat spolehlivou a bezpe¢nou distribuci elektrické energie véem svym zdkaznikim. Ke klicovym
aktivitdm a procestim vedoucim k zajisténi bezproblémové dodavky elektfiny patii zejména plénovana obnova a rozvoj distribuéni
sité v€etné spravy a udrzby energetického zafizeni. O plynuly chod celé distribu¢ni soustavy se v roce 2021 svédomité staralo 472
zaméstnancu spoleénosti.

Jiz druhym rokem se spoleénost potykala s dopady pretrvavajici globalni pandemie onemocnéni covid-19 a &elila fadé novych
vyzev. Dokézala vcéas reagovat na vyvoj epidemiologické situace a implementovat vhodna opatreni k zajisténi nepretrzité dodéavky
elektrické energie koncovym zakazniklim a k zajisténi bezpecného a bezporuchového chodu kritické infrastruktury, distribu¢ni sité.

Pres vSechna nastavend opatfeni a omezeni v souvislosti s covid-19 se spole¢nosti podafilo splnit stanovené ukazatele vykonnosti
i ekonomické cile. EBITDA PREdi dosédhla hodnoty 3 046 mil. K&, coZ je 0 62 mil. K& vice neZ v roce 2020. Na konci roku 2021 bylo
k distribu¢nf siti pfipojeno vice nez 823 tisic odbérnych mist, coz predstavuje meziroéni nardst o 0,8 %. Maximalniho zatizenf dis-
tribuéni soustavy bylo dosazeno 10. 2. 2021 ve vysi 1 117 MW, coz je na Uravni minulého roku, ale zaroven témér o 4 % méné nez
v predchozich letech. BEhem roku 2021 PREdi sitémi distribuovala 5 984 GWh na vSech Urovnich napéti, coz predstavuje meziroéni
narlst o 2 %, ale z dlouhodobého hlediska se stale jedna o vic jak 5% pokles. Pretrvavajici pokles zatiZzeni sité a objemu distribuo-
vané elektfiny je zpUsobeny zejména dopady pandemie covid-19.

V prubéhu roku 2021 nebyly v distribuéni siti zaznamenény z4dné rozsahlé technické havdrie, které by vyznamnym zpdsobem
ovlivnily doddvku elektfiny na licencovaném Uzemi spole¢nosti. Provozni vysledky distribuéniho systému potvrzuji trvaly trend
snizovani poruchovosti distribuce v Praze. Sledované spolehlivostni ukazatele dodavky elektriny SAIDI/SAIFI byly dodrzeny v po-
7adované toleranci stanovené ERU. Viti naprosté vétsiné koncovych zékaznikd pripojenych k distribugni siti byly v pribéhu roku
2021 splnény standardy kvality dodavek elektiiny a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhladkou ERU ¢. 540/2005 Sb. PREdi je dle

ukazatelt ERU v poslednich letech povaZzovana za nejspolehlivéjéiho distributora elekttiny na tizemi Ceské republiky.

Pres nepfiznivé podminky se spole¢nosti podafilo naplnit zakladni parametry dlouhodobého pléanu obnovy a rozvoje distribuéni
sité. Vyznamnou ¢ast véech investic tvorily tzv. strategické investice, které predstavuji zejména vystavbu a modernizaci TR a je-
jich systémové propojeni na urovni venkovniho ¢&i kabelového vedeni 110 kV. Sou¢asné pokracovaly v souladu s planem prace na
rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribuénich transformacnich stanicich 22/0,4 kV a v kabelové siti VN a NN. Spole¢nost
investovala také znac¢né finanéni prostiedky do rozvoje a digitalizace distribu¢ni sité a vybudovani souvisejici telekomunikaéni
infrastruktury.
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PREdi si je védoma méniciho se charakteru distribuéni soustavy, ke kterému dochazi vlivem narustu pozadavkd na pfipojeni decen-
tralizovanych, predevsim obnovitelnych zdroju elektriny a dobijecich stanic pro elektromobily, akumulace, zavadéni systému AMM
a rozvoje energetickych sluzeb. Smartifikace sité spoleénosti pomuze lépe se vyporadat s témito novymi a dalsimi vyzvami. V sou-
ladu s aktualizovanym Narodnim akénim planem pro chytré sité schvalenym vlddou CR se PREdi i v roce 2021 zamétila zejména
na pochytrovani distribuénich transformacnich stanic 22/0,4 kV a budovani souvisejici telekomunikaéni infrastruktury.

Do roku 2021 vstoupila spole¢nost jako predsedajici ¢len CSRES a feéila spoletnd témata v oblasti energetiky. Na konci roku
nastaly v energetickém sektoru CR mimotadné udalosti spojené s ukonéenim &innosti nezavislych obchodnik elektrické energie
a jejich prevodem pod dodavatele posledni instance (DPI). V souvislosti s touto dosud nevidanou situaci probfhala jednénfi s radou
ERU, zastupci MPO a povérenymi DPI, jejichZ cilem bylo najit vhodna a rychla fedeni k minimalizaci negativnich dopadt na posti-
sené zékazniky a nastavit podobné kroky pfi jejich pirejimani. PREdi jakoZto predsedajici dlen CSRES hrélo pii téchto vyjednavanich
s ERU a MPO vyznamnou roli.

Ddlezitym faktorem Uspéchu PREdi je Uzkéa spoluprace a podpora ze strany jediného akcionare, materské spole¢nosti PRE. Spolec-
nost se Fidf pfisnymi etickymi standardy nastavenymi v celé Skupiné PRE, ke kterym patfi zejména odpovédné chovani ke spolec-
nosti, Zivotnimu prostfedi i vlastnim zaméstnancdm.

V rémci podnikatelskych aktivit se hrdé hlasi k principdm trvale udrzitelného rozvoje a svoji ¢innosti se snazi prispivat ke zlepsenf
kvality Zivota v hlavnim mésté Praze. Své postaveni buduje na zakladé vzajemné dlveéry s partnery, dodavateli i zaméstnanci, na
aktivnim pfistupu k rozvoji svého byznysu a profesionalité. Jejim cilem je se i naddle rozvijet jako moderni a stabilnf distribuéni
spole¢nost respektujici ndstup inovativnich prvkd nasazovanych do distribuéni soustavy.

FINANCGNI ZPRAVA

Z finanéniho hlediska byl rok 2021 pro PREdi Uspésny, nebot ukazatel EBITDA dosahl planované vyse 3 046 mil. K&, prestoZe hod-
nota kliGovych sloZek jeho tvorby byla vyrazné ovlivnéna celosvétovou pandemii covid-19. Dilezitym prvkem tvorby EBITDA i hos-
podarského vysledku bylo mnozstvi distribuované elektfiny ve vysi 5 984 GWh, které zaznamenalo meziroéni nartst o 120 GWh
i pres celorepublikova pandemickéa opatfeni zejména v prvnim pololeti roku.

Provozni vysledek hospodareni dosahl hodnoty 1 683 mil. K&, to znaéi meziro¢ni navyseni o 35 mil. K&. Jeho nejvyssi poloZzkou na
strané vynosu byly trzby za distribuéni sluzby, na strané nakladd to byly prenosové a distribuéni sluzby. Obé tyto polozky zazna-
menaly meziroéni nardst.

PREdi nakoupila v roce 2021 sluzby za 1 573 mil. K&, coz oproti roku 2020 znamenalo nardst o 59 mil. K&. Vétsi podil z nich mély
sluzby v rédmci Skupiny PRE. Mimo Skupinu PRE mély nejvétsi finanéni zastoupeni sluzby na opravy, Udrzbu a revize distribu¢niho

majetku a ndjemné za nebytoveé prostory a kabelové kolektory.

Celkové osobni naklady byly o 15 mil. K& nizsi nez v roce 2020. Pokles byl zplsoben predevsim aktualizaci fondu k vyrovnani za-
vazkU vi¢i zaméstnanclm v souladu s IAS 19.

Upravy hodnot v provozni oblasti meziroéné vzrostly o 14 mil. K& Davodem bylo meziroéni navyéeni odpisti plynouc! z rostouci
celkové hodnoty majetku, které bylo ¢aste¢né kompenzovano rozpusténim opravnych polozek k pohledavkam.
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Meziro¢ni pokles hodnoty ostatnich provoznich vynost byl zplsoben poklesem vynost z neopravnénych odbérd a také tim, Zze
v roce 2020 doslo k mimoradnym vynostim.

Jiné provozni nédklady spolecnosti poklesly v dUsledku uplatnéni ndkladovych Uspor.

Meziro€ni zména finanéniho vysledku hospodareni byla dana ristem nakladd na zapujéni kapital.

Celkovy majetek spole¢nosti vzrostl v roce 2021 o 442 mil. K& na hodnotu 30 228 mil. K&. Za timto navySenim stdlo zejména zvy-
Seni hodnoty dlouhodobého majetku, nejvice pak kabelového vedeni a kabelovych tunelt. Nardst hodnoty majetku spole¢nosti byl
zpUsoben planovanou investi¢ni vystavbou a ocbnovou majetku.

Na strané pasiv doslo predevsim k navyseni hodnoty cizich zdroji o 418 mil. K&, pficemz nejvyssi narust byl u kratkodobych zévaz-
kl k ostatnim spole¢nostem ve Skupiné PRE. Také vlastni kapital a hodnota ¢asového rozliseni mély rostouci charakter, a to diky

dosazeni meziro¢né vyssiho zisku, rostouci vysi prijatych pripojovacich prispévkl a zvySeni hodnoty budoucich vydaju.

V roce 2021 spole¢nost financovala své potfeby z 64 % vlastnim kapitdlem, z 29 % cizimi zdroji a ze 7 % ostatnimi pasivy.

INVESTICE

Investice do distribu¢ni sité povazuje spole¢nost PREdi za kliCové pro zajisténi spolehlivé a kvalitni dodavky elektrické energie
a vysoké miry bezpecénosti siti. V souvislosti s tim kazdoro¢né zpracovavé a nasledné realizuje dlouhodoby, stfednédoby a ro¢niin-
vesti¢ni plan. VSechny plény jsou schvalovany dle stanov v orgénech spole¢nosti PREdi a soucasné jsou z dlivodu regulace kontro-
lovany ERU. Zodpovédnost ERU spociva v piezkoumani, zda u distributora dochézi k pfimétend naplanované obnové sité ve vztahu
k odpistm a distribuéni sit je optimalné rozvijena na zakladé opravnénych pozadavk( koncovych zakaznikd v oblasti novych pfipo-
jeni ¢i poZzadavku na zvySeni prikonu. Pro udrzeni odpovidajici Urovné kvality dodavky elektrické energie a s tim souvisejicich sluzeb
musi byt vytvoreny podminky pro pfiméfenou modernizaci a rozvoj energetického zafizenf, které spolu s pldnovanymi opravami
zajistuji dosazeni stanovené provozni spolehlivosti a poZzadované Urovné distribucni sluzby oéekavané odbérateli na licencovaném
uzemi. Jakékoliv neplnéni garantovanych standardd kvality doddvky danych legislativou je zatizeno povinnosti Uhrady v souladu

s vyhlagkou ERU &. 540/2005 Sb. v platném znéni.

PREdi pokracovala jako v pfechozich letech v potfebné a pldnované obnové, kontrole a modernizaci stavajicich siti 110 kV, 22 kV
a distribu¢niho zafizeni véetné téch prvkd, které jsou soucéasti kritické infrastruktury Prahy v souladu s nastavenym finanénim
rdmcem investi¢niho pldnu PREdi schvaleného jedinym akcionafem PRE pro rok 2021.

Béhem roku 2021 investovala PREdi do distribu¢ni sité 1 844,9 mil. K¢ (vcetné kapitalizace), coZ je v meziroénim srovnani o 115,4
mil. K¢ vice. Zékladem plénovani a nasledného rozdéleni investic do jednotlivych typl planl jsou analyzy zohlednujici technicky
stav, vyvoj zatizeni v zasobovacich oblastech, pfenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou
Zivotnost jednotlivych sitovych komponentl a moznosti jejich efektivniho udrzovani. Hlavnim cilem investovani je zvySovani kvality,
spolehlivosti a bezpeénosti doddvek elektrické energie.

Vyznamnou ¢4ast celého investiéniho programu tvofi tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu ¢i modernizaci
transformoven 110/22 kV a jejich systémové propojeni na drovni venkovniho ¢i kabelové vedeni 110 kV.
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Strategické investice

Trvald péce o paterni sit 110 kV a jeji udrzeni v provozuschopném a bezpecném stavu je zasadnim opatfenim, jak predchéazet roz-
séhlym vypadklm, které by mohly zplsobit preruseni dodéavky elektfiny na velkém Uzemi, pfipadné i kolaps chodu mésta zejména
v dopravé. Veskerd investi¢ni ¢innost na tzemi hlavniho mésta Prahy je dlouhodobé koordinovana s plédnovacimi a stavebnimi Utva-
ry MHMP a respektuje platny dzemni plan. Touto aktivni spolupraci je spole¢nost schopna zajistit co nejvy$si komfort pro bydleni
a podnikatelskou ¢innost v hlavnim mésté.

Investice smeéfovaly do siti na vSech napétovych hladinach. V raémci investi¢ni vystavby byly realizovany stavby, které nejen zvysi
spolehlivost a bezpeénost dodavek elektriny zakaznikim a prispéji k dalsimu zlepSeni Fizeni siti, ale vytvori také vhodné podminky
pro predpokladany rust pozadavkd na pripojeni novych zédkaznikd, decentralnich zdrojd a nabijecich stanic pro rozvijejici se sektor
elektromobility.

K nejvyznamnéjsim strategickym stavbam realizovanym v roce 2021 patfi:

..... dokonéeni realizace kabelového vedeni 110 kV mezi TR MaleSice, TR Zahradni Mésto a TR Jih,
..... pokrac¢ovani vystavby kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem,

..... pokracovani vystavby kabelového tunelu Invalidovna I,

..... pokracovani vystavby TR Slivenec,

..... pokracovani rekonstrukce TR Prazacka,

..... zahajeni rekonstrukce rozvodny 110 kV a RS na TR Jih,

...... demontaz ¢asti venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever a TR Vychod.

Kromé uvedenych klicovych strategickych staveb v patefnich sitich 110 kV ¢i transformovnach 110/22 kV pokracovaly prace na
rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribu¢nich transformacnich stanic 22/0,4 kV a v kabelové siti VN a NN. Tak jako v pfed-
chozich letech probihala systematicka obnova siti nizkého napéti 1 kV véetné distribuénich trafostanic jak po strance stavebni, tak
technologické.

V souvislosti s novymi trendy v energetice v oblasti zavadéni chytrych technologif se spoleénost PREdi na zakladé strategie inves-
tovani schvalené akcionafem PRE intenzivné zabyva pripravou siti a zafizeni pro postupné nasazeni chytrych siti (tzv. Smart Grids)
ainteligentniho méfeni AMM. Spoleénost se také zaméfuje na rozvoj elektromobility, akumulace a energetickych sluzeb, které jsou
relevantni pro distribuéni sit v méstské aglomeraci.

V rdmci budovani chytré sité PREdi i v roce 2021 zrealizovala vice nez stovku chytrych distribu¢nich transformacnich stanic
22/0,4 kV, diky kterym je zase o krok ddle na cesté za maximalni spolehlivosti, kvalitou doddvek elektrické energie a v budovan(
telekomunikaéni infrastruktury. V rozvoji optické infrastruktury PREdi pomaha jeji 100% dcefina spolec¢nost PREnetcom, kterd se
vénuje vyuziti a provozu metalickych kabell a rozvoji optickych sdélovacich kabelt budovanych spole¢né s distribu¢ni soustavou
pro potfeby monitoringu, méfeni, pifenaseni dat, dalkového fizeni a ovladani chytrych siti. Digitalizace provozu sité a tvorba inteli-
gentni infrastruktury probihd v souladu s aktualizovanym Narodnim akénim pldnem pro chytré sité.
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Chytré sité jsou nutné pro zajisténi spolehlivého provozu distribuéni soustavy a pokryti potfeb souvisejicich s o¢ekdvanym roz- |
vojem decentralni vyroby a elektromobility. Zejména s ndrdstem elektromobility lze oéekdvat vyznamny rust zatiZzeni soustavy

o desitky az stovky MW. Zavadénim chytrych komunikacnich prvkd do distribuéni sité se spole¢nost zaroven pfipravuje na zajisténi |
AMM v ndvaznosti na novou vyhldsku o méfeni s Udinnosti od 1. 1. 2021. Cilem spolec¢nosti je implementovat AMM na priblizné |
tretiné odbérnych mist do konce roku 2027 a pokracovat na dalsich odbérnych mistech v nasledujicich letech.

Hlavnim cilem spoleénosti je i v nasledujicich letech smysluplné a dikladné plnit funkci distributora v oblasti obnovy i pfimérené-
ho rozvoje sité tak, aby mohla byt fyzicky a uc¢etné dozivajici zafizenfi distribuéni soustavy na Uzemi Prahy véas zmodernizovéna, |
¢imz bude zajisténa vysoka Uroven spolehlivosti a bezpe€nosti siti. Pri plnéni svych Ukoll je spoleénost maximalné ohleduplna
k zivotnimu prostredi. |

V Praze dne 6. dubna 2022 |

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda pfedstavenstva mistopiedseda predstavenstva |

| Jsme
energie
| tohoto

| mesta

| ...jiz 125 let
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| Moderni 28 metri vysoky
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Financni analyza

Uroven produktivnosti

Jednotka 2021 2020 2019 Kalkulaéni vzorec
Vynosy celkem mil. K¢ 9720 9630 9901 Viynosy celkem z VZZ
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce mil. K¢ 4905 4802 4904 Trzby za distribuéni sluzby — naklady

na pfenosové a systémové sluzby z VZZ

Zisk po zdanénf mil. K& 1259 1250 1443 Zisk po zdanéni z VZZ

Uroven ziskovosti trzeb

Jednotka 2021 2020 2019 Kalkulaéni vzorec

Obchodni rozpéti z prodeje distribuce na 1 K¢ trzeb % 517 512 50,9 Obchodni rozpéti z prodeje distribuce /
trzby za distribuéni sluzby x 100

Zisk pred zdanénim na 1 K¢ trzeb % 16,0 159 179 Vysledek hospodareni z bézné ¢innosti

pred zdanénim / vynosy celkem x 100

Ostatni ukazatele

Jednotka 2021 2020 2019 Kalkulacni vzorec
. Bezna [|kv|d|t a ................................................................ % ............. 908 ........... 1091 ........... 149 4 ............. Kratkodob a aktwa / . kratkodobe ................
zavazky x 100
Podil vlastniho kapitalu k celkové viozenému kapitalu % 645 654 671 Viastni kapitl / celkovy viozeny
kapital x 100
. Vynosnost Zap OJ ene ho kap|talu ROCE ................................... % ............... 66 ............... 65 ............... 74 ............. ROCE: EB |T / (v[ astm ka p|tal .................

+ dlouhodobé pujcky

+ odlozeny danovy zavazek) x 100
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PERSONALISTIKA

Personalni agendu véetné vypoctu mezd a dalsich souvisejicich persondlnich sluzeb a procest zajistuji pro PREdi odborné Utvary
sekce Lidské zdroje materské spoleénosti PRE v souladu s pracovnépravni legislativou a v ramci zdkonnych ustanoveni ve véech
konkrétnich oblastech. Pro vedeni personalni agendy a vypocet mezd je vyuzivan modul SAP HR. V roce 2021 doslo u vybranych
persondlnich procest a sluzeb k vyznamné digitalizaci s cilem dosahnout zkvalitnéni a zefektivnéni smérem k zaméstnancim
spolecnosti.

Oblast bezpeénasti prace, Zivotniho prostredi a pozarni ochrany je metodicky fizena ttvarem BPZP matei'ské spolegnosti v tizké
spolupréaci s PREdi.

Pracovnépravni oblast, oblast odménovani, zdravotni péce a socialni politika jsou pevné zakotveny v kolektivni smlouvé, kterd je

uzaviena mezi PRE a PREdi a dalSimi dcefinymi spoleénostmi PREm, PREzak a PREs. VSechny tyto oblasti jsou podrobné rozpra-
covany ve vnitropodnikovych predpisech zaméstnavatele.

VZDELAVANI

Systematicky a cileny rozvoj a vzdélavani svych zaméstnanct povazuje PREdi za jeden z klicovych nastrojl strategického fizeni
lidskych zdrojd ve spole¢nosti. Vzdélavani zaméstnancu je kazdoroné zaméreno na dosahovani pozadovanych znalosti, dovednosti
a potfebnych kompetenci formou profesnich Skoleni, otevienych kurzd, zakdzkovych Skoleni a manazerskych rozvojovych pro-
gramu, které pro spole¢nost zajiStuje sekce Lidské zdroje matefské spole¢nosti PRE. | v roce 2021, kdy se spole¢nost jiz druhym
rokem potykala s epidemiologickou situaci v souvislosti s Sifenim onemocnéni covid-19, bylo nutné prizpUsobit se aktualni situaci
a zménit formu poskytovani rozvojovych aktivit. Prezenéni forma byla v mnohych pfipadech nahrazovéna online vzdélavanim pres
platformu Microsoft Teams nebo jiné platformy podporované v sitich Skupiny PRE.

Rozvoj zaméstnancl PREdi byl v roce 2021 zaméren predevsim na profesni vzdélavani v rdmci i nad rémec zékona a optimalizaci
predavani informaci uvniti spole¢nosti. Profesni vzdélavani je pro zaméstnance PREdi klicové a jeho cilem je, aby vSichni zameést-
nanci spoleénosti mohli vykanavat svoji profesi a spliiovali kvalifikaéni pozadavky na konkrétni pldnovana mista. Jedna se hlavné
0 ziskavani a udrzovani odborné zplsobilosti vychazejici z vyhlasky ¢. 50/1978 Sh. a dalsich elektrotechnickych kvalifikaci. Pro
udrzeni znalostniho potencidlu zaméstnancu se vzdélavani dlouhodobé zaméruje i na tvrdé prvky zejména v oblasti ekonomie, per-
sonalistiky, platné legislativy a zakonnych norem pro vykonavani distribuéni ¢innosti. Znalost energetického a stavebniho zakona
a véech jejich zmén je nezbytnou soucasti prace velké ¢asti zaméstnanct PREd.

Spole€nost soustavné podporuje zvySovani kvalifikace svych zaméstnancim dalsim vzdélavanim na odbornych elektrotechnickych
kolach sekundarniho a tercidlniho stupné. Velmi tizce a dlouhodobé spolupracuje s CVUT FEL, VOS a SPSE Frantigka Kizika a na-
bizi z4klim a studentlm elektroenergetického zaméreni bezplatnou odbornou praxi na svych pracovistich. Dalsim procesem, ktery
podporuje propojeni teoretickych znalosti absolventt odbornych Skol s praxi, je Recruitment program Skupiny PRE. Jeho cilem je
zajistit plynulost piedavani zkuSenosti a znalosti o distribuéni siti novym zaméstnanclim, resp. absolventiim bez predchozi praxe,
zkusenymi odborniky z fad zaméstnanct PREdI.
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SOCIALNI POLITIKA

PREdi vnima socidlni politiku jako jeden ze svych hlavnich motivagnich a stabilizaénich néstroju a fadi ji mezi své zékladni hodnoty.
Koncepce socidlni politiky vychdzi z dlouholeté tradice a snahy neustdle zlepSovat Zivotni Urovert a ekonomickou situaci vsech
zameéstnanct spolecnosti.

Socialni program je zakotven v kolektivni smlouvé a odrazi aktualni i dlouhodobé poZadavky na socidlni péci, kterd odpovida sou-
¢asnym trenddm kvalitni, transparentni a proaktivni pé¢e o zaméstnance. Sociélni péce je v kolektivni smlouvé rozdélena na plos-
né a volitelné benefity, jejichz zdsady ¢erpdni jsou rozpracovany ve vnitropodnikovych predpisech zaméstnavatele.

Mezi plosné benefity patfi zaméstnanecké stravovani, zdravotni a léCebnd péce v rdmci i nad rdmec zékona, poskytovani bezuroc¢-
nych pujcéek na bydleni, socidlnich pljcek a socialnich vypomoci, poskytovani zvlastnich odmén pfi Zivotnich a pracovnich vyrogich,
poskytovani piispévku na penzijni pfipojisténi, doplikové penzijni spofeni nebo Zivotni pojisténi.

Systém volitelnych benefitl odrazi zajmy zaméstnancl a respektuje jejich aktudlni potfeby v oblastech péce o zdravi, sportovnich

aktivit, rodinné rekreace, aktivit pro déti, kultury, mimopracovniho vzdélavani, dopravy a pojisténi. Velky zajem maji zaméstnanci
o ¢erpani volitelnych benefitl na Uhradu energii nebo na vybrané produkty a sluzby dcefiné spole¢nosti PREm.

Kvalifikacni struktura

@ vysokoskolské vzdélani 26,69 %
Uplné stiedni vzdelani s MaturitoU. ... 55,51 %
@ stfedoskolské vzdélani a vyuceni 17,80 %
E zakladni vzdelani 0,00 %
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ZDRAVOTNI PECE

Zdravi zaméstnancl je jednou z hlavnich priorit spole¢nosti. PREdi poskytuje véem svym zameéstnancim zdravotni sluzby nejenom
v zdkonem stanoveném rozsahu, ale i nad tento rdmec v rozsahu zdravotni preventivni péce, kterd odpovida nejvy$sim pozadavkdm
na nadstandardni aktivni podporu péce o zdravi.

Pracovnélékarskou péci zajistuje v ramci zakonné povinnosti zdravotnické zarizeni POLIKLINIKA AGEL Praha Italskd, které pro-
vozuje smluvni partner Dopravni zdravotnictvi, a. s. Pravidelné preventivni prohlidky, vstupni, mimoradné a v nékterych pripadech
i vystupni prohlidky jsou realizovany dle platnych pravnich pfedpist u vdech zaméstnanct PREdi. Na pracovistich spole¢nosti jsou
provadény pravidelné zdravotni dohlidky, na zakladé kterych jsou smluvnim lékatem ve spolupraci s Gtvarem BPZP matefské
spole¢nosti PRE a prislusnym vedoucim PREdi vyhodnocovany rizikové parametry a navrhovéna a pfijimdna takova preventivni
opatreni, kterd do budoucna resi snizovani Urazovosti, nemocnosti a stresové zatéze zaméstnancd.

Nad zdkonny ramec zajistuje PREdi pro své zaméstnance dalsi nadstandardni zdravotni preventivni programy a vysetfeni, kterd
povazuje z hlediska zdravi za vyznamné. Zameéstnanci je mohou vyuZivat bezplatné. Jedna se pfedevsim o preventivni urologicky
program, preventivni vySetfeni stitné Zlazy, preventivni onkologicky program zaméreny na prevenci a lé¢bu karcinomu prsu, vy-
Setfeni pigmentovych Utvart a matefskych znamének a v neposledni fadé je u vybranych profesi poskytovano zdarma ockovani
proti sezénnim onemocnénim, klistové encefalitidé nebo Zloutence typu A. Od kvétna 2021 mohou zaméstnanci PREdi vyuzivat
zvyhodnénou stomatologickou péci v plném rozsahu preventivni a lééebné péce poskytovanou novym smluvnim partnerem, spo-
le¢nosti THE CLINIC.

Vékova struktura

1 () do20tet 0,00 %

X —Y & 20-30 let 911%
— A @ 3040 et 19,07 %

z ) 40-50 let 31,36 %
£ 50-60let 33,26 %

@ nad 60 Let 720%
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Ochrana zivotniho prostredi
a BOZP

Spole¢nost PREdi povazuje odpovédny pristup k Zivotnimu prostiedi a péci o bezpe¢nost a ochranu zdravi zaméstnanc( za jednu ze
svych hlavnich a dlouhodobych priorit. Vynaklada veskeré Usili k plnéni svych zévazku a cill, které jsou realizovany v souladu s Po-
litikou ochrany Zivotniho prostredi, bezpe¢nosti a Uspor energif PRE. V rdémci svych podnikatelskych aktivit dlouhodobé uplatriuje
systémy Fizeni hospodareni s energiemi dle CSN EN 1SO 50001:2019 a ochrany Zivotniho prostiedi dle CSN EN 1SO 14001:20186,
které ma certifikovany. Do systému fizeni zahrnuje také oblast bezpecnosti a ochrany zdravi v souladu s programem Bezpecny
podnik a Podnik podporujici zdravi. Cinnosti v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi i ochrany zdravi zaméfuje jak na své zaméstnance,
tak své dodavatele.

Za nejvyznamngjsi udalosti roku 2021 v oblasti ochrany Zivotniho prostifedi PREdi povaZuje zejména:

..... sledovani uhlikové stopy a stanoveni strategie smérfujici k jejimu snizovani,

..... zvySovani podilu elektromobility v rdmci provozovani vlastni dopravy,

..... obménu technologického zafizeni transformoven k eliminaci rizika Uniku plynt poskozujicich atmosféru Zemé.

V oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi PREdi uplatfiuje dlouhodobé programy na podporu zdravi svych zaméstnanct. Za dalsi

vyznamna opatieni roku 2021 povaZuje:

..... Upravu vzdélavacich programt zaméstnancu spole¢nosti,

..... pripravu vzdéldvaciho programu v oblasti bezpe¢nosti a ochrany zdravi pro dodavatele praci v provozovanych kabelovych tu-
nelech,

..... realizaci opatieni ke zvySeni bezpe€nosti pfi praci ve vySkach na vybranych pracovistich.

Rok 2021 byl nadale ovliviiovan &ifenim onemocnéni covid-19. Na zékladé aktualni pandemické situace v CR spoleénost zavadéla

a prijimala opatfeni k minimalizaci dopad( na zdravi zaméstnanct s cilem zachovat v maximalni mite chod celé spoleénosti. Dlle-
zitym krokem bylo nastaveni a realizace pravidelného antigenniho testovani zaméstnancu.
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Systém rizeni rizik

Rizeni rizik ve spole¢nosti PREdi vychazi z jednotného metodického ramce sdileného véemi spole¢nostmi Skupiny PRE. Cilem
systému fizeni rizik je zamérit se predevsim na eliminaci nebo snizeni negativnich dopad( rizik pdsobicich na spole¢nost a na
zvySovani hodnoty spoleénosti pii podstupovani akceptovatelnych rizik. K dalsim funkcim patff pravidelné vyhodnocovani t¢innosti
ndstrojli a opatfeni prijatych k Fizeni rizik a zajisténi systému véasného varovani. Zvlastni pozornost je vénovana riziklm, kterd dle
hodnoceni mozného dopadu predstavuji potencidlné nejvétsi hrozbu.

Proces fizeni rizik zahrnuje identifikaci, hodnoceni, definici a nastaveni kontrol a dalSich opatfeni ke snizenf rizik a reporting kon-
krétnich individualnich rizik. Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska moznych dopadU a pravdépodobnosti jejich nastoupeni ve
tfech scénarich mozného vyvoje.

Rizika jsou systematicky sledovéna v kategoriich strategickych, finanénich, opera¢nich a compliance rizik definovanych v mapé
rizik. Rizika jsou pravidelné aktualizovana v intervalech danych jejich zavaznosti, vSechna jsou evidovana v katalogu rizik.

Oblasti s nejvyznamnéjsim dopadem na hospodareni spoleénosti jsou legislativné-regulacéni rizika, kterd vyznamnym zplsobem
mohou ovlivnit dosazeni oGekavanych hospodarskych vysledkd spole¢nosti. Operaéni rizika jsou dle svého charakteru fizena pre-
devsim decentralizované v odbornych Utvarech, nejvyznamnéjsi rizika a zpusaob jejich fizeni jsou pfedmétem provérovani internich
auditd.

Hlavnim organem v této oblasti je Vybor pro fizeni rizik spole¢nosti, ktery pravidelné projedndva souhrnnou zpravu o fizeni rizik

dopad rizik na hospodareni spole¢nosti.

Systém rizeni rizik a pfislusnd metodika vychdzi z postupl a procedur zavedenych v koncernu EnBW. Sledovana rizika jsou repor-
tovéna v jednotné strukture a v periodach danych pravidly fizeni rizik koncernu EnBW.
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Zprava o valnych hromadach

V prabéhu roku 2021 se konalo pét valnych hromad (formou rozhodnuti matefské spoleénosti jako jediného akcionare).

VALNA HROMADA DNE 11. 3.

Program:
..... vyhodnoceni cilt exekutivnich ¢lent predstavenstva za rok 2020,
..... vyplata pohyblivé roéni odmény exekutivnim élenlm predstavenstva.

VALNA HROMADA DNE 6. 5.

Program:

..... zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku za rok 2020,

..... zprava dozor¢i rady,

..... samostatna ucetni zavérka za rok 2020, ndvrh na rozdéleni zisku za rok 2020 véetné stanoveni vyse a zpusobu vyplacenf divi-
dendy a tantiém,

..... podnikatelska koncepce spole¢nosti na rok 2021,

..... zprava o vztazich za rok 2020,

..... vyroéni zprava za rok 2020.

VALNA HROMADA DNE 1. 7.

Program:
..... schvaleni vyplaty zalohy na pohyblivou roéni odmeénu exekutivnim élendm predstavenstva.

VALNA HROMADA DNE 3. 11.

Program:
..... zména organizacniho uspofadani — vznik nové sekce S 28 000 Bezpecénost a systémy distribuce.

VALNA HROMADA DNE 16. 12.

Program:

..... schvaleni cild managementu na rok 2022,
..... zmena stanov,

..... pokyn k prijeti etického kodexu.
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Informace pozadované pravnimi
predpisy

Informace o skute¢nostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni Gi¢elu vyro¢ni zpravy
Udaje jsou uvedeny v ramci textu vyro¢ni zpravy a jsou oznateny kurzivou.

Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti Gcetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitole Strategie spole&nosti a Zprava predstavenstva o podnikatelské &innosti spoleénosti a stavu jejiho
majetku za rok 2021.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolec¢nost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila
V roce 2021 spole¢nost nenabyla vlastnich akcii. Spole¢nost je od 1. 1. 2018 100% akcionarem spole¢nosti PREnetcom, a. s.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany zivotniho prostiedi a pracovnépravnich vztazich
Udaje jsou uvedeny v kapitoldch Ochrana Zivotniho prostiedi a BOZP a Lidské zdroje.

Informace o tom, zda ma tcetni jednotka pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi
Spole¢nost nema Zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahraniéi.

Informace o cilech a metodach Fizeni rizik ve spolecnosti
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém Fizenf rizik.

Informace o cenovych, uvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je Gi¢etni jednotka
vystavena

Udaje jsou uvedeny v kapitole Samostatna tcetni zavérka spoletnosti PREdistribuce, a. s.

Udaje o prerudenich v podnikani
Spolec¢nost v pribéhu roku neprerusila podnikani.

39 / PREdistribuce, a. s. / 125 let / Vyroéni zprava 2021

Jedeme

v tempu
moderniho
velkomesta

...jiz 125 let




1897 - 2022

Dispecerské Spendlikové
schéma sité VN vyuzivané

k Fizeni energetické soustavy
az do roku 2004.

8173 —
L +lg
woTe
45—
-
230
8 _naar
L]
‘.’ 3290
L]
s223 u
-‘—r 60 L I .
L
227
108 i L B |
L[] 1 i~ 1208
L]
2 255 ¥ szze
. -
L
* g oo
» « 035
a2z — = 758 -
" I, S A R
| 28 a7
o= .
m7y 1
>y - | 8 co20
w-
T203
@

;-
8 zeaz
P e
'S
g |
® o057 {
4 g
L
%
» .| 1 |- 2638
we. 2033 LR
» e gls ]
T $ P
T8 asg
| L] &
’ TI5%
‘ 1 2835
| L]
2em ?
| ! BO25
e 1
63 2812 |
‘J 2614
® - & - le

8415

S
. 7433
L]
£| 7165
Q| 158

604

w0 s208  asTe

ee

Dnesni dispecersky Fidici systém

SCADA urceny k monitorovani

a Fizeni distribuce elektrické
energie pokryva vSechny napétové
hladiny a je on-line propojen

s Fadou dalsSich aplikaci.

1 Fas
Lan g #e
L
|
a8
2t
L
]
| . ' .
262 G 1
w ! )
N} #
o M '
a3 |
_ AR I
19
L L AP 10
’ L]
Y] $ e 15|
[
o8
- 2614  soR- 266 #
* 06— 010
8 nn.
L4
L ST
’-
176
*i _‘;, 9 e
Tyt
._ TH4 é 5232
¢ B
9 s
&
® ara
L
Zasl)
7088
» o ,; 5

14.9a 0.0a| 0.0a

m []

" =
26.94| 60.1a
|

4680

'~; 8744

64674

94693

L]

12|.2A

E 0.0a| 0.7a

Ell

FS Barrandov

il
0.7 a

k.C.4

4655 1463 4563 715639

469446964695469746984699

l.—.’:.——.%.—ﬂ.—.{.—




37.0a 0.0 A 17.3a

i a Bl e .

uacentrum | 1
37.5a - mm 0.0a 5494

k.C. 1

5094 5096 4
.,6628 «+8921 *2 4191 .. 8928

)t 5774 REE O
18 4547 1738

1443 4559 715 3898 4568 3838 8903

=i E f@J;
wenom

5548 5829 5145 519 4336 d
_!*.—. . B . ® m

saze6 | .

o1
.




Zprava o vztazich spolecnosti
PREdistribuce, a. s., za rok 2021

(déle jen Zprava o vztazich) zpracovand v souladu s § 82 zakona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich spoleénostech a druzstvech (déle
jen ZOK) za ucéetni obdobi 1. 1. - 31. 12. 2021. Vztahy jsou popsany zplsobem prihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni § 504
zdkona ¢. 89/2012 Sh., ob&ansky zakonik, tykajici se obchodniho tajemstvi, a analogicky ustanoveni § 359 ZOK tykajici se omezenf
poskytovani informaci.

1. STRUKTURA VZTAHU MEZI 0SOBOU OVLADANOU A 0SOBOU OVLADAJICi, ULOHA OSOBY OVLADANE A zPUSOB
A PROSTREDKY OVLADANI

Ovladajic osoba (Fdici osoba): Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO: 60193913,
vedend u Méstského soudu v Praze, spisovd zn. B 2405 (PRE).

Ovladand osoba (fizend osoba): PREdistribuce, a. s., se sidlem Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, IC0O: 27376516, vedend
u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 10158 (PREdi).

Spole¢nosti PREdistribuce, a. s., PREméreni, a. s., eYello CZ, k. s., KORMAK Praha a. s., PREservisni, s. r. 0., PREzdkaznickd, a. s.,
a PREnetcom, a. s., (100% dcefiné spoleénost PREdi) tvofi spolecné jako Fizené osoby koncern se spole¢nosti Prazskd energeti-
ka, a. s., jako Fidici osobou (spolec¢né také Skupina PRE). Soucéasti Skupiny PRE jsou zarover i 100% dcefiné spole¢nosti PREmeé-
feni, a.s., a 100% dcerina spole¢nost PRE, a to spole¢nost VOLTCOM, spol. s r. 0. Pfrehled téchto spole¢nosti véetné schématu
ovladani je v této zpravé uveden nize.

PREdi je 100% dcefinou spole¢nosti PRE. PRE voli a odvolava éleny predstavenstva i dozoréi rady PREdi. PRE uréuje strategické
fizeni Skupiny PRE a zaroven rozhoduje o podnikatelské koncepci PREdi, véetné pravidel odménovani a zdsad pro kolektivni vy-
jednavani. Cile pro exekutivni Fizeni PREdi fakticky stanovuje, posuzuje a kontroluje PRE. PRE zaroven udéluje strategické pokyny
a zdsady predstavenstvu PREdi. PREdi se Fidi internimi skupinovymi smérnicemi PRE. PREdi je sou¢asti konsolida¢ni Skupiny PRE.
Veskeré vySe popsané fizeni PRE v(¢i PREdi je realizovano v rozsahu dovoleném platnymi pravnimi predpisy, zejména § 25a zako-
na ¢. 458/2000 Sb., energeticky zakon. Ulohou PREdi v koncernu PRE je byt stabilnim a spalehlivym provozovatelem distribuéni
soustavy na Uzemi hlavniho mésta Prahy a Roztok. PREdi uspokojuje pozadavky a oéekdvani uzivateld distribuéni sité vyuzivanim
nejmodernéjsich technologii a postupd.

PREdi je zaroven vuci své 100% dcefiné spole¢nosti PREnetcom, a. s., asobou ovladajici, kterd zejména voli a odvolava ¢leny do-
zoréi rady, schvaluje podnikatelskou koncepci spole€nosti, udéluje strategické pokyny a zdsady predstavenstvu PREnetcom, a. s.

Dalsi osoby, které ovlada/ridi PRE jako ovladajici/fidici osoba:

..... PREméreni, a. s., se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 05, ICO: 25677063, vedend u Méstského soudu v Praze,
spisovéa zn. B 5433 (PREm),

..... PREzakaznicka, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC0: 06532438, vedend u Méstského soudu v Praze,
spisova zn. B 22870 (PREzak),

..... eYello CZ, k. s., se sidlem Kubanské namésti 1391/11, Praha 10, PSC 100 00, ICO: 25054040, vedend u Méstského soudu
v Praze, spisova zn. A 76596 (eYello),

..... KORMAK Praha a. s., se sidlem ndméstf Bratfi Jandusd 34/34, Praha 10, PSC 104 QQ, ICO: 48592307, vedena u Méstského
soudu v Praze, spisova zn. B 20181 (KORMAK Praha),

..... PREservisni, s. I. 0., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, IC0: 02065801, vedend u Méstského soudu v Praze,
spisova zn. C 215222 (PREs),
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| Zprava o vztazich spolecnosti PREdistribuce, a. s., za rok 2021

..... VOLTCOM, spol. s . 0., se sidlem Oteviend 1092/2, Praha 6, PSC 169 00, ICO: 44794274, vedend u Méstského soudu v Praze,
spisovd zn. C 7541 (VOLTCOM),

..... PREnetcom, a. s., (100% dcefina spole¢nost PREdI), se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO: 06714366,
vedend u Méstského soudu v Praze, spisovd zn. B 23057 (PREnetcom),

..... PRE FVE Svétlik, s. r. 0., (100% dcefing spoleénost PREm), se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 05,
IC0: 28080378, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. C 287994,

..... SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., (100% dcefind spole¢nost PREm), se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10,
PSC 100 05, ICO: 28923405, vedend u Méstského soudu v Praze, spisova zn. C 153408,

..... FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., (100% dcetina spoleénost PREm), se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 05,
IC0: 27234835, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 106530,

..... PRE VTE Céstkov, s. r. 0., (100% dcefina spoletnost PREm), se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 05,
IC0: 27966216, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. C 327201,

..... PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., (od 6. 10. 2021 100% dcefiné spolecnost PREm), se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10,
PSC 100 05, ICO: 11911913, vedena u Méstského soudu v Praze, spisové zn. C 356261.
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| Zprava o vztazich spoleénosti PREdistribuce, a. s., za rok 2021

SCHEMA OVLADANI

Hlavni mésto Praha

Baden-Wirttemberg

NECKARPRI GmbH

NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH

Zweckverband Oberschwébische
Elektrizitatswerke

OEW Energie-Beteiligungs GmbH

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH

D
Prazska energetika Holding a. s.
o
l 58,05%
Ostatni Prazska energetika, a. s.
o > @ <
0,55% 41,40%
100% l 100% l 90% 100% l 100% 100% l 100%
o [ o o
10%
PREméreni, a. s. eYello CZ, k. s. PREzéakaznicka, a. s. VOLTCOM, spol. sr. o.
o o o

PREdistribuce, a. s.

KORMAK Praha a. s.

PREservisni, s.r. 0.

l 100%

100%

PRE FVE Svétlik, s.r. o.

PREnetcom, a. s.

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0.

100%

l 100%

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0.
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l 100%
[

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0.

PRE VTE Castkov, s.r. 0.

1100% dcefina spole¢nost PREm od 6. 10. 2021



| Zprava o vztazich spole¢nosti PREdistribuce, a. s., za rok 2021

2. PREHLED JEDNANIi UGINENYCH V POSLEDNIM UCETNIM OBDOBI, KTERA BYLA PROVEDENA NA POPUD €1V ZAJMU
OVLADAJICi 0SOBY NEBO Ji OVLADANYCH 0SOB, POKUD SE TAKOVE JEDNANi TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE
10 % VLASTNIHO KAPITALU OVLADANE OSOBY, ZJISTENEHO PODLE POSLEDNI UCETNI ZAVERKY

V roce 2021 nebyla na popud nebo v zajmu fidici osoby ani ji ovlddanych osob uc¢inéna zadna jedndni tykajici se majetku, ktery
presahuje 10 % vlastniho kapitalu PREdi.

3. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJICIi NEBO MEZI OSOBAMI
OVLADANYMI

a) Smlouvy PREdi x PRE

Smlouva o doddvce elektfiny pro kryti ztrat v distribuéni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribuéni soustavy ¢. P200006/14 - uGc¢inna od

1. 1. 2006 na dobu neurdcitou
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| Zprava o vztazich spoleénosti PREdistribuce, a. s., za rok 2021

b) Smlouvy PREdi x PREm

Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokalni distribu¢ni soustavy ¢. 8000313, M6100/E/2016/0126 - ucinna od
15.11. 2016 na dobu neur¢itou

Rémcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zdkaznikl obchodnika s elektiinou ¢. SOD/10390 - Uc¢innd od 16. 11. 2012 na dobu neurcitou ve

znéni dodatku
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| Zprava o vztazich spolecnosti PREdistribuce, a. s., za rok 2021

Smlouva o poskytovani dispecerskych sluzeb a provadéni manipulaci, obsluhy a praci ¢. PS23330221/011 - t¢innd od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021
Réamcova kupni smlouva na doddvku skiini SG5 vé. objednavek ¢. V 4010/PREdi/2021/001 - G¢innd od 30. 3. 2021 na dobu neurdéitou

Smlouva o spolupréci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zarizeni ¢. PS27200019/013 - Gc¢inna od 17.12. 2019 do 20. 11. 2024

nebo do doby ukonéeni platnosti osvédéeni spolupracujiciho partnera
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| Zprava o vztazich spoleénosti PREdistribuce, a. s., za rok 2021

i) Smlouvy PREdi x PRE x PREnetcom

4. POSOUZENI TOHO, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJMA A POSOUZENI{ JEJIHO VYROVNANI

Spoleénosti PREdi nevznikla ze vztahu s Fidici osobou nebo osobami ovladanymi fidici osobou a z vySe uvedenych zavazkovych
vztaht zadna ujma. Plnéni podle vyse uvedenych zavazkovych vztaht jsou sjedndna v cendch v misté a ¢ase obvyklych a nedocha-
zelo v nich ke zvyhodnéni jedné nebo druhé strany.

5.VYHODY A NEVYHODY PLYNOUCI ZE VZTAHU MEZI OVLADANOU 0SOBOU A OVLADAJICi 0SOBOU A MEZI OVLADANOU
0SOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI OVLADAJICi 0SOBOU, A Z NICH PLYNOUCI RIZIKA. INFORMACE O PRIPADNEM
VYROVNANI UJMY

Spole¢nosti PREdi nevznikla ze vztahu s Fidici osobou nebo osobami ovlddanymi Fidici osobou a z vy$e uvedenych zavazkovych
vztaht zadnd Ujma, ani z nich pro spole¢nost PREdi neplynou Z&dn4d rizika nad miru obvyklou v obchodnich vztazich mezi nezavis-
lymi osobami.

Spolupréace mezi PREdi a PRE, resp. spoleénostmi Skupiny PRE, znamenala pro PREdi zna¢né vyhody diky ziskanému know-how.
PREdi ma diky prislusnosti ke koncernu pfistup zejména ke znalostem a zkuSenostem, kterymi koncern disponuje, k vyuzivané
technice, nemovitostem a ke véem z toho vyplyvajicim vyhoddm a synergiim.

Predstavenstvo jako statutérni organ spoleénosti PREdi prohlasuje, Ze Udaje obsaZzené v této Zprave o vztazich jsou spravné a upl-

né a Ze pii vypracovani Zpravy o vztazich dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu viech informaci a Udaju, které ma
statutdrni orgdn k dispozici ¢i které pfi jednani s péci radného hospodare zjistil.

V Praze dne 24. Unora 2022

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Zprava dozorci rady o cinnosti
vroce 2021

Dozoréi rada méa v souladu se stanovami ¢tyfi éleny. JakoZto kontrolni orgdn dohlizi v souladu se zdkonem a stanovami
na vykon podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

V roce 2021 se konala ¢&tyfi zasedani dozor¢i rady. Zasedani dozoréi rady se pravidelné zuc¢astriovali predseda a mistopfedseda
predstavenstva spole¢nosti.

Dozoréi rada pribézné sledovala ¢innost spole¢nosti a klicova rozhodnuti predstavenstva. Pfedstavenstvo pravidelné informovalo
dozoréi radu o aktudlnim dénfi ve spole¢nosti, hospodérskych vysledcich, plnénf investi¢niho planu a finanénim stavu spole¢nosti.
K tomu predkladalo pisemné materidly, které byly pfi projedndvani dozoréi radou vzdy doplnény slovnim komentarem ¢&lend pred-
stavenstva.

Dozoréi rada v roce 2021 mimo jiné:

..... projednala a pfezkoumala zprévu o vztazich za rok 2020 a neshledala zaddné nesrovnalosti zprdvy ve smyslu pozadavk( zakona
0 obchodnich korporacich véetné posouzeni vzniku Ujmy a jejiho pripadného vyrovnéni podle § 71 a § 72,

..... projednala zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2020,

..... projednala a pfezkoumala samostatnou Udetni zavérku za rok 2020 a sezndmila se s vyrokem auditora k Ucetni zavérce,

..... prezkoumala ndvrh na rozdéleni zisku za rok 2020 véetné vyse a zplsobu vyplaceni dividend a tantiém a doporucila ho valné
hromadé ke schvaleni,

jednala vyroéni zpravu za rok 2020,

..... projednala podklady pro valnou hromadu spole¢nosti svolanou na 6. 5. 2021,

..... projednala a schvalila plnéni cill top managementu za rok 2020,

..... projednala cile top managementu pro rok 2022,

..... projednala a schvalila investiéni zamér pro akci Rekonstrukce TR Vychod,

..... projednala a schvalila investiéni zdmér pro akci Pfipojeni datacentra Béchovice,

..... projednala a schvalila investié¢ni zdmér pro akci Pfipojeni datacentra Uhfinéves,

..... projednala a schvalila investiéni zdmér pro akci TR Sever - pfipojeni nové transformovny 400/110 kV,

..... projednala hospodaisky plan na rok 2022 a navrh planu na roky 2023-2024.

Dozor¢i rada konstatuje, ze hospodarské vysledky spole¢nosti byly i pres krizi vyvolanou pandemii covid-19 v roce 2021 velmi
dobré a vyslovuje za né ¢lenlim predstavenstva i zaméstnanctim spolecnosti podékovani.

V Praze dne 29. brezna 2022

1

=R

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda dozor¢i rady

49 / PREdistribuce, a. s. / 125 let / Vyro¢ni zprava 2021



KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420222 123111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare
spolecnosti PREdistribuce, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Ucetni zavérky spoleénosti PREdistribuce, a.s. (dale také ,Spole¢nost”)
sestavené na zékladé Geskych Ucetnich predpisy, kterd se skladd z rozvahy k 31. prosinci 2021,
vykazu zisku a ztraty, vykazu o zménach vlastniho kapitdlu a vykazu o penéznich tocich za rok koncici
31. prosincem 2021 a prilohy v GCetni zavérce, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych Géetnich
metod a dali vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé ,Véeobecné udaje"
prilohy v této Ucetni zavérce.

Podle naseho nazoru prilozend Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2021 a nékladd a vynosU a vysledku jejiho hospodareni a penéznich toku za rok konéict
31. prosincem 2021 v souladu s ¢eskymi Uc¢etnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky
pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popséna v oddilu
Odpovédnost auditora za audit Uéetni zavérky. V souladu se zdkonem o auditorech a Etickym kodexem
piijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme na Spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dali etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist. Domnivame se, Ze dikazniinformace, které jsme shromazdili,
poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.0., spole¢nost s ruéenim omezenym a ¢len globdlni sité Obchodni  rejstitk vedeny \CQ 49619187
nezévislych ¢lenskych spoleénosti KPMG pridruzenych ke KPMG International Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou. oddil C, vlozka 24185 ID datové schrénky: 8h3gtra
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni
zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatnf informace odpovidd statutarni orgdn
Spolecnosti.

Nas vyrok k Uc¢etnizavérce se k ostatniminformacim nevztahuje. Pfesto je vSak sou¢astinasich povinnosti
souvisejicich s auditem Gcetni zavérky sezndmenf se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou &i s nadimi znalostmi
0 Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Uéetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako
vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se
rozumi, zda ostatni informace spliuji poZadavky pravnich pfedpisd na formalni ndlezitosti a postup
vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni
uvedenych poZadavku by bylo zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, ze

+ ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou
ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s U¢etni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkd a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi
provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materiélni) vécné nesprdvnosti. V rdmci
uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdarniho organu a dozoréi rady Spolecénosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s Eeskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny
pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zptisobené
podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani UCetni zavérky je statutdrni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v Ucetni zavérce zalezitosti tykajici
se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Gcetni zavérky,
s vyjimkou pripadd, kdy statutarni organ plénuje zruseni Spole¢nosti nebo ukoncenf jeji ¢innosti, resp.
kdy nema jinou redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢f rada.
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Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat primérenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nesprdvnost zpldsobenou podvodem nebo chybou a vydat zprévu auditora obsahujici nas
vyrok. Pfimérend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné nenfi zarukou, ze audit provedeny v souladu
s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ugetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
(materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodd nebo chyb a povazuji se za
vyznamné (materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit
ekonomicka rozhodnutf, kterd uzivatelé ucetni zavérky na jejim zékladé prijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné ddkazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze
neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplsobené chybou, protoze souc¢asti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, umyslnd opomenuti, nepravdivd prohldseni nebo obchazeni
vnitinich kontrol.

+ Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

+ Posoudit vhodnost pouzitych U¢etnich pravidel, pfimérenost provedenych Uéetnich odhadl ainformace,
které v této souvislosti statutérni orgdn Spole¢nosti uvedl v pfiloze v Udetni zavérce.

+ Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Spolec¢nosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zdvéru, ze takova vyznamna (materidlni) nejistota
existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze
v UCetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostate¢né, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat vychdzeji z ddkaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost
ztrati schopnost nepretrzité trvat.

+ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetnfi
zé&vérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené sprévou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu

a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.
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Zprava o vztazich

Oveérili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpraveé o vztazich spole¢nosti PREdistribuce, a.s. (déle
také ,Spole¢nost") za rok konéici 31. prosincem 2021. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny
statutdrni organ Spolec¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéfeni stanavisko k této
zpravé o vztazich.

Ovéteni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢. 56 Komory auditord Ceské republiky.
Tento standard vyzaduje, abychom planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zpréava
0 vztazich neobsahuje vyznamné vécné nesprdvnosti. Ovéreni je omezeno predevsim na dotazovani
pracovnikd Spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni vécné
spravnosti Udajl. Proto toto ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zprévy o vztazich
jsme neprovadéli, a proto nevyddvame vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zadné skute¢nosti, které by nds vedly k domnénce, Ze zprava
0 vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou spole¢nosti PREdistribuce, a.s. za rok koncici 31. prosincem 2021 obsahuje
vyznamné vécné nespravnosti.

Statutdarni auditor odpovédny za zakdzku

Ing. Petr Kuna je statutdrnim auditorem odpovédnym za audit Ucetni zavérky spoleénosti PREdistribuce, a.s.
k 31. prosinci 2021, na jehoz zékladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze, dne 21. dubna 2022

06 G Ak . |

Ing. Petrf Kuna
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Associate Partner
Evidenéni ¢islo 71 Evidenéni &islo 2476
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Samostatna ucetni zaverka
spolecnosti PREdistribuce, a. s.

V plném znéni ke dni 31. 12. 2021
Ugetn( zavérka sestavend v souladu se zékonem ¢&. 563/1991 Sb., o éetnictvi v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji nékterd ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi v sou-

stavé podvojného Ugetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Uéetnimi standardy pro podnikatele v platném znén.

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Oznacé. Text Pozn. 2021 2020
| ................ Trzbyzad|str|bucn|sluzbyaostatmvynosy(]_) ............ 9518953 ........... 9400253
.11 Trzby za distribuéni sluzby ve Skupiné 5827 938 5752101
|12 ........... Trzbyzad|str|bucn|5Luzbym|moskupmu3667182 ............ 3623902
|2 .............. ostatn|vynosy23833 ................ 24250
A ............... Vykonovaspmhba ............................................................................................................... (3) ........... _6187898 ........... - 5123 015
A2 1 Naklady na prenosové a systémové sluzby a ztraty -4 590 040 -4 574 280
/.\22 .......... Spotrebamatena[uaenerg|e-24793 ............... _35019
A3 ............. Nakoupenesluzby-1573065 ........... -1513716
D ............... osobmnak[ady .................................................................................................................... (2)-476 012 ............. _491155 .
D.1 Mzdové naklady -341373 -333139

E. Upravy hodnot v provozni oblasti -1352776 -1338 287
E. 1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -1 363949 -1336 688
'EL1  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé ~— (6,7) 1363949 1336688
E3 ............ UpravyhOantpOhLEda\/Ek .......................................................................................................................... 11 17371599 .

54 / PREdistribuce, a. s. / 125 let / Vyroc¢ni zprava 2021



s v

|/ Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

1Il. Ostatni provozni vynosy 201105 229 520
I 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 838 18677
”|2 ............. TerymedaHEhomate”alu2116 .................. 2571
|||3 ............. dmeprovozmvynosy ............................................................................................................... ( .l.) ............... 198151208272 .
F ............... ostatmprovozmnak[ady .......................................................................................................................... _20696_29 500 .
F.1 ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -381 -19 449
. F 3 ............. Dane a pop[atky ........................................................................................................................................ _2 581 ................. : 219 3 .
. F 4 ............. Reze rvy vprovozn | oblasu ako mp[exmna kL ady pr|st|ch obdo b. .............................................................................. 7 917 ................ 43372 .
F5 ............. Jmeprovozmnaktady»25651 ............... _51230
R Provozm vySl ede k h OSpOd afen | .............................................................................................................. 1 6 82 676 ............ 1647 81 6 .
VI, Viynosové Uroky a podobné vynosy (4) - 9
J ................ NakladoveumkyapOdObne nak[ady .......................................................................................... (4) .............. . 124 209 oo N YN _113124 .
UL Nakladové Groky a podobné néklady - ovladand nebo ovlddajicf osoba 121908 111803
. J 2 ............. Ostatm na k[ adove umky a podobn e nak[ady ................................................................................. (4) ................. 2 301 ................. 1 321 .
. v|| .............. Ostatm ﬁn ancm Vynosy .................................................................................................................................... 17 ....................... 4 .
K ................ ostatn|f|nancn|nakLady7174 ................... 16[]
R FmancmVySledethSPOdafem_124366_113271
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim (5) 1558 310 1534545
L. Dan z pfijmu (5) -299 502 -284 814
. L 1 ............. Dan Z pr Umu Sp[atna ............................................................................................................................... - 272 930 ............. -263413 .
L2 ............. Danzpr”muomozenazewz ............... 21401
s v ySl EdEk h OSpOd aFempo Zdanem ........................................................................................................... 1 258808 ............ 1249 731 .
*xx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 1258 808 1249731
* Cisty obrat za Géetni obdobi 9720075 9629 786
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|/ Samostatna ucetni zavérka spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

Rozvaha (tis. K¢)

2021 2020

Oznac. AKTIVA Pozn. Brutto Korekce Netto Netto
................... AKTNACELKEM59759125.295315343022759229785144

B. Stald aktiva 57 247 687 -29 480 089 27 767 598 27 288 281

B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek (7) 58 548 -48127 10 421 15132
B|1 ........... Nehmotnevys[edkyvyzkumuavyvoje ........................................................... 3 8771 ............... 35218 .................. 3 5535594 .
B|21 ........ softwarelggm ............... 12909 .................. 5961 ................. 9440
B|52 ........ Nedokoncenyd[ouhodobynehmotnymajetek ..................................................... 907 ........................ e 9 0798 .
. B .|.| ............. DLOUhDdDby hmomy majetek .................................................. (6) ........... 57 187039 ......... 729431 962 ........... 27755 077 .. 27 271 049 .

B||1 .......... Pozemkyasta\/by41641845 ......... 19996427 .......... 21545218 ........... 21273747

. B ” 1 1 ....... Po zemky .............................................................................................. 713 758 ........................ SRREREE 7 1 3 758 .............. 70823 5 .

B|| 1 Qa ...... Kabeloveavenkovmvedem .................................................................. 2 5375249_11274 206 ........... 1 4101043 .......... 13828 %0 .

. B ” 1 2b ...... Energemke Stabe ............................................................................. 15 552 638 ........... -8 722221 ............ 6 830 4 17 ............ 6 736552 .

. B “ 2 .......... Hmomemome vec|aJeJ |Ch SOU bory ....................................................... 12 703 982 ........... 78 163 85 8 ............ 4 540 124 ............ 4 521751 .

B” 2 2a ...... Techno[og|etransformovenarozvoden .................................................... 1 [][]2[] 781 ........... 63615593559 222 ............ 3728 BU[] .

. B ” 2 . 2 b ...... D|5pecer5kaa r |d\ C|techn|ka .................................................................. 2 392 935 ........... 1 575 451 ............... 817 484 ............... 7 27152 .

B||220 ...... Ogtatmzanzemavybavem290256 ............. 226848 ................ 63418 ................ 65999

. B ” 3 .......... ostatmd[ ouhod oby hmotnymajetek ........................................................ 2 252 968 ........... _1 2 71677 .............. 981 291 .............. 90 5 0 44 .

. B ” 3 . 3 ....... J| WDLHM _EL EKtromery V 5|t .i ............................................................... 2 252968 ........... »1 2 71677 .............. 981 291 .............. 90 5 0 44 .

. B ” 5 .......... POSkytHUtezathya nedOkoncenyDLHM .................................................... 588444 ........................ SR 588444 .............. 570 507 .

B” 51 ....... POSkytnutezamhynaDLHM ...................................................................... 2135[] ........................ : 21360 ................ 11267 .
8”52 ....... NEdeonCenyDLHM567084 ........................ : 557084 .............. 559240
B||| ............ DlouhodobyfmancmmaJetek .................................................. (8) .................. 2100 ........................ SRURER 2 1002100 .
C ............... Obéznaaktwa .................................................................................... 2509745_51 445 ............ 2458300 ........... 2494687 .
C.1I. Pohledavky 2508 026 -51 445 2 456 581 2 493236
C||1 ......... DlOUhOdObepOhlEdaka ................................................................................ 6 8 ........................ R 6 891
ClI.L1 Pohledévky z obchodnich vztaht 63 - 63 86
0”15 ....... Poh[edavkyfostatn|5 ........................ B 5 ....................... 5 .
C||2 ......... Kratkodobepoh[edavky ....................................................................... 2507958-51 445 ............ 2456 5132493145 .
C.1.2.1. Pohledéavky z obchodnich vztaha 9) 146 761 -51 445 95 316 91652
C ” 22 ....... POhledaka_OVLadananem ov[adaJ|C|osoba .............................. ( 18)16831 ........................ - 16 831 ................ 12887 .
. C ” 2 4 ....... PO h[e daka B Ostatm ............................................................................ 2 344 366 ........................ R 2 . 3 44 366 ............ 2 388 606 .
0”243Statidanovepomeda\/ky17471 ........................ R 1 7471 ................ 47220
. C ” 2 4 4 . KratkOdObe pDSkytn Ute Zamhy .................................................................... 66 009 ........................ R 5 5009 ................ 13 306 .
C ” 2 4 5Dohadneucty aktwm ............................................................ ( 18) ............ 2259965 ........................ SRR 2 259 965 ............ 2327375
C||246J|nepoh[edavky .......................................................................................... 921 ........................ : 921 .................... 705
C|v ........... Penéimprostredky ................................................................................... 1719_ .................. 17191451
C.IV.1. Penézni prostredky v pokladné 1719 - 1719 1451
D ............... éasovergzugemakt.v ................................................................................ 1 694. .................. 1 6942176
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|/ Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Oznac. PASIVA Pozn. 2021 2020
................... PAS|VACE|_KEM3022759229785144
A. Vlastni kapital (10) 19 497 216 19 488 509
Al Zé&kladni kapital 17 707 934 17 707 934
A||| ............ Fondy Zemku ....................................................................................................................................... 530000 .............. 530 Uoo .
A|v ............ Nerozde[enyz|skm|nu[ych[et474 .................... 844
A\/ ............ vysledekhospodarembeznehoucetmhoobdob.1258808 ............ 1249731
B+C ......... C|z|zdroje87]_52]_38297602
B. Rezervy 200179 229 654
B. 4. Ostatni rezervy (11) 200179 229 654
. c ............... Za vaZky ............................................................................................................................................. 8 5 15034 ........... 8 057 948 .
C.l. Dlouhodobé zavazky 5807 346 5780774
C|6 ........... Zavazkyfov[adananeboovlada”mosoba ................................................................................... (.1..8.) ............ 27000002700000
C|8 ........... Od[ozenydanovyzavazek ....................................................................................................... (12)3107346 ............ 3080774
..C.:..l.l ............. Kratkodobezavazky27076882287174
C||3 .......... Kratkodobepruateza[ohy3886[][] .............. 565304
0”4 .......... ZavaZkyZDbChOdmChVZtahu .................................................................................................. (.l.é.) ............... 135172277599 .
C||5 .......... Zavazky—ovLadananeboovladaj\c\osoba ................................................................................... (18)17642[]7 ............ 1239015
C .|.|. 8 .......... Zavaz ky 7ostat m .................................................................................................................................... 4 18 709 .............. 20525 5 .
. C .|.|. 8 . 3 ....... Zavaz kykzamestn ancum .......................................................................................................................... 19 860 ................ 17 46 4 .
C||84 ....... Zavazkyzesoc|a[n|hozabezpecen|azdravotmhopoﬂstem(5) ................. 1 1263 ................ 11333
C||85 ....... Stat-danovezavazkyadotace(5) ............... 108852 ................ 99657
C”86 ....... DOhadneuctypaSNm ............................................................................................................................... 278316 ................ 76 420
C||87 ....... J|neza\/azky418 .................... 381
D ............... éasovemzusempasw .......................................................................................................................... 20151631999033
D.1 Vydaje pfitich obdobf 51176 45370
D2 ............. vynosy prlsthhOdebl ........................................................................................................... (14)1963987 ............ 1953663 .
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn 2021 2020

PocatecmStavpenezapeneznlChekwvaLemu ............................................................................................... (.1.(:3.) ............ 71161 4 21 ............. 7458991 .
. vaozm émnost ..........................................................................................................................................................................................

Utetni zisk z bézné ginnosti pted zdanénim 1558 310 1534545

Odpisy 6,7) 1363949 1336688
. Od p|s nedObymym pth edaveka ostatm ch aktw ................................................................................................................. 5 885 .................. 2 526 .
Zmena Stavuopravnym pOLOZEKareZEW ................................................................................................. (g 11) ............... »40 648 ............... - 29 664 .
. Zuctovammvestmn |ch p rlsperu do Vynosu .................................................................................................. (1 4) .............. - 182 880 ............. 7184 501 .
z|sk / . Ztrata Z pr odejeavyrazemstaLych aktw ....................................................................................................................... 844 ................ 28 34 2 .
. Umky .................................................................................................................................................. (4) ............... 12 1 995 ............... 1 11 79 4 .
 Gisty penézni tok z provozni Ginnosti ped zménami pracovniho kapitatu 2827475 2799730

Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti a prechodnych Uétd aktivnich 6673 -48 336
' Zména stavu zévazkii z provozni Ginnosti a prechodnych déta pasivioh 14635 - 23994
(":|5ty penéi mtOkZ provoz m (;mnosn pFedzd anémm aumky .......................................................................................... 2 6 37 823 ............ 2 727 39 8 .

Zaplacené Uroky (4) -116 189 -113 091
. PrUate ur Dky ......................................................................................................................................... (4) ........................ - 9 .
zaplacena danzpmu ............................................................................................................................................. - 243 185-322147 .
. (:.sty penei mtokz provoz m cm nost. ......................................................................................................................... 2 328 449 ............ 2 292 16 9 .

Investi¢ni ¢innost

\lydaje spojené s porizenim stalych aktiv -1842 165 -1743326
Pr”my vaestmmhpnspe\/ku .................................................................................................................. (14) ............... 193 184 ............... 1 91150 .
Prumyzprodejesta[ychaktn/838 ................ 18577
. C|sty penéimtokz mvesnﬁ’;m émnosn ...................................................................................................................... _1 648 143 oo 1 53 3 499 .

Finanéni innost

Viyplacené dividendy a tantiémy -1250100 -1461100
. (':|5ty penéi mtOkama ném cmnost. ........................................................................................................................ -1 250 100 ........... - 1461 100 .

Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd -569 794 -702 430
Koneény Stav penéz apenéimch ekvwalentu .............................................................................................. (19)_ 1 73 1 215 ........... .1151 421 .
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VSEOBECNE UDAJE

Zalozeni a charakteristika spolecnosti

PREdistribuce, a. s., (dale jen ,PREdi" nebo ,Spoleénost"”), byla zalozena jako akciové spoleénost 16. 8. 2005 a byla zapséna do
obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze 7. 9. 2005.

Sidlo Spole&nosti je Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, IC0: 27376516.

Hlavnim piedmétem ¢innosti Spole¢nosti je distribuce elekttiny v regionu hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov
o rozloze pfiblizné 504 km?. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynost Spole¢nosti. Distribuce elektfiny se uskutec¢nuje
ve verejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti kromé obecnych pravnich predpisl upravuje energeticky zédkon

¢. 458/2000 Sh. v platném znénf a jeho provadéci predpisy.

Statutarni a dozoréi organy k 31.12. 2021

Predstavenstvo

Jan Sixta Clen predstavenstva

Dozoréi rada

Ing. Zdenék Smetana Clen dozoréi rady

Jedinym akcionaiem Spolecnosti je spoleénost Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 05.
Organizacni struktura Spolec¢nosti

Spoleénost je rozdélena na dva Useky, Usek Reditele a Usek Regulovany majetek. Usek Reditele je dale lenén na &tyti sekce:
Rizent siti, P¥iprava staveb, Pristup k siti a ekonomika a Koncepce sité. Usek Regulovany majetek je élenén do dvou sekci: Sprava
sité a Provoz siti.

Skupina PRE

Skupinu PRE tvofi matefska spoleénost Prazska energetika, a.s., ktera je drzitelem licence pro obchod s elektfinou a plynem na
tzemi Ceské republiky, a jeji dcefiné spole¢nosti. K nim patii spole¢nosti PREdistribuce, a. s., PREméfeni, a. s., eYello CZ, k. s.,
KORMAK Praha a. s., PREservisni, s. r. 0., PREzdkaznickd, a. s. a VOLTCOM, spol. s r. 0. Souc¢dsti Skupiny PRE jsou rovnéz
100% dcefiné spolecnosti PREméreni, a. s., tj. PRE FVE Svétlik, s. r. 0., SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s. r. 0., FRONTIER
TECHNOLOGIES, s. 1. 0., PRE VTE Céstkov, s. . 0. a PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0. (zalozena dne 8. 10. 2021). Do Skupiny PRE patif
také spoleénost PREnetcom, a. s., kterd je 100% dcefinou spole¢nosti PREdistribuce, a. s.
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sestavuje EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG se sidlem, Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe. Tuto konsolidovanou ucéetni
zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spoleénosti.

Konsolidovanou uéetni zavérku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spolecnost jako konsolidovana ucetni jednotka patf,

sestavuje Prazska energetika, a. s. Na Hroudé 1492/4, VrSovice, 100 00 Praha 10. Tuto konsolidovanou uc¢etni zavérku je mozné
ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

UCETNIi ZASADY

Prohlaseni o shodé

Utetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Ugetnictvi, v platném znén{ vyhladkou &. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji nékterd ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli Uctujicimi
v soustavé podvojného tdetnictvi v platném znéni a Ceskymi éetnimi standardy pro podnikatele v platném znén.

Vychodiska pFipravy ucetni zavérky

Hodnoty v Ucetni zavérce jsou uvadény v tisicich K¢ (tis. K&) nebo milionech K& (mil. K¢&). Ugetnictvi respektuje obecné ucetni zasa-
dy, pfedevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami, zasadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti
a predpoklad o schopnosti U¢etni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Prepocet cizich mén
Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se v pribéhu roku prepoéitavaji dennim sménnym kurzem devizového trhu vyhlasovanym
Ceskou narodni bankou. V pribéhu roku se Gétuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahranitni
méné jsou k rozvahovému dni prepoéitavana podle oficilniho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve
vysledku hospodarent.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Majetek ve vlastnictvi Spoleénosti

Nakupovany majetek je ocefovan v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni a ndklady spojené s pofizenim. Hmotny, resp.
nehmotny dlouhodoby majetek v pofizovaci cené nad 40 000 K¢, resp. 60 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, je vy-
kazovan v rozvaze. Pofizovaci cena neobsahuje investiéni prispévky (viz nize). Spole¢nost vyuzila moznosti kapitalizovat Uroky dle
vyhlasky ¢. 500/2002 Sh., § 47 v platném znén.

Majetek zafazeny vkladem do Spolec¢nosti a majetek, ktery jiz byl pred pofizenim Spoleénosti v uzivani jinych subjektd, je ocenén
znaleckym posudkem. K datu pofizeni majetku je G¢tovana pofizovaci cena a opotiebeni v disledku uzivani pofizeného majetku

predchozimi subjekty.

Ocenéni hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepiimé naklady bezprostiedné souvise-
jicl s vytvofenim tohoto majetku.
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Drobny hmotny a drobny nehmotny majetek

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 Ké do 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny
hmotny majetek a SW-vybaveni v cené do 60 000 K¢ je klasifikovano jako drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se
Uctuje na vrub ndkladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou elektroméry, které
jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Technicka zhodnocenf

Vyznamné vydaje vynaloZzené na vyménu ¢ésti jednotlivych polozek dlouhodobého majetku navysuji zlstatkovou ucetni hodnotu
daného odpisovaného majetku. Ostatni nasledné vydaje jsou kapitalizovany pouze v pfipadé, Ze se tim zvysi budouci ekonomicka
hodnota daného majetku. Vydaje souvisejici s b&Znymi opravami a udrzbou jsou Uc¢tovany do ndkladd.

Odpisy
Dlouhodoby majetek Spole¢nosti je U¢etné odpisovan linearné s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

Ostatni nehmotna aktiva 4

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky jsou ocefiovany nominalni hodnotou snizenou o opravné polozky.

Investi¢ni prispévky

Odbératelé se podileji na Uhradé ucelné vynalozenych nakladl Spole¢nosti na pripojeni a zajisténi poZzadovaného pfikonu. Povin-
nost Uhrady vyplyva ze zdkona ¢. 458/2000 Sb. a vyhlasky ¢. 16/2016 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisu. Tato Uhrada se Uctuje jako
vynosy piistich obdobi s ¢asovym rozliSenim na 20 let.

Penize a penézni ekvivalenty

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, penize na cesté, vklady na béznych bankovnich U¢tech a dalsi kratkodobd vy-
soce likvidni finanéni aktiva, jejichz ocenéni mlzZe byt spolehlivé uréeno, a kterd mohou byt okamZité prevedena na hotovost. Pro
Ucely cash flow je za penézni ekvivalent povazavén i cash pooling.

61 / PREdistribuce, a. s. / 125 let / Vyrocni zprava 2021



|/ Samostatna ucetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Upravy hodnot aktiv
Pri ocenéni aktiv (s vyjimkou odlozené danové pohledavky) k rozvahovému dni se zkouma, zda u jednotlivych polozek existuje indi-
kace sniZenf jejich hodnoty. Pokud ano, je u pfislusného aktiva Uétovano snizeni hodnoty pomoci opravné polozky.

Akciovy kapital

Emitované akcie

Spole¢nost emitovala kmenové akcie znéjici na jméno (viz bod ,Vlastni kapital®).

Dividendy
Dividendy se vykazi jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo schvéleno rozdélent zisku.

Cash pooling

Spoletnost je zapojena do systému cash pooling matefské spole¢nosti. Uroky z cash poolingu jsou vykéazany ve vykazu zisku
a ztraty jako vynosové, pripadné ndkladové Uroky. Zdstatek penéznich prostredkd cash poolingu je vykdzan jako pohledavka nebo
zévazek v0c¢i materské spole€nosti. Pro Ucely cash flow je cash pooling povaZzovan za penézni ekvivalent.

Rezervy
Rezerva je vykdzana v rozvaze tehdy, pokud vznikl Spole¢nosti préavni nebo konstruktivni zavazek jako vysledek minulych uddlosti
a je pravdépodobné, Ze penézni toky poplynou ven ze Spole¢nosti.

Spole€nost vyplaci zaméstnanecké pozitky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu do du-
chodu a pfi pracovnich a zivotnich jubileich. Rezervy na tyto pozitky jsou ocenény sou¢asnou hodnotou predpoklddanych budoucich
vyplat s pouzitim pojistné-matematickych modeld. Pro vypocet rezervy je pouzita prirlstkovd metoda - tzn., Ze za kazdé odpra-
cované obdobi pfinalezi zaméstnanci pomérna ¢ast sou¢asné hodnoty pozitku. Vypocet zohlednuje pravdépodobnost, Ze benefit
nebude vyplacen, tzn. pravdépodobnost setrvani zaméstnance ve Spole¢nosti az do momentu vyplaceni benefitu.

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky jsou ocenény nominalni hodnotou.

Vynosy
Vynosy z prodané distribuce jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti sluzby.

Naklady

Operativni leasing

Splatky operativniho leasingu jsou U¢tovany do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani prondjmu. Jednd se zejména o na-
jem administrativnich budov, kabelovych tunelt a nebytovych prostor, kde jsou umistény distribué¢ni transformacéni stanice VN/NN.
Finan¢ni leasing

Spole€nost Uctuje o najatém majetku tak, Zze zahrnuje ¢asoveé rozlisené leasingové splatky do ndkladu. Pri ukonéeni ndjmu a uplat-
néni moznosti odkupu je pfedmét leasingu zarazen v kupni, pfipadné v reprodukéni cené.
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Dan z pFijmu
Dan z pfijmd béZzného obdobi je vykdzéna ve vykazu zisku a ztraty a zahrnuje splatnou a odlozenou dan.

Splatnou danfi se rozumi danova povinnost plynouci z hospodareni v béZném roce a dale doplatky (resp. preplatky) dané z minulych
obdobi vyplyvajici z rozdilu mezi odhadovanou a skute¢nou dani v minulych obdobich.

OdloZena dan je stanovena rozvahovou metodou, a to na zédkladé prechodnych rozdild mezi U¢etni a dafiovou zUstatkovou hodnotou
vSech rozvahovych poloZek. Pfi vypoctu je pouzita danova sazba, kterd bude podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci
téchto prechodnych rozdild.

Odlozend dariovéa pohledavka se Uctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze tato pohledavka bude v dohledné budouc-
nosti realizovana.

Vykaz o penéznich tocich
Spolec¢nost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou. Pro Ucely cash flow je za penézni ekvivalent povazovan i cash
pooling.

Dulezité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyZaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vySi vynost a ndkladd za sledované obdobi. Vedeni Spoleénosti stanovi-
lo tyto odhady a pfedpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyvéa z podstaty odhadu,
skute¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadt odliSovat. Za nejvyznamnegjsi oblast podléhajici pouziti odhadU povazuje
Spolec¢nost stanoveni vyse nevyfakturované distribuce elektrické energie. Jeji prirdstek se stanovuje bilanéni metodou jako rozdil
mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny véetné ztrat a vlastni spotieby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan
kontrolnim vypoétem v zdkaznickém systému.
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(1) Vynosy (tis. K¢)

Vynosy souvisejici s dodavkou distribuénich sluzeb a ostatni vynosy 2021 2020
PrOdEJ d|smbucn|chasystemovych sluzebBQB ...................................................................................................... 3290873 .................. 3184 630
Prodejd|smbucn|chasygtemovychsluzebmc(vcetneBQBNN)6192148 .................. 6179929
Jmevynosyuloo ...................... 11444
vynosysouwse“c.sdodavkoud|str|buén|ch 5[ uieb ................................................................................................ 94 95 121 ................. 9376003

Vynosy z poskytnutych sluzeb ve Skupiné 12627 13017
VynosyzposkytnutychsluzebmmoSkupmu11205 ...................... 11233
thoSemsmamontazmprace .............................................................................................................................. 49694803 .
pmnajem ................................................................................................................................................... 43814624
. Ostatm Vy nosy ................................................................................................................................................... 23832 ...................... 2 4 25 0 .

Celkem 9518 953 9 400 253

Jiné provozni vynosy 2021 2020
Zuctovamp”pojovacmh prlspe\/ku ........................................................................................................................... 1 82860184501 .
Nahradyzaneopravnene(]dbery ............................................................................................................................... 1157 ........................ 5 895
ogtam.14134 ...................... 17876
. Ce“(em ........................................................................................................................................................... 1 93 151 .................... 208 27 2 .

(2) Osobni naklady (tis. K¢)

2021 2020

Zaméstnanci Zaméstnanci

vé. managementu v¢. managementu
............................................................................................................................................................................ 469461
....................................................................................................................................................................... 3 05270292542
22522 ...................... 26828
1204Ug ..................... 117681
......................................................................................................................................................................... 1 358113769
........................................................................................................................................................................ 1423040335
Ce[kem .......................................................................................................................................................... 476012 .................... 491155 .

* Soucasti mzdovych nédkladl v roce 2021 je prijatd kompenzace v rdmci programu Antivirus ve vysi 552 tis. K& (926 tis. v roce 2020).
** Jednd se predevsim o ndklady na odstupné a zameéstnaneckeé pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmeény vyplacené

zaméstnanclm v souvislosti s pracovnimi a zivotnimi jubilei, s odchodem do dtchodu a prispévky na penzijni pripojisténi.
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(3) Naklady na nakup materialu, sluzeb a energii (tis. K¢)

2021 2020

Nakup energ|enakryt|ztratvs|t|ch* ............................................................................................................................. 297 816442011 .
sLuzbymaterskeSpo[ecnosn430766 .............. 465421
Pronajemnebyto\/ychprostor63687 ................ 63625
. Pro najem voz|d e[ ...................................................................................................................................................... 20 385 ................ 20 50 8 .
MontazmpraoeaOdeCty244079 .............. 234905
ZakaznleysemS ..................................................................................................................................................... 231464 .............. 180 345
. PodporalT ............................................................................................................................................................... 43 902 ................ 39071 .
OpravyarewzedehOdObEhomaJEtku ............................................................................................................................ 5 2725 ................ 65355
Ostatm38629 ................ 37088
Nakladynanakup mate”al us[uieb aenerg|e Ve s kupme ............................................................................................. 14234531 54 8 329

Nakup distribucnich a systémovych sluzeb 4292 225 4132269
Spotrebamater\a[uaenerg@ ........................................................................................................................................ 2 1325 ................ 32158
Opravyd[ouhodobehomaJetku206602 ............... 1 87722
Pronajemkabeujvychtunelu ....................................................................................................................................... 116899 ............... 1 12842
PronajemHEbytovyChprOStor ........................................................................................................................................ 3 6727 ................ 35 509
. Ostatm ................................................................................................................................................................... 90 657 ................ 7418 6 .
. Naklady na nakup matenaLu, s[uieba energ|em|m05kup|nu ........................................................................................ 4 754445 oo NOTIR 4574 586 .

Celkem 6187 898 6123 015

*Néklady na ztraty a vlastni spotiebu elektfiny spolu technologicky souvisi, nelze je spolehlivé vy¢islit samostatné, a proto jsou zachyceny souhrnné v polozce

.Nékup energie na kryti ztrat v sitich".

(4) Vynosové a nakladové uroky (tis. K¢)

2021 2020
VynosoveumkyzcaShpooungu ............................................................................................................................................ R 9
. Nakta dove ur O ky Z CaSh p Ooun gu .................................................................................................................................. 726 850 ................. : 8515 .
........................ Z pujcekvesmpme*950587103288
........................ k zamestnaneckympoz|tkum22141321
........................ c.] Statn|m|moskup|nu_87_
ce[kem(netto)_124209_113115

* Céstka vypUjénich nakladi tvorila kromé nakladovych trokd také kapitalizované droky ve vysi 13 273 tis. K& (9 962 tis. K& v roce 2020), které jsou sougasti

pofizovaci ceny majetku.
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(5) Dan z pFijmu (tis. K¢)

Efektivni dafova sazba 2021 2020
vysledekhospodaremzauoetn|obdob|1258808 ..................................... 1 249731 ..........................
Danzpr”mu .......................................................................................................... 2 99 502 ....................................... 284 814 ..........................
ZISkaEdZdanemm .............................................................................................. 15 58 310 .................................... 1534 545 ..........................

Dan z piijmu pfi uziti platné sazby dané z piijmu 296 079 19,00 % 291 564 19,00 %
. Ef Ekt Z tr va[ e d an Dve neuo| myCh po[ozek ......................................................................... 1 8 72 ................ 012 % ................ 6 363 ............... 0 41 % .
Opravyodhadudanemmu[ychobdob. .............................................................................. 1551 ................ 010%387 ............... _003%
Celkovadaﬁzpﬁ]mu/efektwmdaﬁovasazba ............................................................. 2995021922%2848141856% .

Odhad splatné dané z piijmd za rok 2021 ve vysi 271 300 tis. K¢ (263 800 tis. K¢ v roce 2020) byl snizen o zaplacené zalohy ve vysi
288 771 tis. K& (311 020 tis. K& v roce 2020) a vysledna pohledavka je vykdzana v pozici Stat — dafové pohledavky.

Zavazky viéi statu 2021 2020
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11263 11333
Stat - danové zédvazky 108 852 99 657

Z4dny z uvedenych zavazkd nebyly po Lhité splatnosti.
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(6) Dlouhodoby hmotny majetek (mil. K¢)

Teleko-
Kabelové munikaéni Nedokoncéené
Energetické a venkovni technologie investice
Pozemky stavby vedeni alT  Elektroméry Ostatni a zalohy Celkem
. Po r|zovac| ho anta .......................................................................................................................................................................................
Stav k 31.12. 2019 695,6 24 923,7 23 834,1 22029 2105,0 2824 530,1 54 573,8
Prirtistky 27,8 302,7 843,0 66,8 164,6 8,6 3048 17183
Ubytky .................................... g 154 .............. 1784 .............. 1457 ................ 178 ............... LV 212755010
Preuctovam ................................ 03 ................. 6 86 ............... 1054 ................. 393 ................. 223 ................... 102369 ..................... -
St avk3 1 12 2020 ................... 7 083 ........... 251166 ........... 2 46368 ............. 2 2912 ............. 21778 ............... 289 g ............... 5705 ........... 5 57911 .
Opravky
Stav k 31. 12. 2019 - -14 266,8 -10 344,9 -1530,2 -12879 -214,4 - -27 644,2
Odpisy - -559,1 -608,7 -516 -98,8 -116 - -1329.8
Opravkykubytkum .......................... R o 1457 ................. 178 ................ : 139 ................... P R 539 .
Stavk31122020 ......................... RS 146515 .......... 10807915640 ............ 12728 .............. 2239 ...................... R : 28 5201
Zustatkova hodnota
k 31.12.2019 695,6 10656,9 134892 672,7 8171 68,0 5301 26 9296
. Zu St atkovahodno ta .....................................................................................................................................................................................
k 31.12. 2020 708,3 10 465,1 13828,9 7272 905,0 66,0 570,5 27 271,0
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Teleko-
Kabelové munikaéni Nedokoncené
Energetické a venkovni technologie investice
Pozemky stavby vedeni alT  Elektroméry Ostatni a zalohy Celkem
. Po nzovam ho anta ......................................................................................................................................................................................
Stav k 31.12. 2020 708,3 25116,6 24 636,8 2291,2 21778 289,9 570,5 557911
Prirastky 57 346,8 842,7 116,6 159,0 2,6 369,4 18428
Ubytky ..................................... 0211991601 ................ 516104694 ...................... - 4468
. Pre uctovarn ................................... [ 2299 ................. 55 8 ................. 368 ................. 20 8 ................... 72 ............... - 351 5 ..................... R
‘stavksli2.2021 7138 255734 253752 23930 22530 293 5884 57187,1
Opravky
Stav k 31.12. 2020 - -14 651,5 -10 807,9 -1564,0 -1272,8 -2239 - -28 520,1
Odpisy - -551,8 -626,4 -63,1 -103,4 -12,3 - -1357,0
Opr avkykubytkum .......................... R 119 5 ............... 180 PR 516 ............... 1045 ................... 93 ...................... SR 7 451 J
Stavk31122021 .......................... e - 15083811 2741 ............ 15755 ............ -12717 .............. 2269 ...................... s : 294320 J
Zustatkova hodnota
k 31.12.2020 7083 104651 138289 7272 905,0 66,0 570,5 272710
. Zu St a tkova hOanta .....................................................................................................................................................................................
k 31.12. 2021 7138 10 489,6 141011 817,5 981,3 63,4 588,4 27 755,1

Spole¢nost nema zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruéeno. PrirGstky majetku k 31. 12, 2021 i k 31. 12. 2020
souvisely pfedevsim s obnovou a rozvojem distribuénich siti.
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(7) Dlouhodoby nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokonéené
Software Ostatni investice Celkem
. Po r|zovac| ho anta .......................................................................................................................................................................................
Stav k 31.12. 2019 11,0 341 01 452
Prirtistky 6,8 43 01 11,2
Preuotovam .................................................................................................................... e 0101 ........................ -
St avk3 Tl 2020 ...................................................................................................... 178 ................... 385 .................... 01 ................... 564 .
Opravky
Stav k 31.12. 2019 -5.4 -29,0 - -34,4
Odpisy -30 -39 - -69
St avk3112 2020 ...................................................................................................... 84 .................. 329 ........................ e 413 .
Zlstatkova hodnota k 31.12. 2019 5,6 51 01 10,8

Zuistatkova hodnota k 31.12. 2020 9.4 01 151
Nedokonéené
Software Ostatni investice Celkem

. Po r|zovac| ho anta .......................................................................................................................................................................................
Stav k 31. 12. 2020 17,8 38,5 01 56,4
PrirGstky 11 01 09 21
Preuctovam .................................................................................................................... s 0101 ........................ B
Stavk31122021189 ................... 387 .................... 09 ................... 585
Opravky

Stav k 31. 12. 2020 -8,4 -32,9 - -41,3
Odpisy -4,5 -23 - -6,8
Stavk31122021129 .................. 352 ........................ e 481
Zlstatkova hodnota k 31.12. 2020 9,4 56 01 151

Zlstatkova hodnota k 31. 12, 2021 6,0 3,5 09 10,4

Drobny dlouhodoby majetek

V souladu s Ggetnimi postupy (viz Uetni zasady) je drobny dlouhodoby majetek pti pofizeni Utovan do nakladil. Cena potizeni drob-
ného hmotného majetku s pofizovaci cenou do 40 tis. K&, ktery je v uzivani k datu Ucetni zavérky, je 86 295 tis. K& (87 505 tis. K&
v roce 2020). Spole€nost nevlastni zadny drobny dlouhodoby nehmotny majetek.
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(8) Dlouhodoby finanéni majetek (tis. K¢)

Poznamka Podil 2021 2020
PREnetcomasNeobchodovate[ne ................. 100% ................. 2000 ................. 2000
Ostatm* ...................................................................................................................................................................... 100 .................... 10 0 .
Ce[kem .................................................................................................................................................................... 21002100

* Polozka Ostatni predstavuje &lensky podil v Ceském sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spole¢nosti.

K datu 27. 11. 2017 byla zaloZena spole¢nost PREnetcom, a. s., kterd zahdjila svou ¢innost 1. 1. 2018. Spolecnost je jedinym akci-
onarem.

Dalsi udaje o dcefiné spole¢nosti

Udaje o dcefiné spoleénosti jsou uvedeny podle samaostatné statutarni zavérky této spole¢nosti sestavené podle Ceskych déetnich
standardu.

Obchodni jméno: PREnetcom, a. s.

Spolec¢nost byla zalozena s cilem podpofit naplnéni dlouhodobych cild Skupiny PRE v oblasti komunikaéniho propojenf jednotlivych
prvkU distribuéni sité pro zajisténi bezpec¢ného pienosu Udajl o siti a jejich dalkového ovlddani. Spolupracuje se Spolec¢nosti, v ob-
lasti tvorby koncepce, planovani a koordinace vystavby a Udrzby optické infrastruktury.

2021 2020
T pe 10 T 1492/4 ...................................................................................................................................................................
e
e memy pocetzamestnancu ............................................................................................................................................ 5 R e
e udaje (V o C) B R R

Zakladni kapital 2000 2000
e kap\t o S e Sy
Z|sk/ztratapozdanem15967 ................ S
Trzbyzprodejevyrobkuasluzeb84512 ................ R
(9) Pohledavky z obchodnich vztah (tis. Ké)

Pohledavky z obchodnich vztaht 2021 2020
e po spLatnosn .............................................................................................................................................. gy -+ e
YR po Splatnost| ............................................................................................................................................ e o
e po splatnost| ................................................................................................................................... T e
Pohledavkyzobchodmchvztahuposplatnost|brutto53117 ................ Ve

ve Lh(té splatnosti 93 644 90 428
o hledavky i~ e M e
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K pohledavkam po splatnosti byly vytvoreny ndsledujici opravné polozky:

Zuistatek k 31.12. 2019 61019
Tvorba a ¢erpani v bézném roce 1599
. zust atekk 31 12 20 20 ....................................................................................................................................................................... 62 618 .
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -11173
. zust atekk 31 12 20 21 ....................................................................................................................................................................... 5 1445 J

(10) Vlastni kapital (tis. K¢)
Registrovany zakladni kapital a druhy akcii k 31. 12. 2021
Zdakladni kapital Spole¢nosti je rozdélen na 21 549 ks akcii (21 549 ks akcii v roce 2020) o jmenovité hodnoté 821 752 K¢ (821 752 K&

v roce 2020), znéjicich na jméno v listinné podobé.

Rozdélenf zisku
O rozdéleni zisku ve vysi 1 258 808 tis. K¢ (1 249 731 tis. K¢ v roce 2020) rozhodne valna hromada.

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Zakladni Fond ze zisku — Vysledek Nerozdéleny Vlastni kapital
kapital rezervni fond hospodareni zisk celkem
. Zustatekk 3112 2019 ............................................................... 17 707 934 .............. 530000 s 1442 957 ............... 18 987 .......... 19699 878 .
Vyplata dividend - - -1431857 -18143 -1 450 000
vpratatannem, ........................ s 711100 ....................... ERR 711100
C‘StyZ‘SkmkquD_ ........................ s 1249731 ....................... s 1249731
. zu St atekk 3 1 12 20 20 ............................................................... 17 707 g 34 .............. 530000 ............ 1249 73 1 ................... 844 .......... 1 g 48 8 509 .
Vyplata dividend = = -1238631 -369 -1239 000

Zustatek k 31.12. 2021 17 707 934 530000 1258 808 474 19 497 216
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(11) Ostatni rezervy (tis. K¢)

Podnikatelska Zaméstnanecké
rizika Mzdy pozitky Celkem
Zustatekk31122019 ............................................................................................. 9303947 900 .............. 119978 .............. 260917 .
Tvorba rezerv v bézném roce 539 44 370 18 258 63167
cerpam/rozpustemrezervvbeznemroge743911747900 ................ 2619794430
Zustatekk31122020 ............................................................................................. 4956744 370 .............. 135 617 .............. 229 654 .
Tvorba rezerv v béZném roce 426 43109 12020 55 555
Cerpam/rozpustem rezervv beznemroce ....................................................................... 8 343 e 44 370 ................ . 32 317 ............... : 83 030 J
Zustatekk311220 21 ............................................................................................. 41750 ................ 4 3109 ............... 115 320 .............. 200 179 J
Dlouhodobé rezervy 41750 - 103980 145730

Celkem 41750 43109 115320 200179

Rezervy zahrnuji nasledujict tituly:

..... Podnikatelska rizika — vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

..... Mzdy - zahrnuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile, G¢tované proti osobnim nakladdm.

..... Zaméstnanecké poZitky — pfedstavuji rezervu na budouci zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouvy, zejména odmény pfi odchodu
do dlichodu, odmény pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a nevyéerpané volitelné benefity, G¢tované proti osobnim nakladtdm.
Dlouhodoba ¢ast téchto zdvazku byla diskontovana k datu zavérky.

(12) Odlozeny danovy zavazek (tis. K¢)

Odlozené darové pohledavky a zavazky vykazané v rozvaze

OdloZené danové pohledavky (-) a zdvazky (+) plynouci z do¢asnych rozdill mezi Uc¢etni a dafiovou hodnotou, se vztahuji k nasle-
dujicim polozkam:

2021 2020
DLOUhOdObymaJetek3144922 ............ 3124353
POhLedaka ............................................................................................................................................................... 1 214_2458
Rezervy .................................................................................................................................................................. : 1525215151
Zavazekd[eko[eknvmsmmuvy21100 ............... 24970
Ce[kem .............................................................................................................................................................. 31073463080774 .

(13) Zavazky z obchodnich vztah (tis. K&)

Spole¢nost neeviduje zadné zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti.
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(14) Pfechodna pasiva (tis. K¢)

Vynosy pfristich obdobi

Zustatek k 31.12. 2019 1951528

Prijaté investi¢ni prispévky 191 150

. |nve5t\cm pns pe\/ky Zu Ct Ova nedo Vyn OS U* ............................................................................................................................................. 7184 501 .
Korekcmfakmrpov@[enychvynosu**4514
Zustatekk311220201953663

Prijaté investi¢ni prispévky 193184
. |nvest\cm pns pery Zu Ct Ova nedo Vyn Os U* ............................................................................................................................................. -182 86 O J
Zustatekk311220211963987

* Investi¢ni prispévky zuc¢tované do vynosu jsou sougdsti polozky ,Jiné provozni vynosy" vykazu zisku a ztraty.

** Jednd se o ¢asové rozliseni korekéniho faktoru za ¢innost distribuce.

(15) Najaty majetek (tis. K¢)

Operativni najem

Jak je uvedeno v U¢etnich zdsadach, Spole¢nost ma v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro ulozeni kabeld VVN a VN

a déle nebytové prostory pro distribu¢ni transformacni stanice VN/NN a administrativni budovy. Smlouvy znéji na dobu neurdcitou.

Celkové rocni naklady tykajici se téchto pronajmu

2021 2020
Kabelové kolektory 116 899 112 842
Nebytové prostory 36 727 35509
Administrativni budovy 63 687 63625
Vozidla 21290 21341
Celkem 238 603 233317

(16) Naklady na odmény auditorské spolecnosti (tis. KE)

Naklady na odmeénu statutédrnimu auditorovi za povinny audit U¢etni zavérky dosahly za obdobi do 31.12. 2021 990 tis. K& (990 tis. K&
za obdobi do 31. 12. 2020).
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(17) Spriznéné strany (tis. K¢)
Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, feditelé spole¢nosti a ¢lenové dozor¢i rady.
Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé ucely.

Celkové odmény élent statutarnich a dozoréich organt a nejuz$iho managementu

Odmeény v tis. K& 25259

Transakce se €leny statutarnich organu a s vykonnym managementem

Spolec¢nost evidovala k 31. 12. 2021 pohledavky za ¢leny predstavenstva a dozorci rady v celkové vysi 7 tis. K¢ (9 tis. K& k 31, 12.
2020). Tyto pohledavky byly uhrazeny v prabéhu ledna 2022.

Spolecnosti nevznikly do 31. 12. 2021 zadné penzijni zavazky vici byvalym ¢lendm fidicich, kontrolnich a spravnich organa.
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(18) Vztahy ve Skupiné (tis. K¢&)

Pohledavky PREdi k 31.12. Zavazky PREdi k 31. 12.
2021 2020 2021 2020

Praiskaenergenkaas ....................................................................................... 18760901736550 ........... 4484110 ........... 3908242
v tom: obchodni pohledavky / zavazky 16728 12794 - -

eYello CZ, k. s. 8609 15 462 8650 14728
v tom: obchodni pohledavky / zavazky - 359 279 -
.......... pruatezalohynad|str|bucn|5mzby837114728
.......... dohadneuctyfnevyfakturovaned|5tr|bucmsluzby**860915103--
PREméFem,as ............................................................................................................ 4 g ................. 3074 ................. 1159 ................ 29 785
v tom: obchodni pohledévky / zavazky 49 52 1159 29785
.......... dOhadneucty_nevyfaktumvaneSLUZby3022>_
KORMAKPrahaaS ....................................................................................................... 12 ....................... 3 ................... 9801527
PREzakaznicka, a. s. - - 11 947 20128
v tom: obchodni pohledévky / zavazky - - 11 947 17 967
.......... dohadneuctyfnevyfakturovanestuzby-2161
PREnetcom as ............................................................................................................. R - R 2 622 ................. 9098
PREservisni, s. r. 0. - 2109 12 349 17 666
v tom: obchodni pohledavky / zavazky - - 12 349 17 666
.......... dOhadneUCtyfnevyfaktumvaneSLUZby210977
FRONTlERTECHNOLoelEs,sro ...................................................................................... R - R 2 079 ........................ =
VOLTCOM, spol. sr. 0. 91 90 138 -
Celkem 1884 851 1757 288 4524 034 4001 274

* Dlouhodoby tvér se sklada ze tii dasti. Uvér na 600 mil. K& splatny 18. 6. 2026, drogeny trokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 3,1 % p. a. Uvér na 700 mil. K&
splatny 28. 11. 2026, troteny trokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 3,0 % p. a. Uvér ve vyi 1 400 mil. K&, splatny 29. 8. 2027 a troteny Grokovou mirou 3Y CZK
IRS + marze 2,5 % p. a. Uvéry jsou uréeny na financovani provoznich a investiénich potteb dluznika.

** Dohadné Ucty aktivni vykézané v rozvaze ¢&ini celkem 2 259 965 tis. K& (2 327 375 tis. K& k 31. 12. 2020), z toho 1 859 362 tis. K& (1 723 756 tis. K¢
k 31. 12. 2020) predstavuji nevyfakturované distribuéni sluzby poskytnuté spolecnosti Prazska energetika, a. s., 8 609 tis. K& predstavuji nevyfakturované
distribuéni sluzby poskytnuté spole¢nosti eYello CZ, k. s. (15 103 tis. K& v 2020), 389 626 tis. K¢ (580 847 tis. K¢ k 31. 12. 2020) predstavuji nevyfakturované
distribu¢ni sluzby a pripadné nevyfakturované dobropisy k témto sluzbdm poskytnutym mimo Skupinu PRE a 2 368 tis. K¢ predstavuji ostatni nevyfakturované
sluzby (7 669 tis. K¢ k 31. 12. 2020).
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Vynosy PREdi Naklady / Vydaje PREdi

2021 2020 2021 2020

Prazskaenergeukaas ....................................................................................... 5816618 ............ 5 731939 ........... 2196892 ............ 2 571 964
v tom: distribuéni sluzby 5808 288 5707222 - -
.......... Sluzwsmtrebamatenalu83307816524895558189
.......... e[ektrmaprov[astmspotrebuaztraty--297816442011
.......... d[ouhodobymajetek16845—
.......... Ostatmvynosy>47_
.......... leIdendy»_12390001450000
.......... urokyzcashpooungu79268508514
.......... urokyzuveru(vcetnekap|ta[|zovanych)77108331113250
eYe[LoCZ,ks ........................................................................................................ 1985744878 ....................... o -
v tom: distribuéni sluzby 19 649 44 878 - -
.......... ostatmvynosyg--
PREmeremas ........................................................................................................ 1354 ................. 1303422237418151
v tom: montaze a elektroméry 1354 1303 244088 234905
.......... dLOUhodobymaJEtek77178149183246
KoRMAKPrahaaslol ................. 1046 .............. 1 81902 .............. 201241
v tom: dlouhodoby majetek - - 176 824 189 949
.......... opravydLouhodobehomaJetku»-507811292
.......... sluzbyaggg-
.......... ostatn|vynosy38953f
PREzakaanCka' a 5 ......................................................................................................... R : 231464 .............. 180 345 .
v tom: zdkaznické a ostatni sluzby - - 231 464 180 345
PREserwsm,sro .......................................................................................................... - . 391696 .............. 342 286 .
v tom: dlouhodoby majetek - - 335960 45987
.......... opravydLouhodobehomaJetku»-2716317606
.......... SlUZby772857328454
.......... mater|a[777250239
PREnetcom, as ....................................................................................................... 2271 ................. 3008 ............... 60800 ................ 39 071
v tom: sluzby - podpora IT 2271 3008 43902 39071
.......... dwumdowmawtek»_leg%
FRONTIERTECHNOLOGIEser ...................................................................................... e - 2 332 .................. 1 103
v tom: dlouhodoby majetek - - 2203 273
.......... OpradeuhOdObehomaJEtku77129830
voLTCDM,spo[sro ................................................................................................... 9501198106676 .............. 127780
v tom: dlouhodoby majetek - - 77 854 92153
.......... opravydLouhodobehomaJetku»—2882235627
.......... sluzby618797-
.......... ostatmvyngsyggzmlf
Ce[kem ............................................................................................................. 5840951 ............ 5 783372 ........... 3593999 ............ 3831941

Veskeré transakce se spoleénostmi ve Skupiné byly uskuteénény na bazi béznych obchodnich podminek.
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Spole¢nost déle eviduje transakce a zlstatky se spole¢nostmi, které jsou spfiznénou osobou prostrednictvim vztahu s akcionarem
Skupiny PRE, tj. hlavnim méstem Prahou.

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2021 2020 2021 2020
v Ztahy Se SpOLeéno stm|5ﬁd| c|m a DOdSt atnym Vuvem .................................................... 16 367 ................ 15148 ............... 14 079 ................. g 664 .

Hlavni mésto Praha 16 367 15148 14079 9664
Vztahysostatn|m|spo[ecnostm|488162 .............. 391670124373 .............. 114546

Vlystavisté Praha, a. s. 2951 3822 = 24
Prometheus, energetické sluzby, a. ., clen koncernu Prazské plynarenskd, a.s. 2779 N - -
PraZSKESLUZbyaS .................................................................................................... 1225 ........................ - 236 ........................ -
. Tecmomgle hl avmho mestaPrahy a S ............................................................................ 1 365 ........................ - — - -
Rpcas .................................................................................................................. 4610 ........................ - - -
Dopravmpodmkh[ mprahy akcm\/a SDOLemOSt ............................................................. 3 87438 .............. 379385 ................. 18582029 .
. Ko Lektor y Praha a 5 ......................................................................................................... R - 1 16 647 ............... 112 571 .
Prazske vodovody é. kanahzaoe as ............................................................................... 7 9231 ........................ - 5 610 ........................ -
TRADECENTREPRAHA&S ........................................................................................ 37733733 ....................... »10
. PraZSka p Lynar e nSka ,. a 5 ............................................................................................. 4 790 ................. 473 0 ..................... 12 ...................... 12 .
ce[kem ............................................................................................................... 504529 .............. 406818138452 .............. 124310 .

Pohledavky Zavazky

2021 2020 2021 2020
v Ztahy se SDOLeéno stmlsﬁd. c|m a pOdSt atnym vuvem ........................................................ 696 .................... 153 ................. 2 246 .................... 734 .

Hlavni mésto Praha 696 153 22486 734
Vztahysostatn|m| spo[eénostm| ................................................................................. 22309 ................ 16773 ............... 16 38550 007 .

Vlystavisté Praha, a. s. 536 58 366 207
Dopravmpodmkhl mPrahy akc|ova spotecnost .............................................................. 20474 ................ 16715386 ................ 46205 .
Prazske VOdOVOdy :a. kanahzace as .................................................................................. 339 ........................ - 2 805 ........................ -
PraZSkap[ynarenSkaas ............................................................................................... 960 ........................ - 13328 .................. 3 595 .
ce[kem ................................................................................................................. 23005 ................ 1 692619131 ................ 50741
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(19) Prehled o penéznich tocich

Pro ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovany tak, ze zahrnuji penize
v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich U¢tech a dalsi finan¢ni aktiva, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno a ktera
mohou byt snadno pfeménéna v penézni prostiedky. Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou za penézni prostiedky
a penézni ekvivalenty ddle povazovany i pohledavky a zavazky z cash poolingu, které jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratko-
dobé pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba” nebo ,Kratkodobé zavazky — ovlddana nebo ovladajici osoba“, Zustatek penéz-
nich prostredkd a penéznich ekvivalent( je na konci U¢etniho obdobi nasleduijici:

Zustatek k 31.12.

Pohledavky z obchodnich vztaht

-1731215 -1161 421

20) Vyznamné udalosti po datu Ucetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku.

V Praze dne 21. dubna 2022

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopiedseda predstavenstva

79 / PREdistribuce, a. s. / 125 let / Vyro¢ni zprava 2021



Cestné prohlaseni

Pti vynaloZeni veSkeré pfimérené péce podava vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni si-
tuaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti PREdistribuce, a. s., za rok 2021 a o vyhlidkach jejiho budouciho
vyvoje. Ve vyroéni zpravé nebyly védomé opomenuty ¢i zkresleny Zadné skutecnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 21. dubna 2022

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Seznam zkratek

AMM Automatic Metering Management

B2B velkoodbératel

B2C maloodbératel

BOzZP bezpecnost a ochrana zdravi pri préaci

BPZP bezpecnost prace a zivotniho prostiedi

CR Ceska republika

CSRES Ceské sdruzeni requlovanych elektroenergetickych spoletnosti
DLHM dlouhodoby hmotny majetek

DPI dodavatel posledni instance

EnBW EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

ERU Energeticky regulaéni Gfad

EU Evropska unie

eYello eYello CZ, k. s., 90% dcefina spole¢nost PRE, 10% dcefina spole¢nost PREm
FEL CVvUT Ceské vysoké udeni technické - fakulta elektrotechnicka
FVE fotovoltaickéa elektrarna

GWh gigawatthodina

KORMAK Praha KORMAK Praha a. s., 100% dcefina spole¢nost PRE

kV kilovolt

MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

MPO Ministerstvo primyslu a obchodu

MW megawatt

NN nizké napétf

PRE Prazské energetika, a. s.

PREdi PREdistribuce, a. s., 100% dcefiné spolec¢nost PRE
PREm PREmeéreni, a. s., 100% dcefiné spolec¢nost PRE
PREnetcom PREnetcom, a. s., 100% dcefina spole¢nost PREdi

PREs PREservisni, s. r. 0., 100% dcefina spole¢nost PRE
PREzak PREz&kaznicka, a. s., 100% dcefind spole¢nost PRE

RZ rozvodné zafizenf

RS Fdici systém

SAIDI/SAIFI ukazatel spolehlivosti dodavky elektrické energie
Skupina PRE PRE + PREdi + PREm + PREzak + PREs + eYello + KORMAK Praha + VOLTCOM

+ PREnetcom + PRE FVE Svétlik, s. r. 0. + SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. . 0.
+ FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0. + PRE VTE Céstkov, s. . 0. + PRE FVE Nové Sedlo, s. 1. 0.

TR transformovna 110/22 kV

TS transformacni stanice

TWh terawatthodina

VN vysoké napéti

VOLTCOM VOLTCOM, spol. s r. 0., 100% dcefina spole¢nost PRE

VOS a SPSE Franti$ka K¥izika Vy3&i odbornd ékola a Stredni priimyslové $kola elektrotechnicka Frantiska Kfizika
VTE vétrna elektrarna

VVN velmi vysoké napétf

\"r 44 vykaz zisku a ztraty
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Kontaktni udaje

Adresa PsC Telefon
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 800 550 055
IC0: 27376516 www.predistribuce.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: info@predistribuce.cz +420 267 055 555
Poruchova linka distribuce Praha 2, Katefinska 1528/9 12000 Poruchova linka:
e-mail: poruchy@predistribuce.cz 800 823 823
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
IC0: 60193913 WwWWw.pre.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 030
PREzakaznicka, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
IC0: 06532438 www.prezakaznicka.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Zdakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 110 00
Praha 4, Vladimirova 64/18 14000
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské nameésti 1391/11 10000 800 550 055
PREméfeni, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
IC0: 25677063 www.premereni.cz pro volani ze zahraniéi:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
Pohotovostni sluzba pro zdkazniky PRE v pfipadé
poruchy hlavniho jistice: 733143143
www.premereni.cz/opravy
Centrum sluzeb PRE Praha 1, Jungmannova 747/28 110 00
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
PREmobilita e-mail: premobilita@pre.cz
Objednavka energetickych sluzeb e-mail: servis.prem@pre.cz
eYello CZ, k. s. Praha 10, Kubanské nameésti 1391/11 100 00 267 056 704
IC0: 25054040 www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz
PREservisni, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055

IC0: 02065801

WWW.preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz
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Adresa psé Telefon
KORMAK Praha a. s. Praha 10, namésti Bratfi Jandust 34/34 104 00 267 051 301
ICO: 48592307 www.kormak.cz
e-mail: kormak@kormak.cz
VOLTCOM, spol. s . o. Praha 6, Oteviena 1092/2 169 00 267 052 547
ICO: 44794274 www.voltcom.cz
e-mail: voltcom@voltcom.cz
PREnetcom, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
ICO: 06714366 www.prenetcom.cz pro volani ze zahraniéi:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 277 002 333
IC0: 27234835 www.frontier-technologies.eu
e-mail: info@frontier-technologies.eu
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 724 981 004
IC0: 28923405 www.solarinvest.cz
e-mail: info@solarinvest.cz
PRE FVE Svétlik, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
IC0: 28080378 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
PRE VTE Céstkov, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10005 800 550 055
IC0: 27966216 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055

IC0: 11911913

www.premereni.cz
e-mail: mereni@pre.cz

pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555
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PREdistribuce, a. s.
Svornosti 3199/19a
150 00 Praha 5
www.predistribuce.cz
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