“P"R Vyrocni zprava 2016

PPERENSTRREURRERE (fﬁill}[i“l!iﬂ“ﬂl"l’“i“"ﬂm

120 let

jsme energii velkomesta



HLAVNI FINANCNI UKAZATELE (mil. K¢)

2016 2015 2014
Aktiva celkem 28 336 27 951 27 911
Distribu¢ni zafizeni 23 624 23371 23 341
Ostatni dlouhodoby majetek 2325 2335 2331
Pohledavky z cash poolingu ve Skupiné 106 0 8
Obchodni pohledavky 127 139 85
Ostatni aktiva 2153 2106 2147
Pasiva celkem 28 336 27 951 27911
Vlastni kapital 19 379 19 291 19 331
Odlozeny danovy zavazek 2984 2962 2963
Zavazky z cash poolingu ve Skupiné 0 130 0
Obchodni zavazky 550 459 476
Viynosy pristich obdobi 1763 1788 1819
Rezervy 306 214 208
Uvéry 2700 2700 2 800
Ostatni pasiva 654 407 314
Hruby zisk z prodeje distribu¢nich sluzeb 4636 4401 4 409
Zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 1431 1299 1357
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 1141 1052 1093
EBIT 1515 1373 1400
EBITDA 2853 2820 2 804
PREHLED VYVOJE VYBRANYCH SITOVYCH UKAZATELU
Ukazatel Mérna jednotka 2016 2015 2014 2013 2012
Maximalni zatizeni sité MW 1172 1093 1149 1156 1198
Délka elektrickych siti celkem km 12 054 12014 12 006 11912 11921
z toho: VN km 207 207 207 206 206
VN km 3872 3867 3854 3872 3865
NN km 7975 7 940 7 945 7 834 7 850
Pocet stanic VVN/VN (PREdi/celkem) ks 22/23 22/23 22/24 22/24 22/24
Pocet stanic VN/NN celkem ks 4 858 4 843 4 835 4 834 4833
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN ks 3229 3229 3246 3261 3274
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120 let

jsme energii velkomeésta

LetoSni vyro¢ni zprava je nejen
ohlédnutim za uplynulym rokem,

ale symbolicky také ohlédnutim

do minulosti Skupiny PRE. V roce 2017
totiz uplyne 120 let od zaloZeni jejiho
pravniho predchiddce, Elektrickych
podnikd kralovského hlavniho mésta
Prahy.

Ty svou Cinnost zahajily 1. zari 1897
a postupné prosly ¢etnymi proménami,

které odrazely rozvoj energetiky v Praze

i vyvoj celého regionu. Jiz od svého
vzniku, kdy zajistovaly zejména
elektrifikaci mésta, rozvoj verejného
osvétleni nebo provoz elektrické drahy
ze Zizkova na Kralovské Vinohrady,
byly" Elektrické podniky kralovského
hlavniho mésta nositelem technického
pokroku a garantem spolehlivé
energetické infrastruktury.

e,

T e

e

Tuto roli plni Skupina PRE

v hlavnim mésté i dnes - provozuje
nejspolehlivéjsi distribuéni sit v Ceské
republice, pFindsi zakaznikdm kvalitni
dodavky energii véetné zelené elektriny
z obnovitelnych zdrojG, nabizi moderni
energetické produkty a reSeni a aktivné
se podili na rozvoji inteligentni méstské
infrastruktury - od chytrych siti pres
elektromobilitu az po multifunkéni
lampy verejného osvétleni.

Své stodvacaté vyroci si Skupina PRE
v roce 2017 pripomene mimo jiné
vystavou ,120 let elektfiny v Praze”

v Muzeu hlavniho mésta Prahy, ktera
bude zah4jena na konci srpna, nebo
publikaci ,.120 let jsme energie tohoto
mésta”, ktera vysla jiz na konci roku
2016.

Historicky vyvoj energetické techniky
zpracovava obrazovou formou také
tato vyrocni zprava. Vybizi tak nejen

k ohlédnuti za technickym pokrokem,
ale také k zamysleni nad provazanosti
energetiky s kazdodennim Zivotem

v minulosti i dnes.




OBSAH

Zakladni tdaje o spolecnosti

Skupina PRE

Uvodni slovo predsedy prredstavenstva
Strategie spolecnosti

Organy spolecnosti

Vyvoj v sektoru elektroenergetiky

Zprava predstavenstva o podnikatelské c¢innosti a stavu majetku

Financni analyza

Lidské zdroje

Ochrana Zivotniho prostiedi a BOZP
Systém Fizeni rizik

Zprava o valnych hromadach

Informace pozadované pravnimi predpisy
Zprava o vztazich

Zprava dozorci rady o ¢innosti v roce 2016
Zpravy nezavislého auditora

Samostatna ucetni zavérka

Cestné prohlaseni

Seznam zkratek

Adresy a kontaktni GUdaje




PREdistribuce, a. s. / Vyro¢ni zprava 2016

Zakladni udaje o spole¢nosti

ZAKLADNI UDAJE
0 SPOLECNOSTI

Obchodni firma: PREdistribuce, a. s.

Sidlo: Svornosti 3199/19a,

150 00 Praha 5

IC0: 27376516, DIC: CZ27376516
Pravni forma: akciova spolecnost
Zapsana: obchodni rejstrik vedeny
Méstskym soudem v Praze,
sp.zn. B 10158

Bankovni spojeni: CSOB Praha 5,
¢. GCtu: 17494043/0300

Licence: distribuce elektriny

¢. 120504769 (G¢innost od 1. 1. 2006
na dobu neur¢itou)

Vznik samostatné spolecnosti
PREdistribuce, a. s., se vaze

ke zménam, které prinesla nova
Uprava energetické legislativy v rdmci
harmonizace prava ¢lenskych statd EU.
V roce 2004 byla novelou energetického
zadkona do Ceského pravniho radu
implementovana smérnice Evropského
parlamentu a Rady 2003/54/ES

o spole¢nych pravidlech pro vnitrni

trh s elektrickou energii. Na jejim
zakladé byl zahajen proces oddéleni
regulovanych a neregulovanych cinnosti
(tzv. unbundling), jehoZ cilem bylo
oddélit distribuci elektfiny od obchodu
s elektrinou tak, aby drzitelem licence
na distribuci elektriny byla samostatna
spolecnost.

PREDMET PODNIKANi SPOLECNOSTI

¢ distribuce elektriny,
¢ montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni,
¢ vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojd, elektronickych
a telekomunikacnich zarizeni,
¢ provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,
¢ vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona;
obory:
¢ opravy a Udrzba potieb pro domacnost, predmétl kulturni povahy, vyrobka
jemné mechaniky, optickych pfistrojd a méridel,
¢ poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,
¢ prondjem a pujcovani véci movitych,
¢ priprava a vypracovani technickych navrh, grafické a kresli¢ské prace,
¢ realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti,
¢ testovani, méreni, analyzy a kontroly.

Z tohoto dlvodu Prazska soustavy na Uzemi hlavniho mésta

energetika, a. s., dne 7. 9. 2005 Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov

zalozila 100% dcerinou spolecnost a stala se vlastnikem technického

PREdistribuce, a. s., do které ke dni zarizeni a ¢asti nemovitého

28.12. 2005 vloZila ¢ast svého podniku majetku slouZiciho k zabezpeceni

(divizi Distribuce, tj. distribu¢ni distribuce elektriny na tomto Gzemi.

soustavu). PREdistribuce, a. s., je stale 100%
dcerinou spolecnosti Prazské

K 1. 1. 2006 tak vznikla spolecnost energetiky, a. s.

PREdistribuce, a. s., ktera vstoupila
do vSech prav a povinnosti spolecnosti
Prazska energetika, a. s., v oblasti
zabezpeceni a provozu distribucni
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Skupina PRE

SKUPINA PRE

Historie spolecnosti Skupiny PRE saha
az do roku 1897, kdy byly zalozeny
Elektrické podniky kralovského
hlavniho mésta Prahy, jejichz
predmétem cinnosti bylo tehdy kromé
dodavek elektriny také osvétleni ulic

a provoz tramvaji.

Cleny Skupiny PRE jsou kromé
materské spole¢nosti Prazska
energetika, a. s. [PRE), jejimz hlavnim
predmétem cinnosti je obchod

s elektrinou a plynem, nasledujici
subjekty, resp. dcefiné spolecnosti:

PREdistribuce, a. s. [PREdi) -
distribuce elektriny na zemi hlavniho
mésta Prahy, mésta Roztoky a obce
Zalov, planovani obnovy a rozvoje
distribucni soustavy, vystavba, provoz,
sprava a Udrzba zarizeni distribucni
soustavy,

* Spolecnosti PRE FVE Dacice, s. r. 0., PRE FVE Mikulov, s. . 0., a PRE FVE Pozorice, s. 1. 0.,

PREméfreni, a. s. [PREm)* - opravy,
montaze a odelty elektromérd

na zasobovacim Gzemi PRE, vyroba
elektriny, energetické sluzby,

eYello CZ, k. s. (eYello) - obchod

s elektrinou a plynem, vyroba, obchod

a sluzby neuvedené v prilohach ¢. 1az 3
zivnostenského zakona,

KORMAK Praha a. s. [KORMAK
Praha)** - projekce a realizace
staveb energetickych siti - trafostanic
a liniovych staveb NN, VN a VVN,

KORMAK nemovitosti s. r. 0. [KORMAK
nemovitosti)** - prondjem nemovitosti,
byt a nebytovych prostor.

zanikly k 1. 1. 2016 fuzi slouc¢enim se svou materskou spolecnosti PREméreni, a. s.

** Spolecnosti KORMAK Praha a. s. a KORMAK nemovitosti s. . 0. se staly ¢leny Skupiny PRE

k 14.3.2016.
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

UVODNI SLOVO PREDSEDY
PREDSTAVENSTVA

Vazeni Ctenari,

nase spolecnost dovrsila rokem 2016
jedenacty rok své existence; dosahla
dle éeskych ucetnich standardl

zisku po zdanéni ve vysi 1 141 mil. K¢
a nadale poskytovala kvalitni

a nepretrzitou dodavku koncovym
zakazniklm na Gzemi hlavniho mésta
Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov
na celkové plose 505 km?.

Uvodem bych si dovolil sdélit nékolik
informaci ohledné historie, rozvodné
soustavy, po¢tu zaméstnanct

a hlavnich Cinnosti nasi spolec¢nosti.
PREdistribuce, a. s., byla zaloZena

v roce 2006 jako 100% dcefina
spolecnost jediného akcionare,
spolecnosti Prazska energetika, a. s.
Jeji rozvodna soustava je tvorena
systémem venkovnich a kabelovych
vedeni 110 kV (207 km), vedenim

22 kV (3 872km) a vedenim 0,4 kV

(7 975 km), rozvodnami s transformaci
110/22 kV (23 ks) a sitovymi
transformacénimi stanicemi 22/0,4 kV
(4 858 ks). O veskeré rozvodné zarizeni
pecuje celkem 513 zaméstnancd.
Distribuce elektfiny v CR jako
regulovana cinnost, véetné uznani
regulovanych nakladd na zajisténi
vSech cinnosti pro udrzeni spolehlivosti
a bezpecnosti siti a stanoveni
povoleného priméreného zisku,
podléha regulaci vykonavané ERU.

Na licencované Gzemi ma spolecnost
vydanou licenci distributora elektFiny
s ucinnosti od 1. 1. 2006 na dobu
neurcitou.

Mezi hlavni Gkoly zaméstnanct
spolecnosti PREdi patfi planovani
rozvoje a obnovy rozvodného zarizeni,
pripojovani novych zékaznikd

po predchozi vystavbé investicnich
energetickych staveb a pripojek, méreni
dopravené elektriny na hladiné velmi
vysokého a vysokého napéti a predavani
dat pro zuctovani distribucnich sluzeb

a dodavek do systému Operatora

trhu. Dale spolecnost zajistuje spravy
sitovych aktiv, Fizeni provozu, obsluhy
a FeSeni poruchovych stavi véetné
provadéni planovanych oprav a udrzby
siti dle radu preventivni Gdrzby.

V zavéru roku 2016 jsme nové prevzali
zodpovédnost za provoz dispecinku

a odstranovani poruch a havarii
verejného osvétleni ve vlastnictvi
hlavniho mésta Prahy. Kromé zajisténi
provozuschopnosti pouli¢niho osvétleni
véetné osvétleni historickych budov

se stardme o témér 500 plynovych
lamp v centru mésta. Tato nova role

je pro nas vyzvou a vérim, Ze se nam

v roce 2017 podafi havarijni sluzbu pfi
vypadcich verejného osvétleni vykonavat
s maximalni spolehlivosti.

S uspokojenim mohu prohlasit, Ze rok
2016 byl z hlediska udrzeni vysoké
provozni spolehlivosti, velké miry
bezpecnosti a téZ dosazeni zisku,
coz je ddno mnozstvim pfenesené

Ci distribuované elektriny ve vysi

6 241 GWh do vice nez 786 000
odbérnych mist, opét ispéSnym
rokem. Celkové zatiZeni siti dosahlo
svého maxima 1 172,4 MW v prosinci.
| kdyz se zacinaji projevovat Usporné
programy ve spolecnosti, zavadéni
novych technologii Ci zafizeni a stadtem
podporované snizovani ztrat objektd,
byl objem distribuované elektriny
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Uvodni slovo predsedy predstavenstva

0 101,5 GWh vysSi nez v loniském roce.
Predpokladam, ze diky oziveni trhu

s developerskymi projekty dojde i v roce
2017 k narustu Spic¢kového zatizeni

a spotreby elektriny.

Z bezpecnostniho hlediska jsou
veskeré sité a provozni zafizeni
spolecnosti PREdi soucasti kritické
infrastruktury Prahy i celé CR.
Vzhledem ke specifikim nasi metropole
je kvalitni dodavka elektrické energie
zcela zasadni pro jeji fungovani.
Kratkodobé vypadky vétsiho rozsahu
mésto zcela paralyzuji, mGze dojit

ke kolapsu dopravy, ohrozeni zivot(G lidi
ve vytazich a k omezeni ¢innosti vétsiny
subjektl statni spravy a firem. V roce
2016 nedoslo k Zzadnym podobnym
vypadkdm vétsiho rozsahu, které

by negativné ovlivnily Zivot a chod
mésta. V sitich 110 kV doslo pouze

ke 2 porucham, které mély za nasledek
prrerudeni dodavky elektfiny v pramérné
délce trvani 11 minut. V siti 22 kV bylo
evidovano celkem 104 poruch (v¢. cizich
zasahd), cozZ je historicky nejmensi
pocet poruch za dobu existence

nasi spolecnosti a jejich pravnich
predchddcl. VG naprosté vétsiné
koncovych zakaznikl pFipojenych

k distribu¢nim sitim spolecnosti byly

v pribéhu roku splnény standardy
kvality dodavek elektriny a souvisejicich
sluzeb v souladu s vyhlaskou ERU

¢. 540/2005 Sb.

Provozni vysledky celého distribucniho
systému spolecnosti PREdi potvrzuji
trend snizovani vlastni poruchovosti
distribuce v Praze v poc¢tu pripadd
zavaznych poruch a kvality dodavky.

K trvalému udrzeni tohoto stavu bylo
nutno splnit i planovany objem investic
do rozvodného zarizeni, tj. prosté

obnovy a rozvoje siti vcetné ridicich,
telemechanizacnich a méficich

systém, jehoZ celkova ¢astka

schvélend dozordi radou dosahla

vySe 1583,8 mil. KC. Z velkych staveb
prosté obnovy byla v roce 2016 témér
dokoncéena modernizace rozvodny

110/22 kV v Treboradicich. Pokracovala
realizace dalSich dvou vyznamnych
staveb, rozvodny 110/22 kV v Karliné

a Uhrinévsi, které zvysi provozni
spolehlivost dodavky v hlavnim mésté

a uspokoji nové pozadavky na zajisténi
prikonl v nezastavénych lokalitach.

Dale pokracovaly prace na kabelovych
tunelech z téchto dvou rozvoden pro
pripojeni na vedeni 110 kV a vyvedeni
vykonl 22 kV. Do provozu byl uveden novy
ridici systém SCADA, ktery na obdobi
dalSich deseti let vyznamné zjednodusi
nasim dispecertm fizeni praci pfi obnové
dodavky a zaclenovani novych rozvodnych
zafizeni do konfigurace sitového systému.
V neposledni radé jsme zrealizovali velké
mnozstvi staveb prosté obnovy v kabelové
siti 22 kV a 1 kV a obnovili jsme na 100
distribucnich trafostanic, které jiz fyzicky
a ekonomicky dozily.

V roce 2017 jsou v energetickém
sektoru ocekavany dalsi vyznamné
zmény v legislativé. Od 1. 8. 2017 bude
v Cele regulacniho GFadu péticlenna
Rada Energetického regulacniho
Uradu, budou zahajena jednani

o nastaveni podminek pro V. regulacni
periodu a spolecnost PREdi prevezme
predsednictvi v Ceském sdruzeni
regulovanych elektroenergetickych
spole¢nosti (CSRES).

Zavérem mohu sdélit, Ze spolecnost
PREdi v roce 2016 splnila klicové Ukoly
distributora v hlavnim mésté a aktivné
se podilela na planovaném rozvoji
Prahy. Véem zaméstnancim nasi
spolecnosti bych proto chtél uprimné
podékovat za odvedenou praci. Cilem
pro dalSi obdobi je provadét dalsi
technicka opatreni na vSech napétovych
Urovni véetné zavadéni novych chytrych
technologii, abychom udrzeli kvalitu
dodavky elektriny na Spickové evropské
Grovni. VEFim, Ze nadale zlstaneme
hlavni oporou Skupiny PRE, naplnime
predstavy jejich akcionart a budeme
patrit mezi subjekty, které si uvédomuji
svoji odpovédnost k Zivotnimu prostredi
a neustale se snazi zlepSovat podminky
pro jeho ochranu.

Na Uplny zavér mi dovolte poprat Vam,
za spolecnost PREdistribuce, a. s.,
hodné zdravi, Stésti a Uspésny rok 2017.

p

Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva
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1 - Méfici pFistroj Induktor 2 - Smaltovana vystrazna tabulka 3 - Panelovy voltmetr 4 - Jednofazovy elektromér 5 - Plakat
s bezpednostni tématikou 6 - M&fici pistroj - voltmetr pro stejnosmérny proud 7 - Predpisy a normy ESC 8 - Nasténna
porcelanova objimka 9 - Sklenéna kapalinova pojistka 10 - Manipulacni drevény drzak na pojistky 11 - Porcelanovy vypinac
12 - Mérici pristroj 13 - Zkousecka nizkého napéti



1899

Elektrické podniky
kralovského
hlavniho mésta
Prahy byly po dvou
letech od sveho
zalozeni zapsany
do obchodniho
rejstriku.

1926

1900

Do Prahy bylo pres novou
rozvodnu Praha-Sever
privedeno dalkové vedeni

z praveé dokoncené elektrarny
v severoceskych Ervénicich.

Do provozu byla uvedena holeSovicka
elektrarna, ktera vyrabéla proud jak
pro tramvaje, tak pro verejné osvétleni
a soukromou spotrebu.

1917

Kvali valecnému
nedostatku byly

v holeSovicke elektrarné
predcasnée spotrebovany
zasoby uhli a prazska
doprava zUstala 8. GUnora
uplné bez napajeni.
Omezovano bylo

rovneéz osvetleni ulic,
domacnosti i Gradd.







ELEKTRINOU RANENEHO VYPROSTIS,
VYPNES-LI PROUD,NEBO ODTRHNES-LI HO
KUSEM SUCHEHO DREVA, NEBO RUKAMA
OBALENYMA DO SUCHEHO SATU.

i
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Strategie spolecnosti

STRATEGIE SPOLECNOST]

Hlavnim poslanim spolecnosti je
zajistit spolehlivou dopravu elektriny
od predacich mist s pfenosovou
soustavou az do odbérnych nebo
predacich mist jednotlivych zakaznik{
prostrednictvim udrzované distribucni
soustavy. Toto poslani se bude
postupné ménit v dopravu elektriny
mezi jednotlivymi misty distribucni
soustavy, ale spoleény zistane cil

v oblasti spolehlivosti této dopravy.

Hlavnim strategickym cilem je nadale
optimalizovat aktiva sité, zajistit
jejich maximalni vyuziti pro distribuci
elektriny a kvalitni a nediskriminacni
obsluhu zakazniku sité ve spolupraci
s ostatnimi cleny Skupiny PRE.

V soucasné dobé je konzervativni
prostredi v energetickém sektoru
vystaveno zménam, které si zcela jisté
v blizké budoucnosti vynuti zménu jeho
struktury a Fizeni provozu a také budou
vyzadovat aplikaci a nasazeni novych
technologii. Tyto zmény a nové vyzvy
plati v evropském kontextu, odliSna

je v jednotlivych statech jen rychlost

a intenzita pribéhu jejich zavedeni.

Je témér jisté, Ze na jedné strané
dojde ke zvySeni miry uplatnéni
decentralizovanych zdroju elektrické
energie, z nichz ¢ast bude mit
charakter obnovitelnych zdrojl

energie s obtizné predikovatelnou
vyrobou, a Ze se postupné bude
zvysSovat zastoupeni novych technologii,
napr. elektromobility, AMM ¢i
elektroakumulace. Na druhé strané
bude nutné stale dodrzovat vysokou
spolehlivost a bezpecnost dodavek
elektrické energie v poZadované kvalité
a zajistovat tyto dodavky i v krizovych
rezimech. Hrozba mimoradnych
provoznich stavi i tzv. blackoutd nadale
roste, a to nejen vlivem moznych
teroristickych Gtokd, ale i nestabilitou
zdroj &i pFetéZovanim &asti prvkd
prenosové sité pri velkych pretocich
elektrické energie.

Ukolem provozovateld distribuéni
soustavy je najit a realizovat takova
opatreni, kterd umoznuji vice
pripojenych novych zakaznikld na trhu

a zaroven respektuji zachovani
dostatecné velikosti sité, ktera odpovida
vyznamnosti distribucni sité jako

prvku kritické infrastruktury. A to

vSe za prijatelnych, pro akcionare
obhajitelnych naklad(. Dlouhodobou

strategii spolecnosti PREdi je zvySovani
efektivity distribuce jak v oblasti
provozné-technickych a investicnich
opatreni v siti, tak v oblasti optimalniho
usporadani procesd, a to nejen uvnitf
spolecnosti, ale i vici externim
subjektim a (radim statni spravy
véetné ERU.

VSechny tyto kroky jsou zaméreny

na plnéni legislativou predepsanych,
garantovanych standardd kvality
dodavek a souvisejicich sluzeb, které
jsou v kompetenci drzitele licence

na distribuci elektriny. Vzhledem

k plsobnosti spole¢nosti PREdI

na Uzemi hlavniho mésta, které je
ekonomickym centrem republiky

a sidlem celé rady statnich instituci, lze
v budoucnu ocekavat dalsi zprisnéni
téchto standardd. Spole¢nost musi
nadale v maximalni mife zarucit
nediskriminacni jednani v procesech,
za néz zodpovida provozovatel
distribuéni soustavy vaci véem
G&astnik(m trhu, obchodnikim

s energii i koncovym zakaznikdm
sité. Podminky jsou definované v tzv.
Programu opatreni, ktery je zverejnén
na webovych strankach spolecnosti
PREdi.
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Spolecnost PREdi je na svém
licencovaném tzemi o velikosti

505 km? odpovédna za situaci v oblasti
zasobovani ¢i distribuce elektFiny.

To se odrazi mimo jiné také v péci

o distribucni soustavu, ktera tvori
soucast kritické infrastruktury

mésta se zprisnénymi standardy

v souladu s charakterem Uzemi

a jeho citlivosti na pripadné vypadky
distribuce elektrické energie.

PREdi je dle vyhodnoceni standardl
kvality ERU v poslednich letech
povazovana za nejspolehlivéjsi
distribuéni spole¢nost v Ceské
republice. JelikozZ stale pFichazeji nové
pozadavky na zajisténi nepretrzitosti

a kvality dodavky elektrické energie,
prijalo vedeni nasi spolecnosti

novou strategii investovani, kterou
predloZilo v roce 2015 ke schvaleni
svému akcionaFi. V roce 2016 byly
realizovany pilotni projekty, v jejichz
ramci jsou testovana reseni v oblasti
zavedeni inteligentnich siti, tzv. Smart
Grid a jejich podmnozin AMM, dale
elektromobility a akumulace, které jsou
relevantni pro distribucni sit v méstské
aglomeraci. Tyto projekty provéruji
zejména technické moZnosti a jejich vliv
na bézny zivot provozovatele distribucni
sité, vCetné nakladd na jejich zavedeni

HLAVN,i’MI STRATEGICKYMI STAVBAMI ROKU 2017
A DALSICH LET JSOU:

¢ realizace technologické ¢asti zapouzdrené TR Karlin, véetné
zasmyckovani kabelu 110 kV TR HoleSovice - TR Stfed do TR Karlin

a vyvedeni vykonu po kabelech 22 kV pro nové lokality v oblasti Rohanského
ostrova, ¢asti Libné (Svabky); timto soucasné dojde i k posileni stavajici
casti Karlina,

¢ dokonceni vystavby a zprovoznéni venkovni TR Uhrinéves pro zajisténi
vykonovych potfeb jihovychodu mésta, kde je evidovano nejvic vypadkd

venkovniho vedeni 22 kV v napajeci oblasti CEZ Distribuce, a. s.,

¢ zahdjeni nahrady dozitého venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Malesice
a TR Jih kabelovym vedenim 110 kV,

¢ dokonceni rozsireni TR Chodov o Ctyri pole 110 kV vCetné ridiciho systému
a rekonstrukce vysilace HDO,

¢ zahdjeni vystavby tunelového komplexu Hlavkiv most s napojenim na novy
kolektor a TR Karlin s vyvedenim vykonu do centra mésta,

¢ obnova fidiciho systému na TR Sever a TR Cerveny vrch.

let

jsme energii velkomésta
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a provoz. Cilem této prijaté strategie
je zajistit pripravenost nasi distribucni
soustavy na prichod a vétsi penetraci
trendq, které lze pozorovat v zahranidi,
jako jsou decentralni zdroje elektrické
energie, elektromobilita, AMM,

rozvoj energetickych sluzeb a dalsi.

Ve spolecnosti PREdi je situaci kolem
zavadéni novych trendl a modernich
reSeni vénovana velka pozornost.

Vroce 2017 a i v dalsich letech bude
vétsi ¢ast investi€nich prostredkl
pouzita k rozvoji siti 22 kV a 1 kV,

kde se oCekava narust pFipojenych
decentralnich zdroj a nastup novych
technologii Fizeni a ovladani siti. Jediné
vhodnou kombinaci posilovani soustavy
s modernimi prvky a propojenim téchto
modernizovanych siti a zavedenim
komunikace k dispecerskému rizeni
dojde k udrzeni vysoké spolehlivosti

a bezpecnosti siti. PFinosem zajisténi
komunikacni infrastruktury do nizsich
pater distribucni soustavy pak

bude moZnost sit lépe monitorovat,
meérit i ovladat, coz se pozitivné

projevi na vyuziti nasich aktiv

a na spolehlivostnich ukazatelich.

Presun investi¢nich prostfedkd

do nizsich napétovych hladin bude
kompenzovan urcitym zpomalenim casti
obnovy paternich siti VVN a posunem
nékterych strategickych staveb novych
rozvoden az na pozdéjsi obdobi,

na okamzik, kdy opravdu bude potreba
zajistit napajeni Ci posileni dané oblasti.
DUlezitym aspektem zlstane Uzka
spoluprace s provozovatelem prenosoveé
soustavy CEPS, a.s.,ato jak za ucelem
zajisténi dostatecného prikonu pro
rozvoj naseho zasobovaciho Gzemi, tak
predevsim s cilem podporit vysokou
spolehlivost nasich dodavek elektrické
energie koncovym zékaznikim. Tato
spolehlivost bude jesSté zvysSena

po vybudovani nového uzlového
napajeciho bodu soustavy 440/110 kV

u stavajici TR Sever 110/22 kV.
Prepokladanym terminem zprovoznéni
je rok 2025. Uzsi spoluprace mezi
distribucni a prenosovou soustavou

je pozadovana i novymi evropskymi
sitovymi kodexy a lze tak ocekavat
vyssi objem toku informaci o stavu
elektrizacni soustavy mezi jejimi
provozovateli.

Se vSemi vySe uvedenymi aspekty

se bude muset distributor vyrovnat
a nabizet spolehlivou a kvalitni
distribuci elektrické energie, jejiz
parametry budou legislativné urceny
ERU, pfi¢em? nesplnéni téchto
poZadavk( bude penalizovano.

Spolecnost PREdistribuce, a. s., chce
byt i nadale stabilni spolecnosti,

ktera je zakazniky vnimana jako
spolehlivy distributor elektFiny

a partner pri Feseni jejich problému se
zajisténim napajeni odbérného mista.
Pro své loajalni zaméstnance bude
PREdistribuce, a. s., a jeji matefrska
spolecnost stale oporou a socialnim
partnerem.




PREdistribuce, a. s. / Vyro¢ni zprava 2016

11

Prehled alokace investicnich
prostiedkd v letech 2012-2016
(mil. K&, véetné kapitalizace)

Pocty dotazid zodpovézenych
na Poruchové lince distribuce

Poéty e-maill zodpovézenych
na Poruchové lince distribuce

55000

50 000

45000

40000

35000

7000

6000

5000
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3000

2000

Investice Rozvodné Rozvodné Rozvodné
celkem zafizeni VWVN zafFizeni VN zafFizeni NN Elektroméry
2012 1656,8 443,1 790,4 324,2 991
2013 17811 454,1 909,3 322,7 95
2014 14313 345,7 678 325,4 82,2
2015 14941 2271 845,2 311,9 109,9
2016 1583,8 329,8 815,8 328,2 110,0

2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016
/‘_\_.//.
T T T T T
2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016

let
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na fotografii zleva: Dipl.-Ing. Christian Franz-Josef Schorn, Ing. Milan Hampl, Ing. Milo$ Langr, Mgr. Petr Drazil

ORGANY SPOLECNOSTI

PREDSTAVENSTVO DOZORCi RADA

K 31.12. 2016 K 31.12. 2016

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil Ing. Pavel Elis, MBA

predseda mistopredseda predseda

Dipl.-Ing. Christian Franz-Josef Schorn Ing. Milos Langr Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
Clen ¢len (do 31. 3. 2017) clen

Dipl.-Ing. Franz Retzer, MBA
Ing. Jindrich Broukal, MBA ¢len
¢len (od 1. 4. 2017)

Ing. Drahomir Ruta

¢len

U ¢lent organd spolecnosti nedoslo v roce 2016 ke stretu zajmU ani k zakazu konkurence.
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ORGANIZA(v:Ni 5
SCHEMA SPOLECNOSTI

@® Valna hromada

@® Dozordirada

@ Predstavenstvo

@ Reditel [
v v
o o o o o
Rizeni siti Priprava a realizace  Pristup k siti Koncepce sité Sprava sité
staveb a ekonomika

Reditel Useku
Regulovany majetek

Provoz siti

let
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VYVOJ V SEKTORU
FLEKTROENERGETIKY

REKAPITULACE
DULEZITYCH UDALOSTI

V ELEKTROENERGETICE V ROCE
2016; PREHLED RELEVANTNICH
PREDPISU

Rok 2016 byl prvnim rokem
IV. regulacniho obdobi.

Trileté IV. regulaéni obdobi (1. 1. 2016
-31.12. 2018) pokracuje v zakladnich
principech zakotvenych v predchozim
obdobi a reaguje na aktualni zmény
energetické legislativy Ceské republiky
a Evropské unie. Jeho hlavnim Gcelem
je pfiprava objektivnich vstupd pro

V. regulacni obdobi, které Energeticky
regulacni Grad planuje v délce 7 az

10 let.

V roce 2016 byl novelizovan nasledujici
zakon o podporovanych zdrojich:

Dne 6. 4. 2016 vysel zakon
¢.107/2016 Sh., kterym doélo

ke zméné zdkona ¢. 165/2012 Sb.,

o podporovanych zdrojich energie

a 0 zméné nékterych zakon( ve znéni
pozdéjsich predpist. Zakon nabyl
Ucinnosti dnem jeho vyhlaseni.

V roce 2016 byly vydany nasledujici
vyhlasky:

Dne 19. 1. 2016 byly vydany vyhlasky
ze dne 11. 1. 2016, a to vyhlaska

€. 8/2016 Sb., o podrobnostech
udélovani licenci pro podnikani

v energetickych odvétvich, ktera nabyla
Gcinnosti dne 1. 2. 2016 a vyhlaska

¢. 9/2016 Sh., o postupech registrace
podpor u operatora trhu a provedeni
nékterych dalsich ustanoveni zakona
o podporovanych zdrojich energie
(registracni vyhlaskal, ucinna dnem
jejiho vyhlaseni.

Dne 22. 1. 2016 byla vydana vyhlaska

¢. 16/2016 Sb. ze dne 13. 1. 2016,

o podminkach pripojeni k elektrizacni
soustavé. Vyhlaska nabyla ucinnosti dne
1.2.2016.

Dne 29. 1. 2016 byla vydana vyhlaska
¢.37/2016 Sb. ze dne 21. 1. 2016,

o elektriné z vysokoucinné
kombinované vyroby elektriny a tepla
a elektriné z druhotnych zdrojd.
Vyhlaska nabyla Gc¢innosti dnem

jejiho vyhlaseni s vyjimkou ustanoveni
§ 3 odst. 4 a 5, kterd nabyvaji Gcinnosti
dne 1. 1. 2017.

Dne 7. 3. 2016 byla vydéna vyhlaska
€. 70/2016 Sb. ze dne 25. 2. 2016,

o vyuctovani dodavek a souvisejicich
sluzeb v energetickych odvétvich.
Vyhlaska nabyla Gc¢innosti dne
1.7.2016.

Dne 11. 5. 2016 byla vydana vyhlaska

¢. 145/2016 Sb., o vykazovani elektriny
a tepla z podporovanych zdroju

a k provedeni nékterych dalSich
ustanoveni zdkona o podporovanych
zdrojich energie (vyhlaska o vykazovani
energie z podporovanych zdrojd), G¢inné
prvnim dnem kalendarniho mésice
nasledujiciho po jejim vyhlaseni.

Dne 17. 5. 2016 byla vydana a patnact
dni poté nabyla Gcinnosti vyhlaska

€. 152/2016 Sb. ze dne 6. 5. 2016,
kterou se méni vyhlagka ¢. 82/2011 Sb.,
o méreni elektfiny a o zplsobu
stanoveni nahrady skody pri
neopravnéném odbéru, neopravnéné
dodavce, neopravnéném prenosu

nebo neopravnéné distribuci elektfiny,
ve znéni vyhladky ¢. 476/2012 Sb.
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Dne 19. 8. 2016 byla vydana vyhlaska
¢. 266/2016 Sb., kterou se méni
vyhlaska €. 296/2015 Sb., o technicko-
ekonomickych parametrech pro
stanoveni vykupnich cen pro vyrobu
elektfiny a zelenych bonusd na teplo
a o stanoveni doby Zivotnosti
vyroben elektriny a vyroben tepla

z obnovitelnych zdrojl energie
(vyhlagka o technicko-ekonomickych
parametrech). Vyhlagka nabyla
Ucinnosti dne 1. 1. 2017.

Dne 26. 9. 2016 byla vydana

vyhlaska ¢. 309/2016 Sb., kterou

se méni vyhladka ¢. 480/2012 Sb.,

o energetickém auditu a energetickém
posudku. Tato vyhlaska nabyla Gcinnosti
patnactym dnem po jejim vyhlaseni.

Dne 12. 12. 2016 byla vydana vyhlaska
¢. 404/2016 Sb. ze dne 6. 12. 2016,

o naleZitostech a ¢lenéni vykazl
nezbytnych pro zpracovani zprav

0 provozu soustav v energetickych
odvétvich, véetné termind, rozsahu

a pravidel pro sestavovani vykaz{
(statisticka vyhlaska). Vyhlaska nabyla
Gcinnosti dne 1. 1. 2017.

Cenova rozhodnuti ERU vydana
v roce 2016:

Dne 1. 1. 2016 nabylo Gcinnosti cenové
rozhodnuti Energetického regulacniho
Gradu ¢. 5/2015 ze dne 19. 11. 2015,
kterym se stanovuje podpora pro
podporované zdroje energie a dale
cenové rozhodnuti Energetického
regulaéniho Gradu €. 9/2015 ze dne
29.12.2015. Dne 1. 10. 2016 nabylo
Gcinnosti cenové rozhodnuti ¢. 4/2016
226.9.2016, kterym se zménilo cenové
rozhodnuti ¢. 5/2015. Pro tuto oblast
cen pro rok 2017 bylo dne 29. 9. 2016
vydano cenové rozhodnuti ¢. 5/2016
adne 14.12. 2016, resp. 22. 12. 2016
cenova rozhodnuti ¢. 9/2016

a ¢. 11/2016, kterymi se méni cenové
rozhodnuti ¢. 5/2016.

Dne 1. 1. 2016 nabylo Gc¢innosti cenové
rozhodnuti Energetického regulacniho
Gfadu €. 7/2015 ze dne 26. 11. 2015,
kterym se stanovuji ceny za souvisejici
sluzbu v elektroenergetice a dalsi
regulované ceny. Pro rok 2017 bylo dne
25.11. 2016 pro tuto oblast cen vydano
cenové rozhodnuti Energetického
regulaéniho Gradu €. 7/2016, kterym
se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu
v elektroenergetice a dalsi regulované
ceny a dne 14.12. 2016 cenové
rozhodnuti ¢. 10/2016, kterym se méni
cenové rozhodnuti €. 7/2016.

Dne 1. 1. 2016 nabylo Gc¢innosti cenové
rozhodnuti Energetického regulacniho
Uradu ¢. 8/2015 ze dne 26. 11. 2015,
kterym se stanovuji ceny za souvisejici
sluzbu v elektroenergetice odbérateldm
ze siti nizkého napéti. Pro rok 2017 bylo
25.11. 2016 pro tuto oblast cen vydano
cenové rozhodnuti Energetického
regulacniho Gradu €. 8/2016, kterym

se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu
v elektroenergetice odbérateldm ze siti
nizkého napéti.

V roce 2016 vstoupilo v platnost
nasledujici naFizeni vlady:

Dne 26. 9. 2016 bylo vydano nafizeni
vlady ¢. 310/2016 Sb. ze dne 21. 9. 2016,
o stanoveni prostfedk statniho
rozpoctu podle § 28 odst. 3 zakona

o podporovanych zdrojich energie pro
rok 2017.

let
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1 - Vodotésné spinaci hodiny 2 - Casopis Elektricka sluzba 3 - Méfici pFistroj - wattmetr 4 - Méfici pFistroj THERMOMET
5 - Informacni plakat ..Prvni pomoc pri Urazech elektrinou” 6 - Mérici pristroj - megaohmmetr 7 - Porcelanova pojistka
vysokého napéti 8 - Odborna publikace pro elektrikare 9 - Bakelitovy vodotésny vypinac 10 - Porcelanova pojistkova sada
11 - Predpisy ESC/VDE 12 - Kletovy ampérmetr pro nizké napéti 13 - Porcelanova objimka



1934

Byla dokoncena Ustredni
budova Elektrickych podnikd

v Praze 7, ktera byla postavena
v konstruktivistickém stylu.

1952

Behem provozni
nehody doslo

k naproste
destrukci rozvodny
v Sokolske ulici.
Misto ni bylo nutné
postavit uplne
novou rozvodnu

v ulici Ke Karlovu.

1929

Do provozu byla
uvedena rozvodna
v Jeruzalemskeé
ulici, ktera
napajela oblast
Starého a cast
Nového Meésta.

1956

Byla spusténa vodni elektrarna
Slapy na stejnojmenné prehradé,
ktera patrfi mezi prvni elektrarny
vybudované po Il. svétové valce
na Vltavské kaskadé.



a ‘sfushy

Elektrici
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti a stavu majetku

/PRAVA PRE
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DSTAVENSTVA
C| SKE CINNOSTI

A STAVU MAJ

ETKU

FINANCNi ZPRAVA

Hospodarsky vysledek spolecnosti
PREdistribuce, a. s., za rok 2016
dosahl hodnoty 1 141 mil. K¢, coz

ve srovnani s rokem 2015 znamena
nardst o 89 mil. K¢ a prekroceni
planované urovné o 93 mil. KE. Tento
narust je zplsoben zejména zvySenim
obchodniho rozpéti, ke kterému
prispély zejména nové regulacni
parametry, a poklesem ro¢ni hodnoty
odpisd. Objem distribuované elektfiny
se meziro¢né zvysil o 102 GWh,

tj. 0 1,7%. Na urovni EBITDA docilila
spolecnost PREdi za rok 2016 vysledku
2 853 mil. K¢, coz oproti roku 2015
prredstavuje narlst o 33 mil. KC.

V oblasti provoznich nékladl vynaloZila
spolecnost PREdi 1 473 mil. K¢, cozZ je
ve srovnani s rokem 2015 o 86 mil. K¢
vice. Tento meziro¢ni narist je
zplsoben predevsim zvySenymi
naklady na opravy. Na osobni naklady
spolecnosti PREdi bylo v roce 2016
vynaloZeno 456 mil. KE. Kromé
meziro¢niho nardstu mzdovych

nakladl v souladu s kolektivni
smlouvou je soucasti osobnich nakladd
i pravidelna aktualizace zavazkl
spoleénosti vic¢i zaméstnancim

v souladu s IAS 19. Odpisy hmotného
a nehmotného majetku PREdi jsou

za rok 2016 0 109 mil. K¢ nizsi nez

v roce 2015. SniZeni je disledkem
zmény odpisového planu od 1. 1. 2016,
ve kterém doslo k prodlouzeni doby
odpisovani u nékterych druh majetku
(kabelové tunely a transformatory).

Provozni vynosy dosahly v mezirocnim
srovnani o 10 mil. K¢ nizsi hodnoty
nez v roce 2015. Toto snizeni
predevsim celkové nizsimi nahradami
za neopravnéné odbéry a také
snizenymi vynosy za realizaci preloZek
investicniho majetku. V oblasti
ostatnich provoznich ziskd a ztrat
doslo ke snizeni zisku 0 90 mil. K¢,

a to zejména kvali zauétovani rezervy
a také z dlvodu vytvoreni opravné
polozky k pohledavkam ve vysi

11,6 mil. K&. Dalsi vyznamnou polozkou
ostatnich provoznich ziskd a ztrat je

nakladova polozka zUstatkové ceny
prodaného hmotného a nehmotného
majetku, kterad zaznamenala oproti
roku 2015 pokles o 11,4 mil. K¢. Toto
snizeni je ovéem kompenzovano také
snizenim trzeb za prodany majetek

ve vysi 8,1 mil. K&. VypUjéni ndklady
spolecnosti PREdi vzrostly za rok 2016
012%.

Celkovy majetek spolecnosti dosahl
hodnoty 28 336 mil. KE. Nejvétsi cast
tvori dlouhodoby hmotny majetek
spolecnosti ve vysi 25 940 mil. Kc.
Celkova hodnota majetku spolecnosti
vzrostla za rok 2016 o 385 mil. K¢.

Za mezirocnim navySenim této hodnoty
stoji pfedevéim nardst hodnoty
dlouhodobého hmotného majetku,
ktery je vysledkem investovani

do distribu¢niho zafizeni spolecnosti.
Spole¢nost PREdi investovala do rozvoje
a obnovy distribucniho zafizeni v roce
2016 celkem 1 584 mil. K¢ vCetné
kapitalizace, coZ je 0 90 mil. K¢ vice nez
v roce 2015.
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Na strané pasiv doslo k navyseni
hodnoty vlastniho kapitalu vlivem
dosazeni vyssiho hospodarského
vysledku nez v roce 2015. Celkova
hodnota vlastniho kapitalu je

v mezirocnim srovnani vyssi

0 88,6 mil. KC. Ve slozeni cizich

zdrojl spoleénosti jsou nejvice patrné
zmeény v oblasti rezerv a také v oblasti
kratkodobych zavazkl spolec¢nosti.
Celkové cizi zdroje spolecnosti vzrostly
0 321 mil. K&. Zdroje financovani
spolecnosti zUstaly ve srovnani s rokem
2015 v témér nezménéné strukture, a to
tak, ze 68,4 % zdrojl bylo financovano
vlastnim kapitalem, 25,3 % cizimi zdroji
a 6,3% ostatnimi pasivy. Mezi polozky
ostatnich pasiv patfi ¢asové rozliSené
vynosy spoleénosti za podily zadatell

o pripojeni k distribucni soustavé.
Spolecnost dosahla provozniho cash
flow ve vySi 2 687,4 mil. K¢, které

bylo vyuzito na financovani investic

a na vyplatu dividend a tantiém ve vysi
1052,1 mil. K¢.

INVESTICE

Spolecnost PREdistribuce, a. s.,
kazdorocné pripravuje a realizuje
dlouhodoby a stfednédoby investi¢ni
plan. Jeho zakladem jsou analyzy
zohlednujici technicky stav, prenosovou
schopnost a dosahovanou spolehlivost
provozu siti, readlnou fyzickou Zivotnost
jednotlivych sitovych komponentl

a moznosti jejich efektivniho
udrzovani. Plan rovnéz zohlednuje
dalsi predpokladany vyvoj poptavky
zakaznik{ na nova pfipojeni, resp.

zvy$ovani odebiraného vykonu, a to
jak na jiz zastavéném uzemi, tak
i v rozvojovych lokalitach mésta.

Investic¢ni plan se v ¢lenéni na jednotlivé
skupiny rozvodného zafizeni predklada
akcionari a podléha kontrole ze

strany ERU. Na zakladé dostupnych
podkladd Fedi rozsifenou reprodukci
sitovych systéma, pri¢emz zohledriuje
ocCekavané pozadavky zakaznikd a jim
odpovidajici vyvoj zatiZeni v jednotlivych
lokalitach. Zaroven plan Fesi i prostou
reprodukci a primérenou modernizaci
rozvodného zarizeni. Tato modernizace
spolu s planovanymi opravami

zajistuje dosazeni stanovené provozni
spolehlivosti a poZzadované Grovné
distribucni sluzby ocekavané odbérateli
hlavniho mésta. Uroveri kvality
dodavky a s tim souvisejicich sluzeb
stanovila sekundarni legislativa ERU.
Neplnéni garantovanych standard( je
od 1. 7. 2006 na rozdil od predchozich
obdobi zatiZzeno povinnosti Uhrady

za nedodrzeni garantovaného
standardu v souladu s vyhlaékou ERU
¢. 540/2005 Sb. v platném znéni.

Dulezitou ¢asti investiéniho programu
jsou tzv. strategické investice, které
zahrnuji zejména vystavbu novych
transformacnich bod 110/22 kV a jejich
systémové propojeni na Urovni 110 kV.
Zahrnuji jak dozbrojeni a rozsireni
kapacity téchto stanic vyvolané vyvojem
zatizeni v zasobovacich oblastech, tak
vystavbu novych pripojovacich vedeni
zajistujicich optimalni vyvedeni vykonu
do nizsich hladin sité.

Strategické investice

V roce 2016 spolecnost PREdi
pokracovala na zakladé akcionarem
schvéleného investicniho planu

v potfebné a peclivé planované
obnové stavajicich siti 110 kV, 22 kV

a zarizeni, ktera jsou soucasti kritické
infrastruktury mésta a jejich vypadky
mohou zpUsobit nedodavky na velkém
Uzemi, kolaps dopravy a chodu mésta.
Dale jako kazdorocné probihala
systematicka obnova siti nizkého napéti
vCetné obnovy témér jedné stovky
distribucnich trafostanic.

Vsechny stavby na Gzemi hlavniho
mésta Prahy byly a jsou dlouhodobé
koordinovany s planovacimi utvary
MHMP a respektuji platny uzemni plan.

let

jsme energii velkomésta
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V roce 2016 byly nejvétsimi
strategickymi stavbami:

¢ dokonceni modernizace

TR Treboradice, kterou
spolecnost PREdi v roce 2010
odkoupila od spolecnosti Prazska
teplarenska, a. s.,

¢ realizace stavebni a technologické
casti TR Uhrinéves,

¢ dokonceni vystavby kabelového tunelu
UhFinéves pro napojeni TR Uhrinéves
kabely 110 kV a soucasné vyvedeni
vykont 22 kV,

¢ realizace stavebni ¢3sti TR Karlin,

¢ dokonceni a zahajeni ovéfovaciho
provozu nového dispecerského fidiciho
systému SCADA,

¢ rekonstrukce venkovniho vedeni
110 kV mezi TR Cerveny vrch
a TR Sever.

Mimo hlavni strategické stavby

v paternich sitich 110 kV i
rozvodnach 110/22 kV pokracovaly
prace na rekonstrukcich rozpinacich
a distribu¢nich stanic 22/0,4 kV

av kabelové siti VN a NN.

Spolecnost PREdi se na zakladé
prijaté nové investicni strategie z roku
2015 intenzivné zabyva pripravou

siti a zafizeni pro postupné nasazeni
chytrych siti (tzv. Smart Grid) véetné
osazeni inteligentniho méreni AMM

v pripadé, Ze bude odpovidajicim
zplsobem ukotveno v éeské legislativé.
V roce 2017 bude realizovano jiz
nékolik desitek tzv. pochytfenych
trafostanic 22/0,4 kV. Zavedenim
chytrych technologii bude mozno

sit spolecnosti PREdi dalkoveé Fidit,
monitorovat, mérit, prenaset data, a tim
udrzet vysokou miru spolehlivosti siti.
Tyto trendy budoucnosti jsou velkou
vyzvou pro zaméstnance spolecnosti,
a to zejména v oblasti ekonomického
nasazeni a maximalizace pfinosd pro
Usporu energii a obsluhu zakaznikl

s vyznamnym presahem do oblasti
Asset Managementu. Mezinarodni
studie ukazuji, ze vhodna kombinace
posilovani distribuc¢ni soustavy

a nasazeni novych technologii vede

k vyznamnému pokryti narokd

na distribucni sit, vyplyvajicich

z integrace decentralni vyroby,
nabijecich stanic pro elektromobily

a dalsich prvka.

2

Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva

Hlavnim cilem spolecnosti
PREdistribuce, a. s., je i v nasledujicim
obdobi plnit funkci distributora

v oblasti obnovy i pFfiméreného
rozvoje tak, aby mohla byt fyzicky

a ucetné dozivajici zarizeni distribucni
soustavy na uzemi hlavniho mésta
vcéas zmodernizovana, ¢imz bude
zajisténa vysoka uroven spolehlivosti
a bezpecnosti siti.

V Praze dne 15. brezna 2017

Mgr. Petr Drazil
mistopredseda predstavenstva
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FINANCN{ ANALYZA

Uroven produktivnosti

Jednotka 2016 2015 2014 Kalkulacni vzorec
Vynosy celkem mil. K¢ 9573 9 658 9823 Vynosy celkem z VZZ
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce mil. K¢ 4636 4 401 4 409 Trzby za distr. sluzby - ndklady na prenosové a distr.
sluzby z VZZ
Zisk po zdanéni mil. K¢ 1141 1052 1093 Zisk po zdanéni z VZZ
Uroven ziskovosti trzeb
Jednotka 2016 2015 2014 Kalkulacni vzorec
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce na 1 K¢ trzeb % 49,8 46,9 46,3 Obchodni rozpéti z prodeje distribuce / trzby za distr.
sluzby x 100
Zisk pred zdanénim na 1 K¢ trzeb % 15,0 13,5 13,8 Vysledek hospodareni z bézné ¢innosti pfed zdanénim /
vynosy celkem x 100
Ostatni ukazatele
Jednotka 2016 2015 2014 Kalkulacni vzorec
Bézna likvidita % 204,8 235,0 294,4 Kratkodoba aktiva / kratkodobé zavazky x 100
Podil vlastniho kapitalu k celkové vlozenému kapitalu % 68,4 69,0 69,3 Vlastni kapital / celkovy vlozeny kapital x 100
Vynosnost zapojeného kapitalu ROCE % 6,0 55 5,6 ROCE = EBIT / (vlastni kapital + dlouhodobé pdjcky +
odloZeny dafovy zavazek) x 100
Produktivita prace z celkovych trzeb tis. K&/zam. 18 660 18 827 19111 Vynosy celkem / primérny prepoéteny pocet
zaméstnancl
EBIT - Provozni hospodarsky vysledek pred droky mil. K& 1515 1373 1400 Provozni hospodarsky vysledek pred uroky a zdanénim
a zdanénim
EBITDA - Zisk pred zdanénim, Groky a odpisy mil. K& 2853 2820 2 804 EBITDA = EBIT + odpisy
Cisty penézni tok po zdanéni mil. K& 1288 1055 1327  CPT z provozni &innosti snizeny o CPT z investiéni

¢innosti

let
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L IDSKE ZDROJE

Personalni agendu a vypocty mezd

pro spolecnost PREdistribuce, a. s.,
provadi materska spolecnost Prazska
energetika, a. s. Pro vedeni personalni
agendy se pouziva modul SAP HR.

Rozvoj zaméstnanct byl v roce 2016
zaméren predevsim na dosahovani
pozadovanych znalosti, dovednosti

a zakladnich i manazerskych
kompetenci. Probihal formou
otevienych kurzd, zakazkovych Skoleni
a manazerskych rozvojovych programu
zamérenych na posileni kompetenci,
které jsou potrebné ke spravnému
fizeni lidi, jejich motivaci a integraci
do nasi spolecnosti. Cilem profesniho
vzdélavani je, aby vSichni zaméstnanci
spolecnosti mohli vykonavat svoji
profesi a spliovali kvalifikacni
pozadavky na konkrétni planovana
mista. Jedna se predevsim o ziskavani
a udrZovani platné kvalifikace
vychazejici z vyhladky ¢. 50/1978 Sh.,

a dalsSich elektrotechnickych kvalifikaci.
Pro udrzeni znalostniho potencialu
zaméstnancl se vzdélavani dale
zaméruje na tvrdé prvky predevsim

v oblasti ekonomie, personalistiky

a platné legislativy a zdkonnych

norem pro vykonavani distribucni
¢innosti. Znalost energetického nebo
stavebniho zdkona a vSech jejich zmén
je nezbytnou soucasti prace velké

¢asti zaméstnancd spolecnosti. Pro
udrZeni standardné vysoké odborné
Urovné personalu umoznuje spolecnost
svym zaméstnanclm zvySovat si

svoji kvalifikaci studiem predevsim

na odbornych elektrotechnickych
Skolach sekundarniho a tercialniho
stupné. V roce 2016 probihalo zvySovani
kvalifikace dvou zaméstnanc@ formou
kombinovaného studia na vysoké Skole
CVUT FEL a Zapadoceské univerzité

v Plzni a jednoho zaméstnance

na stfedni odborné elektrotechnické
Skole.

Spolecnost se v oblasti
pracovnépravnich vztah(, socialni

a mzdové oblasti ridi platnou
kolektivni smlouvou pro obdobi
2016-2018, ktera je uzavrena

spolec¢né s materskou spolecnosti

a PREm. Z ustanoveni kolektivni
smlouvy vyplyvaji prava a povinnosti
zaméstnancl i zaméstnavatele

a mimo pracovnépravni oblast je

zde zakotvena koncepce socialni

a mzdové politiky. Program socialni
péce 0 zaméstnance je na velmi vysoké
Grovni a svym obsahem vice neZ
spliuje soucasné pozadavky na kvalitni
péci o zaméstnance. Socialni péce

je zamérena predevSim na zlepSeni
socialnich podminek zaméstnancd,
jejich Zivotni Grovné, pracovnich
podminek a na péci o zdravi.
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Kvalifikacni struktura

Vékova struktura

Zakladni zdravotni péce o zaméstnance
je zajistovana v souladu s legislativni
povinnosti zaméstnavatele v oblasti
pracovnélékarské péce. Tu poskytuje
smluvni partner, spole¢nost Dopravni
zdravotnictvi, a. s., POLIKLINIKA

AGEL Praha ltalska, v ordinaci
materské spolecnosti, Na Hroudé
1492/4, Praha 10. Spole¢nost dale
poskytuje svym zaméstnancdm

i nadstandardni stomatologickou péci

a dalsi zdravotni péci nad ramec zakona
formou preventivnich zdravotnich
programu. Jedna se o onkologicky
program zameéreny na prevenci

a lécbu karcinomu prsu, preventivni

urologicky program, preventivni
vySetreni stitné zlazy a pravidelné
oc¢kovani terénnich zaméstnancd proti
sezdnnim onemocnénim, Zloutence
typu A a klistové encefalitidé.
VSechny preventivni zdravotni
programy a ockovani hradi spolecnost
a pro zaméstnance jsou zdarma.
Manazerim je dale umoznéno
Ucastnit se manazerského zdravotniho
preventivniho programu v Nemocnici
Na Homolce nebo v Centru pohybové
mediciny Pavla Kolare.

a) VS 23,55%
b) US s maturitou 57,34 %
c) S a vyuceni 19.11%
d) zakladni 0%
a) do 20 let 0%
b) 20-30 let 10,90%
c) 30-40 let 19,50%
d) 40-50 let 33,27%
e) 50-60 let 27,53%
) nad 60 let 8,80%

Vedeni PREdi ve spolupraci s Utvarem
Lidské zdroje nadale pokracuje

v dopliovani pozic samostatnych
technikl rozvoje a fizeni provozu
prevazné z fad absolventd CVUT

a odbornych strednich skol se
zamérenim na energetiku. Cilem tohoto
opatreni je zajistit plynulé predavani
zkusenosti a znalosti o distribucni siti
od zaméstnancd, ktefi v blizké dobé
dosahnou dlchodového véku.

let

jsme energii velkomésta



1959-1989

m-

1 - Trifazova zasuvka se zastrékou 2 - Mérici pristroj - kmitomér 3 - Smaltovana vystrazna tabulka 4 - Spinaci hodiny na denni/
nocni proud 5 - MéFici pFistroj - kabelovy mistek 6 - Elektrotechnické priru¢ky 7 - Porceldnova pojistka pro vysoké napéti
8, 9 - Univerzalni mérici pristroj



1966

Pro pokryti potreb
rozvijejiciho

se prumyslu

a novych sidlist

v obvodu Praha 5
byla zprovoznéna
transformovna
Praha-Zapad.

1982

1969

V dlisledku federalizace Ceskoslovenska
se z dosud jednotného Fizeni energetiky
vyélenily Ceské energetické zavody.
Jejich slovenskym protéjskem se staly
Slovenské energetické podniky.

1989

Rozdélenim Stredoceskych
energetickych zavodu vznikl
novy koncernovy podnik Prazske
energeticke zavody.

Odstartovaly vyznamné politické

zmeény a v jejich disledku také pripravy
na samostatné fungovani Prazskych
energetickych zavodl v trZznim prostredi.
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OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI

A BOZP

Spolecnost PREdistribuce, a. s, se
radi mezi moderni firmy, které berou
odpovédnost k Zivotnimu prostredi
jako svoji prioritu a snazi se o neustalé

zlepSovani podminek pro jeho ochranu.

V ramci politiky ochrany Zivotniho
prostredi jsou vénovany znacné
finan¢ni prostfedky na modernizaci
technickych zarizeni distribucnich
siti. K odstranéni rizik mozného Uniku
transformatorového oleje se provadi
pribézna vyména starsich olejovych
transformatord za transformatory
hermeticky uzaviené nebo suché (bez
olejové naplné). Diky modernizaci

a rekonstrukcim rozvoden 110/22 kV
dochéazi ke zvySovani zabezpeceni

v pripadé havarie.

Na pracovistich spolecnosti je vytvoren
funkéni systém tridéni odpadu,

sbéru nebezpecnych i ostatnich
odpadd a zpétného odbéru vyrobka.
Zaméstnanci jsou pribézné skoleni

v oblasti ochrany Zivotniho prostredi;
vybrani zaméstnanci pak v oblasti
nakladani s nebezpecnymi chemickymi
latkami a pripravky. Pro detailngjsi
seznameni s ochranou Zzivotniho
prostfedi je na intranetu umisténa
vyukova prezentace. Ve spole¢nosti

je od roku 2006 zaveden systém I1SO

14 001 - EMS. Provadénim internich
auditl je sledovano zlep$ovani pristupu
zaméstnancl k ochrané Zivotniho
prostredi.

POLITIKA PECE 0 ZIVOTNI
PROSTREDI

V ramci Skupiny PRE byly definovany
nasledujici zasady v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi:

¢ dodrzovat pravni predpisy ve vSech
oblastech Zivotniho prostredi; vénovat
maximalni pozornost novym predpisiim
a aplikovat je v celé Skupiné PRE,

¢ dodrzovat tfidéni komunalniho
odpadu véetné nebezpecnych slozek;
tridéni véech dalSich druhd odpadl

a obald; dale tFidéni vybranych druhd
vyFazenych vyrobkd, které lze bezplatné
predavat ke zpétnému odbéru,
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¢ ddsledné dodrzovat systém
nakladani s nebezpecnymi latkami

a nebezpecnymi odpady; odpady
predavat ke zneskodnéni opravnénym
firmam,

¢ provadét systematicka skoleni
zaméstnancu nakladajicich

s nebezpecnymi chemickymi latkami

a smésmi s ohledem na ochranu zdravi
a ochranu zivotniho prostredi,

¢ systémem predavani informaci

a vzdélavani zvySovat u zaméstnancl
povédomi nutnosti ochrany Zivotniho
prostredi a snahu o jeho neustalé
zlepsSovani.

POLITIKA BEZPECNOSTI
A OCHRANY ZDRAVi PRI PRACI

Spolecnost je drzitelem osvédceni
Bezpecny podnik. Cile tohoto programu
se staly nedilnou soucasti politiky
bezpecnosti a ochrany zdravi pri

praci celé Skupiny PRE a prinesly
zkvalitnéni pristupu k ochrané

zdravi. Péce o zdravi zaméstnancd
predstavuje nejen plnéni zakonnych
povinnosti, ale také vyznamnou soucast
podnikové kultury. Profesionalni pFistup
k ochrané zdravi potvrzuje také systém
Podnik podporujici zdravi 3. stupné.
Vysoka Uroven bezpecnosti prace je
zajistovana predevsim oboustrannou
komunikaci mezi vedenim Skupiny PRE
a zaméstnanci a spole¢nym resenim

i drobnych problémd.

Politika bezpecnosti a ochrany zdravi
pFi praci preferuje predevsim:

¢ bezpecnost a ochranu zdravi pri praci
jako nedilnou soucast Fizeni aktivit
spolecnosti,

¢ spolecny cil vedeni ¢lend Skupiny
PRE a vSech zaméstnancl - pFedchazet
vzniku rizikovych situaci a ohrozeni
dislednym dodrzovanim zasad
bezpecnosti prace,

¢ systém podnikovych norem tykajicich
se ochrany zdravi, preventivnich
prohlidek, OOPP a analyz rizik
jednotlivych pracovnich ¢innosti, ktery
zajistuje navaznost na legislativu

a zajistuje dodrzovani povinnosti jak
zaméstnavatele, tak zaméstnancd.

let

jsme energii velkomésta
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Systém Fizeni rizik

N/

SYSTEM R

Rizeni rizik ve spole¢nosti
PREdistribuce, a. s., je koncipovano
jako jednotny proces vychazejici ze
spole¢ného metodického ramce,
sdileného vSemi spolecnostmi
Skupiny PRE s vyjimkou KORMAK
Praha a KORMAK nemovitosti.

Klicovym orgdnem je vybor pro Fizeni
rizik, ktery projednava souhrnnou
zpravu o fizeni rizik a stanovuje
vzhledem k rizikovym expozicim
spoleénosti. Vybor pribézné
vyhodnocuje celkovy mozny dopad
rizik na hospodareni spolecnosti.
Hlavnim cilem je zvySovani hodnoty
spolecnosti pri podstupovani pouze
akceptovatelnych rizik. K dalsim
funkcim patri zajisténi funkce véasného
varovani a vyhodnocovani uc¢innosti
nastrojl a opatreni k Fizeni rizik.

ktera dle hodnoceni mozného dopadu

predstavuji potencialné nejvétsi hrozbu.

Pribézné probiha proces identifikace
aktualnich rizik, ktera se eviduji
v katalogu rizik.

ZENI RIZIK

Sledovana rizika jsou hodnocena

z hlediska ocekavané vySe dopadu

a oCekavané pravdépodobnosti,

a to ve trech scénarich tak, aby

byla zajiSténa jejich porovnatelnost.

K zékladnim komponentam procesu

rizeni rizik patri procesy identifikace,
hodnoceni a reportingu konkrétnich

individualnich rizik. Rizika jsou

systematicky sledovana v kategoriich
danych mapou rizik, a sice v kategorii
strategickych, financnich, operacnich

a compliance rizik.

Nejsilnéji ovliviuji aktivity spolecnosti

legislativné-regulacni rizika, ktera

souvisi zejména s nastavenim klicovych

parametrd regulace a ostatnich
platnych pravidel probihajiciho

IV. regulacni obdobi a také s pripravou

na V. regulacni obdobi pocinajici
rokem 2019. Operacni rizika jsou dle
svého charakteru fizena pfedevsim
decentralné v odbornych atvarech,
pouze nejvyznamnéjsi z nich jsou

provéfovana v ramci internich auditd.

Systém Fizeni rizik a jeho metodika
vychéazi z postupl a procedur
zavedenych ve skupiné EnBW.
Sledovana rizika jsou reportovana dle
pravidel koncernu EnBW v jednotné
struktufe reportl a v periodach danych
pravidly fizeni rizik koncernu EnBW.
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7/ PRAVA

0 VALNYCH HROMADACH

V prdbéhu roku 2016 se konaly CtyFi
valné hromady (formou rozhodnuti
materské spolecnosti jako jediného
akcionare).

VALNA HROMADA DNE 10. 3.

Program valné hromady byl
nasledujici:

¢ vyhodnoceni cill exekutivnich ¢lend
predstavenstva za rok 2015,

¢ vyplata pohyblivé ro¢ni odmény
exekutivnim ¢lenlm predstavenstva.

VALNA HROMADA DNE 25. 5.

Program valné hromady byl
nasledujici:

¢ zprava predstavenstva
o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti
a stavu jejiho majetku za rok 2015,

¢ zprava dozorci rady,

¢ samostatna ucetni zavérka za rok
2015, navrh na rozdéleni zisku za rok
2015 véetné stanoveni vye a zplsobu
vyplaceni dividendy a tantiém,

¢ podnikatelska koncepce spolecnosti
na rok 2016,

¢ odvolani a volba ¢lend organd
spoleénosti, schvaleni dodatkd

ke smlouvam o vykonu funkce ¢élen(
organt spolecnosti,

¢ zprava o vztazich za rok 2015,

¢ vyro¢ni zprava za rok 2015.

VALNA HROMADA DNE 14. 7.

Program valné hromady byl
nasledujici:

¢ schvaleni vyplaty zalohy na pohyblivou
ro¢ni odménu exekutivnim ¢lendm
predstavenstva.

VALNA HROMADA DNE 15. 12.

Program valné hromady byl
nasledujici:

¢ schvaleni cild exekutivnich ¢lend
predstavenstva na rok 2017,

¢ schvaleni dodatkd ke smlouvam
o vykonu funkce exekutivnich élend
predstavenstva.

let

jsme energii velkomésta



30

PREdistribuce, a. s. / Vyro¢ni zprava 2016

Informace poZadované pravnimi predpisy

INFORMACE POZADOVANE

PRAVNIM| PREDPISY

Informace o skutecnostech, které
nastaly aZ po rozvahovém dni

Udaje jsou uvedeny v ramci textu
vyrocni zpravy a jsou oznaceny kurzivou.

Informace o predpokladaném vyvoji
cinnosti ucetni jednotky

Udaje jsou uvedeny v kapitole . Strategie
spole¢nosti” a ,Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti a stavu
majetku”.

Informace o aktivitach v oblasti
vyzkumu a vyvoje

Spolecnost nevyviji systematicky aktivity
v téchto oblastech.

Informace o tom, zda ucetni jednotka
ma organizacni slozku v zahranici
Spole¢nost nema zadnou organizacni
slozku, ktera by vyhovovala
predepsanym kritériim. Mater'ska
spolecnost méa organizacni slozku

na Slovensku, ale tato se na celkovém
obratu materskeé firmy podili méné
nez 10 %.

Informace o aktivitach v oblasti
ochrany Zivotniho prostredi

a pracovnépravnich vztazich

Udaje jsou uvedeny ve statich . Ochrana
Zivotniho prostredi a BOZP" a . Lidské
zdroje”.

Informace o cilech a metodach Fizeni
rizik ve spolecnosti

Udaje jsou uvedeny ve stati ., Systém
rizeni rizik”.

Informace o cenovych, Gvérovych

a likvidnich rizicich a rizicich
souvisejicich s tokem hotovosti,
kterym je Gcetni jednotka vystavena
Udaje jsou uvedeny v Gletni zavérce.

Udaje o pierusenich v podnikani
Spole¢nost v pribéhu roku neprerusila
podnikani.

Informace o nabyti vlastnich akcii
Spolecnost nenabyla vlastni akcie.
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Distribuovana elektricka energie

Trend poruchovosti kabeld 22 kV
(€etnost poruch p/100 km/rok)

@ Celkova poruchovost kabell 22 kV

® Primérna celkova poruchovost kabell 22 kV

Primérna doba preruseni
dodavky elektrické energie
na zarizeni VVN, VVN/VN

a VN (min.)

@ Zafizeni VN
® Zafizeni VWN/VN

Zarizeni VN

120

100

80

60

2016 2015 2014 2013 2012
Distribuce celkem (opatiend) GWh 6241,0 6139,5 6090,2 6301,0 62784
Pocet odbérnych mist celkem pocet 786 267 778 138 768 562 765 008 759 768
z toho: VO pocet 2019 2007 2002 1992 1990
MOP pocet 127 367 128 436 126 648 131520 133 457
MO0 pocet 656 881 647 695 639912 631 496 624 321

@ @ @ @

I I I I I I I I I I
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

let
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1990-2017

1 - Trifazovy elektromér 2 - Detektor elektrického vedeni 3 - Rez kabelem 110 kV 4 - Nabijeci stanice pro elektromobily
5 - Ochranna pracovni helma 6 - Informacni letacek 7 - MéFic spotreby elektrické energie 8 - Klestovy ampérmetr pro nizké
napéti 9 - Termokamera 10 - Univerzalni mérici pristroj



2002

Prahu postihly
katastrofalni
povodne,

ktere zasahly
infrastrukturu PRE
takovym zplsobem,
ze poprve v historii
bylo nutné na vice
nez mesic vyhlasit
stav nouze.

2017

2004

PREdi oslavi 120. vyroci zalozeni
svého pravniho predchldce -
Elektrickych podnikd kralovského

hlavniho mésta Prahy.

Byl zahajen provoz
centralniho dispecinku
v nove zrekonstruované
budove v Nitranskeé ulici.

2006

V ramci liberalizace
trhu byly distribucni
aktivity vyclenény

do dceriné spolecnosti
PREdistribuce, a. s.,
ktera se stala novou
drzitelkou licence

na distribuci elektriny
pro Uzemi hlavniho
mésta Prahy, mésta
Roztoky a obce Zalov.
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Zprava o vztazich

/PRAVA O VZTAZICH

ZPRAVA 0 VZTAZiCH
SPOLECNOSTI
PREDISTRIBUCE, A. S.,
ZA ROK 2016

(dale jen Zprava o vztazich) zpracovana
v souladu s § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb.,
o obchodnich spolecnostech

a druZstvech (dale jen ZOK) za ucetni
obdobi 1. 1. - 31. 12. 2016. Vztahy

jsou popsany zpusobem prihlizejicim

k nutnosti respektovat ustanoveni

§ 504 zakona ¢. 89/2012 Sh., obcansky
zakonik, tykajici se obchodniho
tajemstvi, a analogicky ustanoveni § 359
Z0K tykajici se omezeni poskytovani
informaci.

1. STRUKTURA VZTAHU MEZI 0SOBOU
OVLADANOU A 0SOBOU OVLADAJICI,
ULOHA 0SOBY OVLADANE A ZPUSOB
A PROSTREDKY OVLADANI

Ovladajici osoba (Fidici osoba): Prazska
energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé
1492/4, Praha 10, PSC 100 05,

IC0: 60193913, vedena u Méstského
soudu v Praze, sp. zn. B 2405 (PRE).

Ovlddana osoba (Fizena osoba):
PREdistribuce, a. s., se sidlem
Svornosti 3199/19a, Praha 5,

PSC 150 00, ICO: 27376516, vedena
u Méstského soudu v Praze, sp. zn.
B 10158 (PREdi).

Spolecnosti PREdistribuce, a. s.,

PREméreni, a. s., KORMAK Praha a. s.,

KORMAK nemovitosti s. r. 0. a eYello
CZ, k. s., tvofi spolecné jako Fizené
osoby koncern se spolecnosti Prazska
energetika, a. s., jako Fidici osobou.
Spolecné také Skupina PRE.

PREdi je 100% dcefinou spolecnosti
PRE. PRE voli a odvolava cleny
predstavenstva i dozorci rady PREdi.

PRE urcuje strategické rizeni
Skupiny PRE a zaroven rozhoduje

o podnikatelské koncepci PREdi,
vCetné pravidel odménovani a zasad
pro kolektivni vyjednavani. Cile pro
exekutivni rizeni PREdi fakticky
stanovuje, posuzuje a kontroluje PRE.

PRE zaroven udéluje strategické pokyny

a zasady predstavenstvu PREdi.

PREdi se Fidi internimi skupinovymi
smérnicemi PRE. PREdi je soucasti
konsolidacni Skupiny PRE.

Veskeré vyse popsané rizeni PRE

vaci PREdi je realizovano v rozsahu
dovoleném platnymi pravnimi predpisy,
zejména § 25a zakona ¢&. 458/2000 Sb.,
energeticky zakon.

Ulohou PREdi v koncernu PRE je byt
stabilnim a spolehlivym provozovatelem
distribucni soustavy na Gzemi hlavniho
mésta Prahy a Roztok.

PREdi uspokojuje pozadavky

a ofekavani uzivatell distribuéni sité
vyuzivanim nejmodernéjsich technologii
a postup.
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SCHEMA OVLADANI

@ Prazskaenergetika, a. s.

100 %

PREdistribuce, a. s.

100 %

90 %

10%
» @

PREméreni, a. s. **

eYello CZ, k. s.

* od 14. 3. 2016 100% dcerinné spolecnosti PRE
**k 1. 1. 2016 zanikly PRE FVE Pozorice, s. r. 0., PRE FVE Dacice, s. r. 0., PRE FVE Mikulov, s. r. 0., fizi sloucenim s PREm

Dalsi osoby, které ovlada/ridi PRE jako
ovladajici/Fidici osoba:

¢ PREméreni, a. s., se sidlem

Na Hroudé 2149/19, Praha 10,

PSC 100 05, IC0: 25677063, vedena
u Méstského soudu v Praze, sp. zn.
B 5433 (PREm),

¢ eYello CZ, k. s., se sidlem Kubanské
namésti 1391/11, Praha 10, PSC 100 00,
ICO: 25054040, vedena u Méstského
soudu v Praze, sp. zn. A 76596 (eYello),

¢ KORMAK Praha a. s. se sidlem
K Sokolovné 667, Praha 10 - Uhrinéves,

PSC 104 00, ICO: 48592307, vedend
u Méstského soudu v Praze, sp. zn.
B 20181 (KORMAK Praha),

¢ KORMAK nemovitosti s. . 0. se sidlem
K Sokolovné 667, Praha 10 - Uhrinéves,
PSC 104 00, ICO: 02065801, vedena

u Méstského soudu v Praze, sp. zn.

C 215222 (KORMAK nemovitosti).

2. PREHLED JEDNANi UCINENYCH

V POSLEDNiM UCETNiM OBDOBI,
KTERA BYLA PROVEDENA NA POPUD
€1V ZAJMU OVLADAJICi 0SOBY NEBO
Ji OVLADANYCH 0SOB, POKUD SE
TAKOVE JEDNANi TYKALO MAJETKU,

100 % 100 %
o [
KORMAK KORMAK
Praha a. s.* nemovitosti s. r. 0.*

KTERY PRESAHUJE 10% VLASTNIHO
KAPITALU OVLADANE 0SOBY,
ZJISTENEHO PODLE POSLEDNi
UCETNIi ZAVERKY

V roce 2016 nebyla na popud nebo

v zajmu Fidici osoby ani ji ovladanych
osob ucinéna zadna jednani tykajici se
majetku, ktery presahuje 10% vlastniho
kapitalu PREdi.

let
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3. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI 0SOBOU OVLADANOU A 0SOBOU OVLADAJICi NEBO MEZI 0SOBAMI OVLADANYMI

a) Smlouvy PREdi x PRE

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000016/003 - G¢inna od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

Najemni smlouva ¢. PS20000007/003 - G¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neur¢itou ve znéni dodatkl - ukoncena ke dni 29. 2. 2016

Najemni smlouva ¢. PS20000007/004 - (¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neur¢itou ve znéni dodatkl - ukoncena ke dni 29. 2. 2016

Najemni smlouva ¢. P200006/05 - G&inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou ve znéni dodatk( - ukonéena ke dni 29. 2. 2016

Najemni smlouva ¢. P200006/06 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd - ukoncena ke dni 29. 2. 2016

Smlouva o najmu nebytovych prostor ¢. P200006/09 - Gcinna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou ve znéni dodatkd - ukoncena ke dni 29. 2. 2016

Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista ¢. P200006/10 - G¢inna od 1. 1. 2006 do 31. 3. 2016 ve znéni dodatkd

Smlouva o ndjmu nebytovych prostor &. P200006/11 - (¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou ve znéni dodatkl - ukonéena ke dni 29. 2. 2016

Smlouva o dodavce elektfiny pro kryti ztrat v distribu¢ni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribuéni soustavy ¢. P200006/14 - G¢inna od 1. 1. 2006

na dobu neurdcitou

Smlouva o kratkodobém Gvérovani €. P200006/22 - G&inna od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou ve znéni dodatk{

Ramcova mandatni smlouva pro vystavbu telekomunikadnich zafizeni ¢. P200006/27 - G¢innd od 2. 5. 2006 na dobu neurcitou

Licenéni smlouva &. PS20000011/029 - G¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neurgitou

Najemni smlouva ¢. NO21106/015 - G¢inna od 2. 1. 2006 na dobu neurditou ve znéni dodatkd

Najemni smlouva - plastové reklamni panely ¢. NO21106/001 - G¢inna od 30. 12. 2005 na dobu neur¢itou ve znéni dodatkd

Smlouva o dilo Sprava, provoz a Udrzba optickych siti ¢. PS21000111/079 - G¢innd od 1. 7. 2011 na dobu neurcitou

Najemni smlouva ¢. PG3530/07/2008/22 - (i¢inna od 1. 8. 2008 na dobu neurditou ve znéni dodatku — ukonéena ke dni 29. 2. 2016

N&jemni smlouva ¢. NO21109/001 - Gc¢inna od 1. 3. 2009 do 31. 12. 2020 ve znéni dodatku - ukonéena ke dni 30. 6. 2016

Najemni smlouva ¢. NO21109/006 - G¢inna od 1. 4. 2009 na dobu neurcitou

17 Smluv o zfizeni vécného bremene na umisténi zafizeni distribucni soustavy PREdi v nemovitych vécech PRE - uzavrrené na dobu neurcitou

Smlouva o zfizeni vécného biemene ¢&. VV/G33/04457/08 - i¢innd od 31. 3. 2008 do 2. 4. 2048

Najemni smlouva ¢. NO21111/011 - G¢innd od 1. 4. 2011 na dobu neurcitou

Ramcovéa smlouva o poskytovani sluzby instalace GPRS modulu ¢. PS20000013/033 G¢inna od 25. 10. 2013 na dobu neur¢itou

Smlouva o podnajmu distribuéni soustavy ¢. N21112/012 - G¢innd od 1. 2. 2012 do 31. 12. 2016 ve znéni dodatkd

Smlouva o dlouhodobém Gvéru” €. 1/2014 PS20000014/021 - G&inna od 18. 6. 2014 do 18. 6. 2026

Smlouva o dlouhodobém Gvéru” €. 2/2014 PS20000014/030 - u&inna od 26. 11. 2014 do 28. 11. 2026

Smlouva o dlouhodobém Gvéru” ¢. 1/2015 PS20000015/021 - Gc¢inna od 29. 6. 2015 do 29. 6. 2027

Smlouva o sdruZenych sluzbach dodavky plynu” ¢. PS21001015/015 - G¢innd od 1. 11. 2014 do 31. 5. 2016

Smlouva o ndjmu prostor slouzicich k podnikani ¢. NV/S21/1633025 - G¢innd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o ndjmu prostor slouzicich k podnikani ¢. NV/S21/1633226 - G¢innd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani ¢. NV/$21/1633022 - G¢innd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o najmu prostor slouZicich k podnikani ¢. NV/S21/1633021 - Gcinnd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o ndjmu prostor slouZicich k podnikani ¢. NV/S21/1633024 - G¢innd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

3
3
3
Smlouva o najmu prostor slouzicich k podnikani ¢. NV/S21/1633026 - G¢innd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou
3
3
3

Smlouva o ndjmu prostor slouZicich k podnikani ¢. NV/S21/1633027 - G¢innd od 1. 3. 2016 na dobu neurcitou

Smlouva o ndjmu garazovych parkovacich mist ¢. NV/S21/1634181 - (¢innd od 1. 4. 2016 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zdkaznikd obchodnika s elektfinou ¢. PS20000011/011 - G&innd od 1. 1. 2011 na dobu neurcitou

Na véechna odbérna mista PRE jsou s PREdi uzavieny smlouvy o pripojeni k distribu¢ni soustavé.
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b) Smlouvy PREdi x PREm

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000016/004 - ¢inna od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

Smlouva na dodavky nefunkénich méficich pristroji ¢. $252007/003, C00261/06 - G¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neuréitou

Smlouva na dodavky pouzitych méficich pistroji €. $252007/004, C00260/06 - G¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neuréitou

Smlouva o dilo & P20006/19, C00203/06 - ¢inna od 1. 3. 2006 na dobu neuréitou ve znéni dodatku

Smlouva o najmu pozemku ¢. N21110/016, C00418/10 - (¢innd od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030

Smlouva o ndjmu pozemku ¢. NO21110/004, C00438/10 - ¢inna od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030

Smlouva o ndjmu pozemku ¢. N21110/039, C00436/10 - (¢inna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatku

Smlouva o najmu &asti nemovitosti ¢. NO21110/005, C00439/10 - G¢innd od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035 ve znéni dodatku

Smlouva na dodavku méFicich zafizeni ¢. KV/S25/1532051, M5400/RS/2015/0007 - G¢inna od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2018

15 smluv o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd ¢. PS20000013/038, C00627/13 - Gcinna od 1. 3. 2013 do 28. 2. 2016

Smlouva o zpracovani osobnich Gdajd ¢. PS20000014/031, C00783/14 - Gcinna od 14. 1. 2014 do 28. 2. 2016

Smlouva o dilo na Upravu odbérnych mist” &. PS21005015/082, eMR-111326 - (i¢inna od 3. 12. 2015 do 31. 12. 2016

Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokalni distribu¢ni soustavy” ¢. 80003131 (M6100/E/2016/0126) - G¢innd od 15. 11. 2016

na dobu neurcitou

2 kupni smlouvy na movitou véc (elektrokolo)

2 kupni smlouvy na movitou véc (mé&Fici pFistroje)

3 objednavky na montaz separatord

Na vSechna odbérna mista PREm jsou s PREdi uzavireny smlouvy o pripojeni k distribuéni soustaveé.

c) Smlouvy PREdi x eYello

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznik( obchodnika s elektfinou €. SOD/10390 - G¢innd od 16. 11. 2012 na dobu neurgitou.

d) Smlouvy PREdi x KORMAK Praha

Smlouva o poskytovani dispecerskych sluzeb a provadéni manipulaci, obsluhy a praci &. PS23330216/011 - (¢inna od 1. 1. 2016 do 31. 12. 2016

Smlouva o dilo - poskytovani odbornych praci v siti Prazské energetiky, a. s. ¢. PS23000205/005 - u¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurc¢itou ve znéni dodatkd

Smlouva o dilo - graficka a kresli¢ska dokumentace ¢. P$21002012/004 Gcinna od 15. 2. 2012 na dobu neurditou

Smlouva o zpracovani osobnich Udajd - G¢innd od 6. 1. 2009 na dobu neurcitou

Rémcova smlouva o dilo a Smlouva o poskytovani sluzeb - (¢innd od 14. 3. 2016 do 31. 12. 2018

7 smluv o dilo o poskytnuti projektovych praci a inZenyrské ¢innosti na opravu zarizeni distribu¢ni soustavy

20 smluv o dilo na realizaci oprav zafizeni distribu¢ni soustavy

74 smluv o dilo o poskytnuti projektovych praci a inZenyrské ¢innosti na vystavbu zarizeni distribu¢ni soustavy

84 smluv o dilo na realizaci vystavby zafizeni distribu¢ni soustavy

e) Smlouvy PREdi x KORMAK nemovitosti

Nejsou uzavieny zadné smlouvy, vyjma smluv o pripojeni k distribu¢ni soustavé PREdi na odbérna mista KORMAK nemovitosti.

let

jsme energii velkomésta
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Zprava o vztazich

4. POSOUZENIi TOHO, ZDA VZNIKLA
OVLADANE 0SOBE UJMA,
A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI

Spolecnosti PREdi nevznikla ze
vztahu s fidici osobou nebo osobami
ovladanymi Fidici osobou a z vySe
uvedenych zavazkovych vztahd zadna
Ujma. Plnéni podle vysSe uvedenych
zavazkovych vztah( jsou sjednana

v cenach v misté a case obvyklych

a nedochazelo v nich ke zvyhodnéni

jedné nebo druhé strany.

5. VYHODY A NEVYHODY PLYNOUCI

ZE VZTAHU MEZI OVLADANOU
0SOBOU A OVLADAJICi 0S0BOU

A MEZI OVLADANOU 0SOBOU

A 0SOBAMI OVLADANYMI OVLADAJICI
0SOBOU, A Z NICH PLYNOUCI

RIZIKA; INFORMACE O PRiPADNEM
VYROVNANI UJMY

Spolecnosti PREdi nevznikla ze
vztahu s fidici osobou nebo osobami
ovladanymi Fidici osobou a z vyse
uvedenych zévazkovych vztahl Zadna
Ujma, ani z nich pro spolecnost PREdi
neplynou zadna rizika nad miru
obvyklou v obchodnich vztazich mezi
nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PREdi a PRE,

resp. spolecnostmi Skupiny PRE,
znamenala pro PREdi zna¢né vyhody
diky ziskanému know-how. PREdi ma
diky prislusnosti ke koncernu zejména
pristup ke znalostem a zkusenostem,
kterymi koncern disponuje, k vyuzivané
technice, nemovitostem a ke vSem

z toho vyplyvajicim vyhodam

a synergiim.

Predstavenstvo jako statutarni organ
spolecnosti PREdi prohlasuje, Ze Udaje
obsazené v této Zpravé o vztazich jsou
spravné a uplné a Ze pfi vypracovani
Zpravy o vztazich dle § 82 a nasl. ZOK
bylo postupovano plné v rozsahu vsech
informaci a Udaju, které ma statutarni
organ k dispozici Ci které pFi jednani

s péci radného hospodare zjistil.

V Praze dne 15. brezna 2017

o

Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva

Mgr. Petr Drazil
mistopredseda predstavenstva
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/PRAVA DOZORCI| RADY

0 CINNOSTI V ROCE 2016

Dozoréi rada ma v souladu se
stanovami Ctyri Cleny. JakoZto kontrolni
organ dohlizi v souladu se zdkonem

a stanovami na vykon podnikatelské
¢innosti spolecnosti.

V roce 2016 se konala Ctyri zasedani
dozordi rady a jednou dozorci rada
rozhodovala formou per rollam.
Zasedani dozor¢i rady se pravidelné
zUcCastnovali predseda a mistopredseda
predstavenstva spolecnosti.

Dozorc¢i rada se na svych

zasedanich pribézné seznamovala

s hospodarskymi vysledky spolecnosti
vCetné organizacnich a personalnich
zalezitosti. BEhem zasedani byla
seznamovana s plnénim investi¢niho
planu a vzala na védomi text vyrocni
zpravy za rok 2015.

Dozorci rada projednala a pfezkoumala
samostatnou ucetni zavérku za rok
2015 a seznamila se s vyrokem auditora
k této Ucetni zavérce.

Dozorci rada dale projednala
a prezkoumala zpravu o vztazich
za rok 2015.

Dale dozorci rada schvalila vyhodnoceni
cill top managementu spoleénosti

za rok 2015, projednala cile top
managementu spolecnosti na rok

2017 a schvalila hospodarsky plan
spolecnosti na rok 2017.

Dozorci rada projednala a schvalila
v roce 2016 tyto investicni zameéry:

¢ zajisténi vyvedeni vykonu z TR Karlin
k Hlavkovu mostu,

¢ odkup a rekonstrukce technologicko-
administrativni lokality ..Karlov",

¢ zahajeni pripravy vystavby TR Pisnice.

Dozorci rada konstatuje, ze
hospodarské vysledky spolecnosti

v roce 2016 byly velmi dobré a vyslovuje
za né ¢lenim predstavenstva

i zaméstnancdm spoleénosti
podékovani.

V Praze dne 9. brezna 2017

-

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda dozordci rady

let

jsme energii velkomésta
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/PRAVY NEZAVISLEHO AUDITORA

- Deloitte Audit s.r.o.
Deloitte
¢ Karolinska 654/2

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

, , , Tel: +420 246 042 500

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA Fax: +420 246 042 555

Pro akcionare spolecnosti PREdistribuce, a. s. DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz

Se sidlem: Praha 5, Svornosti 3199/19a, PSC 150 00 zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
160: 49620592
DIC: CZ49620592

Ovérili jsme vécnou spravnost Udaji uvedenych v pfiloZené zpravé o vztazich spoleénosti PREdistribuce, a. s., za rok konéici
k 31. prosinci 2016, ktera je soucasti této vyrocni zpravy v kapitole . Zprava o vztazich”. Za sestaveni této zpravy o vztazich je
odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem &. 56 Komory auditord Ceské republiky. Tento standard vyZaduije,
abychom planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni)
vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno predevsim na dotazovani pracovnikl spoleénosti a na analytické postupy a vybérovym
zplsobem provedené provéreni vécné spravnosti (dajl. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme
neprovadéli, a proto nevyjadrujeme vyrok auditora.

Na zdkladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich spolecnosti
PREdistribuce, a. s., za rok konéici k 31. prosinci 2016 obsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v rdmci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

V Praze dne 27. dubna 2017

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s. r. o. VaclavAoubek
evidencni ¢islo 079 evidehcni Cislo 2037

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spolenosti s ru¢enim omezenym zarukou (.DTTL"), jejich ¢lenskych
firem a jejich spFiznénych subjektl. Spole¢nost DTTL a kazda z jejich Elenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spole¢nost DTTL (rovnéz
oznacovand jako . Deloitte Global”) sluzby klientdm neposkytuje. Podrobné informace o spolenosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich ¢lenskych firmach jsou
uvedeny na adrese www.deloitte.com/cz/onas.
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- Deloitte Audit s.r.o.
eloitte
Karolinskéa 654/2

186 00 Praha 8 - Karlin
Ceska republika

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA Tel: +420 246 042 500
. . . L Fax: +420 246 042 555
Pro akcionare spolecnosti PREdistribuce, a. s. DeloitteCZ@deloitteCE.com
www.deloitte.cz
Se sidlem: Praha 5, Svornosti 3199/19a, PSC 150 00 zapsana Méstskym soudem

v Praze, oddil C, vlozka 24349
1C0: 49620592
DIC: CZ49620592

Vyrok auditora

Provedli jsme audit prilozené Gcetni zavérky spole¢nosti PREdistribuce, a. s. (dale také .spolec¢nost”), sestavené na zakladé
Ceskych Gcetnich predpist, kterd se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2016, vykazu zisku a ztraty, prehledu o zménach vlastniho
kapitalu a prehledu o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a pFilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych
podstatnych Gcetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Podle naseho nazoru priloZzena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spolecnosti PREdistribuce, a. s.,
k 31. prosinci 2016 a jeji finanéni vykonnosti a penéZnich tokd za rok konéici k tomuto datu v souladu s éeskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA], pripadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikaénimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gcetni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pFijatym Komorou auditord Ceské republiky jsme na spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dal&i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisG. Domnivame se, ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostatecny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroéni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroéni zpravé mimo UGcetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucdsti nasich povinnosti souvisejicich
s ovéfenim Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném
(materidlnim) nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Gcetni jednotce ziskanymi béhem ovérovani Gcetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech
vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda

Deloitte oznacuje jednu ¢i vice spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited, britské privatni spoleénosti s ru¢enim omezenym zarukou (.DTTL"), jejich ¢lenskych
firem a jejich spFiznénych subjektl. Spole¢nost DTTL a kazdéa z jejich Elenskych firem predstavuje samostatny a nezavisly pravni subjekt. Spole¢nost DTTL (rovnéz
oznacovand jako .. Deloitte Global”) sluzby klientdm neposkytuje. Podrobny popis pravni struktury spole¢nosti Deloitte Touche Tohmatsu Limited a jejich élenskych firem
je uveden na adrese www.deloitte.com/cz/onas.

let

jsme energii velkomésta
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ostatni informace spliuji poZadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zplsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupl, do miry, jeZ dokazeme posoudit, uvadime, ze:

- Ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Uéetni zavérkou.

- Ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkl a povédomi o spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pri provadéni auditu, ostatni

informace neobsahuji vyznamné (materialni] vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich

informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady spolecnosti za Gcetni zavérku

Predstavenstvo spolecnosti odpovida za sestaveni Uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ceskymi ucetnimi
predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo spolecnosti povinno posoudit, zda je spole¢nost schopna nepretrzité trvat, a pokud
je to relevantni, popsat v priloze Gcetni zavérky zaleZitosti tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého
trvani pri sestaveni Géetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zrudeni spolecnosti nebo ukonéeni jeji ¢innosti,
resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve spolecnosti odpovida dozorci rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pFimérenou jistotu, Ze UCetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zpisobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Primérend mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pripadech v Gcetni zavérce odhali pripadnou existujici
vyznamnou (materialni] nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvodd nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud lze redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
Gcetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatiovat béhem celého auditu odborny Usudek
a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti G¢etni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni] nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohldseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.
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- Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadrit nazor na Ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouZitych Gcetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Ucetnich odhadd a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo spolecnosti uvedlo v pFiloze Gcetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pri sestaveni Gcetni zavérky predstavenstvem a to, zda s ohledem
na shroméazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost spolenosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze ucetni zavérky,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti spoleCnosti nepretrzité
trvat vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nas$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze spolecnost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zpUsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozorci radu mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu a o vyznamnych
zjisténich, ktera jsme v jeho prdbéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Praze dne 27. dubna 2017
Auditorska spolec¢nost: Statutarni auditor:

Deloitte Audits. r. o. VaclavAoubek
evidenéni ¢islo 079 evidenhéni Cislo 2037

et

let

jsme energii velkomésta
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SAMOSTATNA UCETNI| ZAVERKA

Uletni zavérka sestavena v souladu se zadkonem &. 563/1991 Sb., o G&etnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji nékterd ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli GCtujicimi v soustavé

podvojného Getnictvi, v platném znéni a Ceskymi Getnimi standardy pro podnikatele v platném znénf.

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Oznac. Text Pozn. 2016 2015
1. Trzby za distribu¢ni sluZby a ostatni vynosy (1 9 345709 9416 080
I.1.1.  Trzby za distribucni sluzby ve Skupiné 5964519 5923 187
1.1.2.  Trzby za distribu¢ni sluzby mimo Skupinu 3351005 3461051
1. 2. Ostatni vynosy 30185 31842
A. Vykonova spotieba (3) -6 152 749 -6 370194
A.2.1. Naklady na prenosové a systémové sluzby a ztraty -4 679 783 -4 983 231
A.2.2. Spotreba materialu a energie -42 071 -42 458
A.3. Nakoupené sluzby -1 430 895 -1 344 505
D. Osobni naklady (2) -456 407 -439 664
D. 1. Mzdové naklady -306 093 -296 631
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a ostatni naklady -150 314 -143 033
D.2.1. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -107 531 -104 989
D.2.2. Ostatni naklady -42783 -38 044
E. Upravy hodnot v provozni oblasti -1352 026 -1447 272
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hm