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* je stabilni a prosperujici podnikatelské uskupeni s dlouholetou tradici,

e zajistuje spolehlivé, ekologické a inovativni dodavky energii a energetickych
sluzeb v celé CR s dCirazem na hlavni mésto Prahu,

* je spolehlivy distributor na licencovaném Uzemi,

e vyuzivdnim nejmodernéjsich technologii a postupl plné uspokojuje poZzadavky
a oCekavani svych zakaznikd,

e strategické zameéreni Skupiny odpovida na soucasné vyzvy na energetickém
trhu, ktery plné reflektuje jeho liberalizaci, zvyseni konkurence a fluktuaci cen.

je byt silnou energetickou spolecnosti, jez
zajistuje udrzitelnou, spolehlivou, ekologickou a inovativni dodavku energie
a energetickych sluzeb v celé CR s dirazem na Prahu a okoli: spolecnosti,
kterd je ekonomicky a socialné odpovédné k akcionardm, obcanim,
zdkaznikdm i zaméstnancdm.
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Zakladni udaje o spolecnosti

Obchodni firma: PREdistribuce, a. s. Spoleénost je zapsédna v: obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 10158
Sidlo: 150 00 Praha 5, Svornosti 3199/19a

Uget: CSOB Praha-mésto, ¢. G&tu: 17494043/0300

IC: 27376516
Licence: Spole€nost je drzitelem licence na distribuci elektriny
DIC: CZ27376516 ¢. 120504769 (GCinnost od 1. 1. 2006 na dobu 25 let]

Pravni forma: akciova spolecnost

Vznik samostatné spole¢nosti PREdistribuce, a. s., se vadZze ke zménam, které pfinesla nova Uprava energetické
legislativy a povinnost transformace evropskych norem.

Zakonem ¢. 670/2004 Sb., kterym se zménil zédkon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu

statni spravy v energetickych odvétvich a o0 zméné nékterych zakonl (energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisl, byla do ceského pravniho radu transformovéana smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/54/ES

o spolec¢nych pravidlech pro vnitfni trh s elektrickou energii. Uvedenymi predpisy byla tzv. vertikalné integrovanym
podnikateldm, tj. soub&znym drziteldm licenci na distribuci elektfiny a obchod s elektfinou, mezi které patfila

i Prazska energetika, a. s., uloZena povinnost pravné oddélit tyto licencované €innosti tak, aby drzitelem licence
na distribuci elektFiny byla prdvné samostatna spolecnost.

Prazska energetika, a. s., IC: 60193913, se sidlem Praha 10, Na Hroud& 1492/4, PSC 100 05, tuto zménu provedla
smlouvou o vkladu ¢asti podniku ze dne 28. 12. 2005, kterou vlozila ¢ast podniku (divizi Distribuce) do dcefiné
spole¢nosti PREdistribuce, a. s., IC: 27376516, se sidlem Praha 5, Svornosti 3199/19a, PSC 150 00.

PREdistribuce, a. s., tak vstoupila s G¢innosti od 1. 1. 2006 do vSech prav a povinnosti spolecnosti Prazska
energetika, a. s., v oblasti zabezpeceni a provozu distribu¢ni soustavy na licencovaném tzemi hlavniho mésta
Prahy, Roztok u Prahy a obce Zalov. Uvedené pravni nastupnictvi vyplyva zejména z ustanoveni § 476 odst. 1
a § 477 odst. 1 obchodniho zakoniku.

PREdistribuce, a. s., se touto smlouvou stala vlastnikem technického zafizeni a ¢asti nemovitého majetku
slouziciho k zabezpeceni distribuce elektfiny na Uzemi hlavniho mésta Prahy a katastralniho iuzemi Roztok u Prahy

a Zalova.

PREdistribuce, a. s., se stala od 1. 1. 2006, na zakladé udélené licence na distribuci elektriny ¢. 120504769,
provozovatelem distribuéni soustavy na Gzemi hlavniho mésta Prahy, Roztok u Prahy a Zalova.
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Skupina PRE

Historie spolecnosti Skupiny saha az do roku 1897, kdy byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho
mésta Prahy, jejichZ predmétem Cinnosti bylo tehdy kromé dodéavek elektfiny také osvétleni ulic a provoz tramvaji.

Cleny Skupiny jsou, kromé& matefské spolecnosti, ndsledujici subjekty, resp. 100% dcefiné spole¢nosti:

PREdistribuce, a. s., [PREdi) - distribuce elektfiny na Gzemi hlavniho mésta Prahy a Roztok u Prahy, planovani
obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy, vystavba, provoz, sprava a Udrzba zafizeni distribu¢ni soustavy.

IC: 27376516; Praha 5, Svornosti 3199/19a, tel.: 267 051 111, 840 550 055, fax: 267 310 817, Internet: www.pre.cz,
www.predistribuce.cz, e-mail: pre(dpre.cz a distribuce@pre.cz

PREméreni, a. s., [PREm) - opravy a montaze elektromérd na zadsobovacim Uzemi PRE, vyroba elektrické energie
- FVE. IC: 25677063; Praha 10, Na Hroudé 2149/19, tel.: 267 051 111, 840 550 055, fax: 267 056 777,
Internet: www.pre.cz, www.premereni.cz, e-mail: preldpre.cz a merenidpre.cz

PREleas, a. s., (do 19. 10.) - leasingové operace pro Eleny Skupiny PRE. IC: 25054040; Praha 10, Limuzska 2110/8,
tel.: 272 702 305, fax: 272 702 305

eYello CZ, a. s., [od 19. 10.) - prodej elektFiny a plynu na Gzemi CR s vyjimkou hlavniho mésta. IC: 25054040;
Praha 10, Limuzska 2110/8, tel.: 840 555 777, Internet: www.yello.cz
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Uvodni slovo

VazZeni ¢tenari,

Uvodem bych Vés rad v kratkosti seznamil s historii, poslanim a hlavnimi Gkoly spole¢nosti PREdistribuce, a. s.
Spolecnost byla zaloZena jako 100% dcefina distribu¢ni spoleCnost jediného akcionare spole¢nosti Prazska
energetika, a. s., a rokem 2012 dokoncila sedmy rok své existence. Spole¢nost PREdistribuce, a. s., zajiStuje distribuci
elektfiny na Uzemf hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy o rozloze 505 km?, na kterém je drzitelem licence
na distribuci vydané s G¢innosti od 1. 1. 2006 na dobu 25 let. Distribuce elektriny podléha cenové a kvalitativni regulaci

vykonavané Energetickym regulaénim Gradem CR.

Hlavnim poslédnim spolecnosti je zajistit spolehlivou distribuci elektfiny od zdrojd - pfedacich mist s pfenosovou
soustavou - aZ do odbérnych nebo predacich mist jednotlivych zadkaznikd prostfednictvim udrzované distribuéni
soustavy. Tato soustava je tvorena systémem venkovnich a kabelovych vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, rozvodnami
s transformaci 110/22 kV a transformacnimi stanicemi 22/0,4 kV.

0 veskeré rozvodné zatizeni pecovalo cely minuly rok 511 zaméstnancl spolecnosti, mezi jejichZ hlavni Ukoly
patfilo planovani rozvoje a obnovy rozvodného zafizeni, pfipojovani novych zakaznikl po predchozi vystavbé
investicnich energetickych staveb a pripojek, sprava sitovych aktiv, Fizeni provozu, obsluhy a Feseni poruchovych
stavld vcetné provadéni planovanych oprav a Udrzby siti dle Fadu preventivni Gdrzby, méfeni dopravené elektriny
na hladiné VVN a VN a predavani dat pro zGctovani distribucni sluzby a dodavek do systému OTE.

Dovolte mi uvést nékolik zakladnich udajd vypovidajicich o vykonu a mnozstvi dopravené elektfiny licencovanym
Gzemim Prahy a Roztok. Celkové zatiZeni siti dosdhlo maxima 1 198 MW dne 7. 2. 2012; sitémi bylo distribuovéno
celkem 6 278,4 GWh, coZ zajistilo pokryti poZadavk{ jak stavajicich, tak novych zdkaznikd na véech napétovych
hladinach. VAci vsem odbérateldm pripojenym k distribu¢nim sitim spolecnosti byly v prébéhu roku splnény
standardy kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlagkou ERU ¢. 540/2005 Sb., v platném
znéni.

Poruchovost a provozni vysledky distribuce v Praze maji ve sledovaném obdobi 10 let trvale klesajici tendenci,

a tojak v poctu pfipadl zavaZnych poruch a kvality dodavky, tak ve snizené mife mnoZstvi nedodané elektriny.
Zejména dosahované hodnoty prdmeérné doby preruseni na hladiné 110 kV a 22 kV jsou srovnatelné s velkomésty
v zdpadnich zemich EU. Tohoto pozitivniho vyvoje bylo dosazeno dlouhodobé uplatiovanym, velice racionalnim
planovanim, provadénim obnovy a rozvoje distribucnich siti z jednoho asset management centra a uplatfovanim
modernich technologii a prvkd pouZivanych v EU (vykazuji zvyenou spolehlivost provozu a pFitom jejich esteticky
vzhled je pFijatelny i pro historické prostiedi v Praze]. Pozitivné bylo hodnoceno i zavedeni tzv. systému Work Force
Management (WFM), kdy bylo vyuZito zkudenosti ze spole¢nosti EnBW AG, REG. Stuttgart. U nadich akcionard

v EnBW AG se pro fizeni Cet v terénu systémem WFM rozhodli jiZ dfive. V souc¢asné dobé systém jiz druhym
rokem funguje, veskeré Cety jsou Fizeny z centra a primo z terénu predavaji jak on-line informace o vykonanych
manipulacich v sitich, tak informace o stavu sité na dispecink pripadné pfimo svym fidicim vedoucim préce.

Na dalsich krocich k postupnému zvysovani spolehlivosti siti v oblastech Fizeni a provozu siti pracuje vedeni
spolecnostiiv roce 2013.

Z bezpecnostniho hlediska jsou veskeré sité a provozni zarizeni PREdistribuce, a. s., soucasti kritické

infrastruktury Prahy i celé CR. Spolehliva ¢i nepietrzitd dodavka elektrické energie je zcela zasadni pro fungovani
a chod mésta. Kratkodobé vypadky vétsiho rozsahu meésto paralyzuji, dochazi ke kolapsu dopravy, ohroZeni Zivotl
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lidi ve vytazich a k omezeni ¢innosti vétsiny subjektd statni spravy a firem. Deset let po zniCujici povodni, ktera
prosla Prahou v roce 2002, nebyla distribu¢ni sit v roce 2012 ovlivnéna zaddnou Zivelnou udéalosti ¢i kalamitou,
nebyla zaznamenana zadna systémova zavada, ktera dlouhodobé ovlivnila Zivot Prazan(. V roce 2012 doslo v sitich
110 kV PREdistribuce, a. s., ke étyfem kratkym vypadkdm vedeni, které mély za nasledek dvé preruseni dodavky
elektfiny v primérné délce trvani 6 minut. Z téchto Ctyf vypadki jich polovina méla pfi¢inu mimo distribucni
soustavu PREdistribuce, a. s. Je nasim velkym pranim tyto kvalitni vysledky potvrdit i v roce 2013.

Do distribucni sité, tj. prosté obnovy a rozvoje siti véetné fidicich, telemechanizanich a méficich systém bylo
vlozeno 1 642,1 mil. K&; do oprav bylo z provoznich prostiredkd vlozeno dalich 316,4 mil. K&. K trvalému udrZenf
tohoto stavu bylo nutno splnit i planovany objem investic [nutnost véechny planované stavby zrealizovat a do zimy
uvést do provozu). V roce 2012 se jednalo zejména o dokoncéeni rekonstrukce klasické transformovny 110/22 kV
Letnany, zahajeni obnovy rekonstrukce klasické transformovny 110/22 kV Lhotka, o obnovu venkovniho vedent
110 kV pro transformovnu 110/22 kV Lochkov, dokonéeni kabelovodu pro vyvedeni vykonu z transformovny Jih

na Bohdalci. Dale bylo zrealizovano velké mnoZstvi staveb prosté obnovy v kabelové siti 22 kV a 1 kV vCetné
distribucnich trafostanic, které jiz byly fyzicky a ekonomicky doZité. Rovnéz bylo do sité 1 kV pripojeno na zakladé
74dosti nékolik stovek drobnych vyrobnich fotovoltaickych zdrojd o celkovém vykonu 25 MW.

Zavérem mohu s klidnym svédomim prohlésit, Ze v roce 2012 zaméstnanci spolecnosti radné splnili vSechny
klicové Ukoly distributora v hlavnim mésté a Ze PREdistribuce, a. s., byla i v sedmém roce své existence

dlstojnou oporou matefské spolecnosti, prispéla k dobrému jménu Skupiny PRE a svym dilem i k zajisténf
spokojenosti Prazan(. Vzhledem k rozvoji hlavniho mésta a tim i postupnému narlstu zatizeni se spolenost stavéa
nepostradatelnou slozkou Zivota hlavniho mésta. Nasi snahou bude nadale toto plnit, byt dobrym distributorem

v hlavnim meésté a zlstat i spole¢ensky zodpovédnou firmou k ochrané Zivotniho prostredi.

7

Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva a reditel
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Strategie spolecnosti

Distribucni soustava elektrické energie bude v brzké budoucnosti vystavena novym kvalitativnim i kvantitativnim
podminkam, které si vynuti zménu jeho struktury, provozu a hlavné aplikaci novych technologii. Urcité na jedné
strané dojde ke zvydeni miry uplatnéni decentralizovanych zdrojd elektrické energie, z nichz ¢ast bude mit
charakter zdroji obnovitelnych [0ZE] s obtizné predikovatelnou vyrobou a také se zvysi zastoupeni elektromobility,
na druhé strané bude stale nutno dodrzet vysokou spolehlivost a bezpecnost dodavky elektrické energie a také
zajistit dodavku v krizovych rezimech.

Se vSemi témito uvedenymi aspekty se bude muset distributor vyrovnat a nadale nabizet spolehlivou a kvalitnf
distribuci elektrické energie, jeji# parametry budou legislativné uréeny ERU; nesplnéni pozadavkd bude
penalizovano.

Na nové trendy v energetice se spolecnost pripravuje systematicky a zodpovédné. V relativné kratkém casovém
horizontu lze tedy oekavat vyrazné zmény okolniho ekonomického prostiedi, at jiz se to tyka legislativy, zavazkl
¢lenskych statd EU, inovace a rozvoje novych technologii v oblasti primarni a sekundarni sité, ale v neposlednf
radé i vyznamného posileni role ICT podpory.

Spole&né s ostatnimi distributory v CR je sledovana oblast projektd kolem zavedeni inteligentnich sitf tzv. Smart
Grid a jejich podmnozin AMM a E-mobilita; mapujici zejména technické moznosti provozovatele distribuéni sité.

PREdistribuce, a. s., chce byt i nadale stabilni spole¢nosti, kterd je zdkazniky vnimana jako spolehlivy partner;
zvySovani efektivity distribuce, jednak v oblasti provozné-technickych a investi¢nich opatfeni v siti, jednak v oblasti
optiméalniho usporadani procest (jak uvnitF spoleénosti, tak smérem k externim spolupracujicim subjektdm].
Samozrejmosti je respektovani legislativou predepsanych garantovanych standard( kvality dodavek a souvisejicich
sluzeb, které jsou v kompetenci drzitele licence na distribuci.

Podminky definované v tzv. .Programu opatreni”, jehoz Gkolem je v maximalni mire zarucit nediskriminacni
jednéniv procesech, za néZ zodpovida provozovatel distribu¢ni soustavy vic¢i vsem Gcastnikim trhu, jsou plné
dodrzovany.

Odpovédnost za situaci v oblasti zasobovani hlavniho mésta elektfinou se odrazi mimo jiné také v péci o distribucni
soustavu, kterd tvori soucast kritické infrastruktury mésta se zprisnénymi standardy v souladu s charakterem
Uzemi a jeho citlivosti na pripadné vypadky distribuce. Spolecnost ¢ini maximum v oblasti analyzy stavu soustavy,
jeji ndsledné obnovy a rozvoje patefnich siti pro potreby zdsobovani elektfinou novych nebo rozvijejicich se lokalit
mésta. Po peclivém zhodnoceni situace je sit posilovana novymi transformovnami, rozpinacimi a distribu¢nimi

trafostanicemi.
Pripravovana jsou opatieni na zvySovani spolehlivosti siti zejména v oblasti Asset Managementu, v oblasti fizenf

siti a zkvalitnéni Udrzby (zavedeni tzv. Work Force Managment dle zkuSenosti ziskanych v provozovani siti v Baden-
Wirttemberg).
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Novymi pfileZitostmi pro podnikani spolecnosti je postupné prevzeti dalSich distribuénich soustav (lokalnich
distribuénich siti] na licencovaném Uzemi spolecnosti, ¢imz dojde ke zvySeni zékladny aktiv v rémci stavajici
distribucni sité.

Hlavnim poslanim spolecénosti je a bude zajistit spolehlivou dopravu elektriny od predacich mist s pfenosovou
soustavou az do odbérnych nebo pFedacich mist jednotlivych zdkaznik( prostiednictvim udrZzované distribuéni
soustavy.

Hlavnim strategickym cilem je optimalizovat aktiva sité, zajistit jejich maximalni vyuziti pro distribuci elektriny
a kvalitni a nediskrimina&ni obsluhu zakaznik sité ve spolupraci s ostatnimi ¢leny Skupiny.
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Organy spolecnosti

Predstavenstvo k 31. 12. 2012

Ing. Milan Hampl
(48 let) | pFedseda | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5

Mgr. Petr Drazil
(46 let) | mistopFedseda | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5

Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn
(48 let) | ¢len | Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Ing. Martin Langmajer
(48 let) | ¢len | Adresa: Tichonicka 1017/30, 104 00 Praha 10 (do 1. 8.), Zampiénova 197, 104 00 Praha 10 (od 1. 8.

Dozoréirada k 31.12. 2012

Dipl. Phys. Hermann Liischen
(59 let] | mistopredseda | Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Ing. Pavel Elis, MBA
(47 let) | ¢len | Adresa: Prazskéa energetika, a. s., Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Dipl. Ing. Alexander Manfred Sloboda
(49 let) | ¢len | Adresa: Prazskéa energetika, a. s., Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ing. Karel Urban
(54 let) | ¢len | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5

Ing. Radek Hanus, Ph.D.
(36 let) | ¢len | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5

Clenem dozoréi rady v priibéhu roku dale byl

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D., (odvolén ke dni 27. 6.)
(45 let) | pFedseda | Adresa: MHMP, Marianské namésti 2, 110 00 Praha 1

Ing. Pavel Klega (zvolen ke dni 11. 4. 2013)
(47 let] | élen | Adresa: MHMP, Marianské namésti 2, 110 00 Praha 1

Zleva

Mgr. Petr Drazil

Ing. Milan Hampl

Ing. Martin Langmajer

Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn
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Dulezita rozhodnuti materské
spolecnosti Prazska energetika, a. s.,
ovlivnujici spolecnost PREdistribuce, a. s.

A. Rozhodnuti o zaloZeni spolecnosti bylo u¢inéno na zasedani predstavenstva materské spolecnosti

Prazska energetika, a. s., dne 16. 8. 2005 (RP-82/2005).

Toto rozhodnuti bylo u€inéno v souladu s ustanovenim § 171 odst. 1 pism. al a § 172 obchodniho zdkoniku.

Predmétem podnikani nové zalozeného subjektu bylo:

e pronajem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zékladnich sluZeb ve smyslu
§ 4 zivnostenského zakona,

e distribuce elektriny.

Spolecnost byla zaloZena na dobu neurcitou.
Zakladni kapital spolec¢nosti €inil 2 000 000 K¢, pricemz byl rozdélen na 2 akcie znéjici na jméno, v listinné podobé,
z nichZ kazda méla jmenovitou hodnotu 1 000 000 K¢.

Zakladatel se rozhodl, Ze sam upiSe a splati cely zakladni kapital, ktery byl tvoren penézitym vkladem, takto:

e Prazska energetika, a. s., upsala 2ks akcii penézitym vkladem, ktery ¢inil 2 000 000 KE. Emisni kurz jedné akcie
se rovnal jeji jmenovité hodnoté a Cinil 1 000 000 K¢,

e vklady splacené zakladatelem spravoval do vzniku spoleénosti zakladatel, tj. spoleénost Prazska energetika, a. s.

B. Na svém zasedani konaném dne 7. 10. 2005 (RP-123/2005) rozhodlo pfedstavenstvo matefské spole¢nosti
0 zméné predmétu podnikani spolec¢nosti PREdistribuce, a. s., od 1. 1. 2006 na:

e distribuce elektriny,

e montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zarizeni,

e vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni,

e revize a zkousky vyhrazenych tlakovych zafizenf,

e opravy a montaz méridel,

e testovani, méreni, analyzy a kontroly,

e revize a zkousky vyhrazenych zdvihacich zafizeni,

e inZenyrska ¢innost v investicni vystavbé,

e montaz, Udrzba a servis telekomunikac¢nich zarizen,

e grafické a kresli¢ské prace,

e realitni ¢innost,

e prondjem a pUjcovani véci movitych.

Dale byla schvalena moznost vydani akcif jako hromadné listiny, kterd nahradi jednotlivé cenné papiry.

C. Na zasedani konaném 28. 12. 2005 (RP-159/2005) rozhodlo predstavenstvo matefské spolecnosti o navyseni
zakladniho kapitalu PREdistribuce, a. s., Upisem akcii a splacenim emisniho kurzu upsanych akcii nepenézitym
vkladem ¢asti podniku. Zakladni kapital byl navysen o ¢astku 21 547 000 000 K¢, coz je hodnota ¢asti podniku
urcené ke vkladu odvozena od ocenéni znalce k 30. 6. 2005.
Predstavenstvo déale schvélilo navrh Smlouvy o Upisu akcii [RP-160/2005) a ndvrh Smlouvy o vkladu &asti podniku
spolecnosti Prazskd energetika, a. s., .divize Distribuce” (RP-161/2005).
Dale pak:
e dne 29. 12. 2005 uzavrely Prazska energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s., smlouvu o vkladu ¢asti podniku
s U¢innosti od 1. 1. 2006,
e dne 29. 12. 2005 uzavrely Prazska energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s., dohodu o Upisu akcii v hodnoté vyse
uvedeného navyseni.
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D. Dne 1. 1. 2006 doslo k prevzeti ¢asti podniku spolec¢nosti PREdistribuce, a. s., podpisem Zapisu o predani

a prevzeti mezi spolecnostmi Prazska energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s.

Jediny akcionar schvalil upisovani akcii nepenézitym vkladem, jehoz predmétem byla ¢ast podniku ..divize
Distribuce” ohodnocenéa znaleckym posudkem na 21 549 000 000 K¢.

K navySeni zakladniho kapitalu dosSlo na zédkladé rozhodnuti valné hromady spolecnosti Prazska energetika, a. s.,
konané dne 28. 12. 2005.

E. V cervnu 2006 vzalo predstavenstvo materské spole¢nosti na védomi schvaleni organizacni zmény
pFedstavenstvem PREdistribuce, a. s., tykajici se pfevodu 50 zaméstnancti PREdistribuce, a. s., zajistujicich
montaZ elektromé&rd v sitich NN, véetné pfechodu prav a povinnosti do spoleénosti PREméFeni, a. s.

F. Na svém zasedani konaném dne 19. 6. 2006 (RP-90/2006) prijalo predstavenstvo matefské spole¢nosti
rozhodnuti o sniZzeni zakladniho kapitalu spole¢nosti PREdistribuce, a. s., (toto rozhodnuti bylo u¢inéno
vzhledem k tomu, Ze auditori dcefiné spolecnosti ovérili, Ze v ucetnich dokladech spolecnosti byla ke dni
30. 4. 2006 vykazovana neuhrazena ztrata minulych let ve vysi 3 841 085 719,68 K¢).

Rozhodnuto bylo:

e snizit zakladni kapital spolecnosti z ¢astky 21 549 000 000 K¢ o Castku 3 841 066 152 KE na castku
17 707 933 848 K¢,

e dlvodem snizeni zdkladniho kapitalu spolecnosti byla Ghrada ztraty spolecnosti z minulych let v celkové
vySi 3 841 085 719,68 KE vykazané v Gcetnich dokladech spolecnosti v rozvaze, polozka A.IV.2., s ¢astkou
3841 066 152 K¢ odpovidajici snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti bylo rozhodnuto naloZit tak, Ze ji bude
uhrazena ¢ast neuhrazené ztraty spolecnosti v celkové vysi 3 841 085 719,68 KE. Zbyvajici ¢ast neuhrazené ztraty
ve vysi 19 567,68 KE bude ponechéna na Gctu neuhrazené ztraty z minulych let,

e snizeni zakladniho kapitalu bylo provedeno pomérnym sniZzenim jmenovité hodnoty véech akcii spolecnosti,
a to tak, Ze jmenovitd hodnota jedné dosavadni kmenové listinné akcie spolecnosti znéjici na jméno ve vysi
1 000 000 KE byla snizena o 178 248 K¢, tj. po sniZeni zékladniho kapitdlu méla jedna kmenova listinna akcie
spoleénosti znéjici na jméno jmenovitou hodnotu 821 752 K¢.

G. V zari 2006 rozhodlo predstavenstvo o emisi hromadné listiny €. 1 a listinnych akcii €. 1 a €. 2 emitenta
PREdistribuce, a. s., nahrazujici 21 549 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 821 752 K¢ kazdé
z akcii.

H. Na svém zasedani konaném dne 6. 11. 2007 rozhodlo predstavenstvo materské spole¢nosti (RP-106/2007)
o prevodu ¢innosti souvisejicich s elektromérovou sluzbou do dcefiné spole¢nosti PREméreni, a. s.
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Ing. Karel Urban

Vedouci sekce Rizenf aktiv sité

Je to skloubeni veskerych Cinnosti pri fizeni aktiv, které v naSem pripadé zahrnuje
obnovu, rozvoj a vystavbu distribucni sité tak, aby tento proces byl co nejefektivnéjsi

a generoval co nejvétsi zisk. S vysledkem musi byt spokojeni jak akcionari, tak zakaznik
i nage spole¢nost. Moje role spociva v koordinaci jednotlivych vstupd a vystupd.

Jsou to hlavné Zadosti zakaznikd, poZadavky spravce sité a navrhy oddéleni rozvoje,
obnovy a vystavby distribucni sité. To vSe je treba dat do souvislosti s efektivitou
distribucni sité a finanénim pléanem. Jedna se vlastné o to, abychom byli schopni
vzdy zajistit nasim zakaznikdm potiebné pripojeni a dodavku elektrické energie jaké
pozaduji, a abychom pribézné obnovovali distribu¢ni sit a tim predchazeli vypadkim.
Vypadky sité predstavuji jeden z ukazateld, ktery mize vyrazné ovlivnit zisk naseho
podniku.

Tak napriklad se na nas obrati developer s pozadavkem na nové pripojeni v urcité
lokalité pro vystavbu. My provedeme vypocet sité a zjistime, zda je v misté pozadovany
prikon, aniz bychom museli provadét novou vystavbu napr. transformacnich stanic

¢i rozvoden. Pokud prikon nestaci, pfipravime navrh feseni s ddrazem na efektivitu

a ekonomickou navratnost této nutné vystavby. Naplanovana vystavba se nasledné
projednava s prislusnymi urady a odbornymi oddélenimi. Cely proces musi byt casové
nastaven tak, aby bylo mozné nové objekty dle pozadavku zakaznika vcas napojit

na distribu¢ni soustavu.






Vyznamneé udalosti

2006

27.1.
31,1

2.1

Listopad

Prosinec
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clenem predstavenstva byl zvolen
Ing. Milan Hampl,

schvalena zména stanov - § 20 a 24,
zaniklo ¢lenstvi v dozor¢i radé

- Ing. Vladimir Salek, Ing. Jan DoleZalek,
Ing. Ales Stanék, MBA,

clenem predstavenstva byl zvolen

Mgr. Petr Drazil,

¢leny dozoréi rady byli zvoleni

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D., Dipl. Phys.
Hermann Lischen, Ing. Drahomir Ruta,
Ing. Pavel Elis, MBA,

¢leny dozoréi rady byli zvoleni

Ing. Karel Urban a Bc. Vladimir Prada,

schvalena zména stanov - § 11, 14, 21, 25 a 26,

predsedou dozoréi rady byl zvolen
JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D., mistopredsedou
pak Dipl. Phys. Hermann Luschen,

schvaleno snizeni zékladniho kapitalu,
dokoncena rekonstrukce R 22 kV

v TR Malesice,

dokoncena rekonstrukce venkovniho vedeni
110 kV TR Chodov TR Jih,

Cleny predstavenstva byli zvoleni

Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn
a Ing. Martin Langmajer,

schvalena zména stanov - § 5, 20 a 22,
dokoncena rekonstrukce TR 110/22 kV Vychod,
dokonceno zalsténi vedeni 110 kV

do TR Vychod,

dokoncen KT do TR Zapad,

dokoncena rekonstrukce transformace

v TR Zapad,

predsedou predstavenstva byl zvolen Ing. Milan

Hampl; mistopiedsedou pak Mgr. Petr Drazil,
e dokoncena rekonstrukce RS 4000 Klarov,

dokon&ena vyména vypinall 22 kV, Gprava RS
a rekonstrukce vysilace HDO

v TR Chodov,

e dokoncena |. etapa rekonstrukce R 110 kV

v TR Béchovice.

2007
19. 4.

Zari
Listopad

Prosinec

2008

Leden
Brezen
22. 4.

Kvéten
Srpen

Zari

Listopad
Prosinec

2009

Unor

Brezen

16. 4.

Duben

PREdistribuce, a. s.

e prvni radna valna hromada hodnotici
hospodarské vysledky za rok 2006,

e dokonceni Il. etapy pokladky kabeld 22 kV
zTR éerny Most,

e dokonceni II. etapy rekonstrukce
R 110 kV v TR Béchovice,

e vybudovani Ill. sekce R 22 kV v TR Letnany,

e dokonceni |. sekce rekonstrukce R 22 kV
v TR Béchovice,

e yyména obvodového plasté v TR HoleSovice.

e dokoncena stavba KT Katerinska,

e dokoncena stavba KT Smichov jizni vétev,

e druha fadna valnd hromada hodnotici
hospodarské vysledky za rok 2007,

e dokoncéena stavba TR Lethany,

e dokoncena stavba KT Vltava,

¢ dokoncena stavba KT Pankrac,

e dokonceno poloZeni kabelu Jih Stfed K 102,

¢ dokoncena stavba venkovniho vedenf
Malesice-Vychod,

e dokonceno dozbrojeni R 110 kV Lhotka,

e dokoncena stavba TR Smichov,

¢ dokoncena stavba TR Pankrac,

e dokonceno poloZeni kabelu Karlov - Smichov,

e dokoncena |. etapa obnovy rozvadéce
110 kV TR Stred.

e dokoncenf vystavby a zprovoznénf
vysokonapétové rozvodny 110/22 kV Pankréc,
e ukonceno presunuti cvicného Skoliciho
strediska z objektu Novovysocanska
do TR Malesice,
e ve spolupraci s firmou Facility, s. r. 0., byl
v ramci Skupiny zahajen projekt Fit for Future,
e tfeti fadna valna hromada hodnotici
hospodarské vysledky za rok 2008,
e dokoncena vystavba II. etapy TR 110/22 kV
Smichov (Uplné dozbrojent),

Vyznamné udalosti



Cerven

Srpen

Zari

Prosinec

2010
Leden

Unor

Duben
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e aktivace protipovodnovych opatreni na uzemi
hlavniho mésta, |. stupen povodnové aktivity
na Vltave,
zahéjeno jednani o kolektivni smlouvé
na obdobi 2010-2012,
ukoncena Il. etapa rekonstrukce rozvodny
110/22 kV Stred za plného provozu napéajent
centra mésta bez vypadku dodavky elektriny,
dokonc¢ena rekonstrukce . etapy
W 2 x 110 kV TR Sever - Roztoky,
dokoncena vyména transformatora T 102 +
T 103 v TR Jinonice,
e ukoncena rekonstrukce budovy C v ulici
Novovysocanskéa, kam kromé stévajici
TR PraZacka byli dislokovani zaméstnanci
Utvaru Provoz siti,
e dokoncena pokladka kabelu 110 kV mezi
TR Malesice a TR Stred,
na dalsi funkéni obdobi byli znovu zvoleni Cleny
predstavenstva Ing. Milan Hampl a Mgr. Petr
Drazil,
dokoncen kabelovy tunel Zli¢in-Jih.

nova kolektivni smlouva na obdobi 2010-2012,

Uspésné probéhl dozorovy audit EMS dle
CSN 1S0 14001,
na dalsi funkéni byl obdobi znovu zvolen

predsedou predstavenstva Ing. Milan Hampl
a mistopredsedou Mgr. Petr Drazil,

na dalsi funkéni obdobi byli znovu zvoleni
Cleny dozor¢i rady JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.,
Dipl. Phys. Hermann Liischen, Ing. Drahomir
Ruta, Ing. Pavel Elis, MBA a Ing. Karel
Urban; novym Elenem dozoréi rady byl zvolen
Ing. Radek Hanus, Ph.D.,

zkolaudovana TR 110/22 kV Smichov,
zkolaudovan kabelovod z TR Zli¢in - Jih,

e Ctvrta radna valna hromada hodnotici

hospodarské vysledky za rok 2009,
e obnova transformatoru T 103, 40 MVA
v TR 110/22 kV MaleSice,

PREdistribuce, a. s.

Kvéten

Cerven

Cervenec

Srpen

Zari

2011

Unor

Brezen

Duben

e PREdistribuce, a. s., obhdjila podruhé titul
.Bezpecny podnik”,

e schvalen zadmér vystavby kabelového tunelu
pro vyvedeni vykonu kabell z TR Jih smérem
na sever,

e v ramci Skupiny byla zavedena pruzna pracovni
doba,

 na dalsi funkéni obdobi byli znovu zvoleni
¢leny predstavenstva Ing. Martin Langmajer
a Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn,

e dokoncena oprava havarie VV 303 + VV 304
TR Chodov - TR Reporyje - Usek S001,

e schvalen vybér dispecerského systému SCADA,

e na dalsi funkéni obdobi byl znovu zvolen
predsedou dozorci rady JUDr. Petr Hulinsky,
Ph.D., mistopredsedou Dipl. Phys. Hermann
Lischen,

e obnova transformatoru T 102, 40 MVA
v TR 110/22 kV Mécholupy,

e Ing. Drahomir Ruta odstoupil z dozorci rady,
na jeho misto byl s G¢innostiod 1. 1. 2011
zvolen Dipl. Ing. Alexander Manfred Sloboda,

e dokoncena oprava havarie VV 303 + VV 304
TR Chodov - TR Reporyje - Usek S002,

e zahajena pokladka kabelu 110 kV mezi
TR Karlov - TR Pankrac,

e zahdjena rekonstrukce R 110 kV
v TR HoleSovice,

e dokoncena vyména odpojovacl R 22 kV v TR Jih,

e ve 14 hod. bylo dosaZzeno historicky nejvyssiho
zatizeni 1 209 MW.

e schvalen upgrade fidiciho systému a Upravy
vR 110 kV v TR Chodov,

e schvaleny smlouvy na akce ,Rekonstrukce
R 110 kV a Fidiciho systému v TR 110/22 kV
Praha - HolesSovice", .Vybudovani kabelového
tunelu Bohdalec”, . Rekonstrukce R 110 kV
a doplnéni fidiciho systému v TR 110/22 kV
Letrany”,

e zahdjeny prace na KT Bohdalec (215m dlouhy],

e zahdjeno vybérové fizeni na nakup
dispecerského systému SCADA,

Vyznamné udalosti



Kvéten

Cerven

Listopad

Prosinec

2012
Leden

Unor
Brezen
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e zahdjena rekonstrukce TR Letnany - |. etapa 19. 4.
- vyména transformatoru T 101, 110/22 kV
(40 MVA, nové vypinace 110 kV, nové
odpojovace, nové stani pro T 101),

e patd radna valna hromada hodnotici
hospodarské vysledky za rok 2010

e schvalen investi¢ni zamér pro akci
.Kabel 110 kV TR Jih - TR Malesice”,

e schvalen investi¢ni zamér pro akci
.Obnova TR 110/22 kV Lhotka",

e zahdjeny prace na obnové transformatoru
T 101, 63 MVA, 110/22 kV v TR Stred,

e dokonceni pokladky kabelu 110 kV Pankréac -
Karlov,

e dokonceni |. etapy rekonstrukce TR Letnany,

e zahdjeny prace na KT Slavia,

e dokoncena obména T 101 za novy
transformator 110/22 kV, 63 MVA, v TR Stred

e akvizice aredlu ETT Energetika
v Praze 9 - VysoCanech,

e dokonceni |. etapy rekonstrukce
TR 110/22 kV HoleSovice,

e KT Bohdalec, stavba pred dokoncenim,
probihaji prace na definitivach.

Duben

Kvéten

Cerven

Cervenec

Z&ri

Rijen

e v ramci realizace investicniho zaméru
Vystavba TR 110/22 kV Karlin” schvalena
Smlouva o dilo na realizaci stavby
.Praha 8 - Karlin, kabelovy tunel”,

e v ramci realizace investicniho zaméru
.Obnova TR 110/22 kV Lhotka" schvélena
Smlouva o dilo na realizaci stavby .Realizace

Listopad

obnovy rozvodny 110 kV ve stavajici
transformovné 110/22 kV Praha - Lhotka”,
e schvalena Smlouva o dilo na dodavku fidiciho Prosinec
systému SCADA a Servisni smlouva na servis
DRS SCADA,
e zahdjeni implementace projektu SCADA,
e v ramci realizace investi¢niho zaméru
.Obnova TR 110/22 kV Praha - Lhotka"
schvélena Smlouva o dilo .Realizace obnovy
rozvodny 22 kV ve stavajici transformovné
110/22 kV Praha - Lhotka",

PREdistribuce, a. s.

e Sestd radnd valna hromada hodnoticf
hospodarské vysledky za rok 2011,

e vramci realizace investicniho zaméru
Vystavba TR 110/22 kV Karlin" byla schvélena
Smlouva o dilo na realizaci stavby ..KT Karlin
- dozbrojeni”, zahajena razba KT Karlin,

e schvalen investi¢ni zamér pro akci ,Vystavba
TR 110/22 kV Slivenec”,

e dokonceno prorazeni nového tunelu Slavia
do stavajiciho tunelu Bohdalec,

e byl odvolan predseda dozorci rady JUDr. Petr
Hulinsky, Ph.D.,

e probéhla Uspésna prejimka KT Bohdalec,

e ve spolupraci s firmou Comunica zahajen
pilotni projekt grafickych Uprav vzhledu
16 vybranych trafostanic,

e dokonceni obnovy stavajiciho vedeni
2 x 110 kV W 303/VV 1923 - zalsténi
TR Lochkov,

e schvalen investi¢ni zamér pro akci ,Vystavba
VWV 110 kV Malesice - Béchovice - Mécholupy
vCetné napojeni na TR Uhrinéves”,

e prejimka I. etapy rekonstrukce R 110 kV
v TR Lhotka,

e prejimka I. etapy rekonstrukce R 22 kV
v TR Lhotka,

e prejimka akce ..Obnova VV 303/WV 1923
Lochkov - Reporyje”,

e prejimka KT Slavia,

e zahdjeny prace na akci KT Karlin -
dozbrojeni”,

e prejimka akce ..Rekonstrukce TR 110/22 kV
Holesovice, Il. etapa”,

e prejimka akce .Rekonstrukce II. etapy
R 110kV v TR Letnany”,

* zahéajen( akce ,TR Chodov, obnova RS”,

e zahdjeni praci na akci .KT Rohansky ostrov -
razba”,

e schvalena Smlouva o dilo na dodavku
nizkohlu¢ného transformatoru T 101,
110/22kV, 40 MVA, v TR Mécholupy od firmy
SIEMENS,

e uzaviena kolektivni smlouva pro obdobf
2013-2015.

Vyznamné udalosti



Strucna historie a soucasny
stav v sektoru elektroenergetiky
- unbundling

V CR je uplatfiovan model regulovaného pFistupu tfetich stran k sitim (reg TPA), ktery ve svém principu
znamena, Ze opravnéni zakaznici maji pravo volit si svého dodavatele elektfiny a maji opravnéni k pristupu

do elektroenergetickych siti. Od zahajenf liberalizace trhu s elektfinou byl postupné vystaven konkurenci veskery
obchod s elektfinou.

Na z&kladé energetického zadkona bylo plvodné nutno oddélit distribu¢ni ¢innost od obchodni nejpozdéji

k 1.1.2007; poté vSak na zdkladé vyhodnoceni ndzoru regulatora na stanoveni vyse povolenych vynosd za distribuci
byl tento proces urychlen a oddéleni bylo realizovéno v pribéhu roku 2005 [ve Skupiné PRE ke dni 1. 1. 2006,

a to tim zpldsobem, Ze mateFska spolenost vloZila sva distribu¢ni aktiva do spolenosti).

Dne 1. 1. 2006 doslo k prrevzeti ¢asti podniku Prazska energetika, a. s., (divize Distribuce) spole¢nostf
PREdistribuce, a. s., podpisem Zapisu o predani a prevzeti mezi spole¢nostmi Prazska energetika, a. s.,

a PREdistribuce, a. s. Spole&nost koncem roku 2005 obdrzela od ERU licenci na distribuci a sou¢asné na zakladé
podané Z4dosti ERU zrusil ke dni 31. 12. 2005 licenci na distribuci matefské spolenosti Prazskéa energetika, a. s.

Rekapitulace ddlezitych udalosti v elektroenergetice v roce 2012; prehled
relevantnich pravnich predpisd

Vroce 2012 méli vSichni odbératelé elektriny, stejné jako predtim v letech 2006-2011, moZnost volby dodavatele
podle svého uvazeni (zdkon ¢. 458/2000 Sb.). Tento rok byl tFetim rokem IlI. regulacni periody

(1.1.2010-31. 12. 2014). Pro potreby Ill. regulacniho obdobi byla upravena stavajici metodika, ktera byla
vysledkem analyzy pdvodni metodiky, zkuSenosti s fungovanim regulace v pfedchozich regulaénich obdobich

a zavérl konzultacniho procesu s Gcastniky trhu v roce 2009. Cilem metodiky je urcit primérenou Uroven zisku
pro distribu¢ni spolecnosti béhem péti let Ill. regulacni periody, zajistit dostatec¢nou kvalitu poskytovanych sluzeb
zakazniklm pri efektivné vynaloZenych nakladech, podpofit budouci investice, zajistit zdroje pro obnovu siti

a nadale zvySovat efektivitu, ze které budou profitovat také zékaznici.

V roce 2012 byly vydany a vstoupily v platnost nasledujici zakony:

Dne 3. 10. 2012 vstoupil v platnost zakon ¢. 318/2012 Sb., kterym se ménf{ zdkon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni
energii, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Dne 31. 12. 2012 byl vydan zékon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakond.
Jeho Gcinnost je od 1. 1. 2013 s vyjimkou nékterych paragrafl, které nabyly G¢innosti dnem vyhlaseni, tedy
30.5.2012.

Zakonem €. 165/2012 Sb., se ménil také zakon €. 406/2000 Sb., o hospodareni energii, ve znéni pozdéjsich predpisd.

Zékonem ¢. 165/2012 Sb., se ménil také zdkon ¢. 458/2000 Sb., o podminkéch podnikani a o vykonu statni zpravy
v energetickych odvétvich a o0 zméné nékterych zakonl /energeticky zakon/.

V roce 2012 byla vydana a vstoupila v platnost nasledujici narizeni vlady:

Dne 29. 10. 2012 nabylo G¢innost nafizeni vlady ¢. 355/2012 Sb., o stanoveni limitu prostiedkd statniho rozpoctu
pro poskytnuti dotace na Uhradu vicenadkladl spojenych s podporou elektfiny z 0Z pro rok 2013.
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Dne 30. 11. 2012 nabylo G¢innost nafizeni vlady ¢. 429/2012 Sb., kterou se méni narizeni ¢. 355/2012 Sb.,
o stanoveni limitu prostiedkd statniho rozpoctu pro poskytnuti dotace na Uhradu vicendkladd spojenych
s podporou elektriny z OZ pro rok 2013.

V roce 2012 byly vydany a vstoupily v platnost nasledujici vyhlasky:
Vyhlagky k zakonu ¢. 458/2000 Sb.:

Dne 26. 1. 2012 vstoupila v platnost vyhlaska ¢. 30/2012 Sb., o naleZitostech zadosti o schvaleni jmenovéani, volby,

jiného ustanoveni do funkce a odvolani orgadnd nezavislého provozovatele piepravni soustavy.

Dne 2. 3. 2012 vstoupila v platnost vyhlaska ¢. 59/2012 Sb., kterou se rusi vyhlaska ¢. 408/2009 Sb., o regulaénim
vykaznictvi. Tato vyhlaSka stanovi naleZitosti a ¢lenéni reguladnich vykazl véetné jejich vzorQ, odpisové sazby pro
Ucely regulace, pravidla pro sestavovani regulaénich vykazC a terminy pro jejich predkladani.

Dne 5. 11. 2012 nabyla G¢innost vyhlaska ¢. 348/2012 Sb., ze dne 22. 11. 2012, kterou se méni vyhladska
¢. 140/2009 Sb., o zplsobu regulace cen v energetickych odvétvich a postupech pro regulaci cen ve znéni
pozdéjsich predpisd.

Dne 1. 12. 2012 nabyla G¢innost vyhlaska ¢. 387/2012 Sb., ze dne 13. 11. 2012, o statni autorizaci na vystavbu
vyrobny elektriny.

Dne 1. 12. 2012 nabyla U¢innost vyhlaska ¢. 388/2012 Sb., ze dne 13. 11. 2012, kterou se méni vyhlaska
¢. 79/2010 Sh., o dispeCerském fizeni elektrizacni soustavy a o predavani Udajld pro dispecerské fizeni.

Dne 1. 1. 2013 nabyla G¢innost vyhlaska ¢. 438/2012 Sb., ze dne 13. 12. 2012, kterou se méni vyhlaska
¢. 541/2005 Sh., o Pravidlech trhu s elektfinou, zdsadach tvorby cen za ¢innosti operétora trhu s elektfinou
a provedeni nékterych dalich ustanoveni energetického zakona ve znéni pozdéjsich predpis.

Dne 1. 1. 2013 nabyla Gc¢innost vyhlaska ¢. 445/2012 Sb., ze dne 14. 12. 2012, kterou se méni vyhlaska ¢. 426/2005 Sb.,
o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich, ve znéni pozdéjsich predpist.

Dne 1. 1. 2013 nabyla G¢innost vyhlagka ¢. 476/2012 Sb., ze dne 19. 12. 2012, kterou se méni vyhlaska
¢. 82/2011 Sh., o méreni elektrfiny a o zplsobu stanoveni ndhrady Skody pfi neopravnéném odbéru, neopravnéné
dodévce, neopravnéném prenosu nebo neopravnéné distribuci elektriny.

Vyhlasky k zakonu ¢. 165/2012 Sb.:

Dne 1. 8. 2012 nabyla u¢innost vyhlaska ¢. 249/2012 Sb., ze dne 9. 7. 2012, kterou se méni vyhlaska ¢. 352/2005 Sb.,
o podrobnostech naklddani s elektrozarizenimi a elektroodpady a o blizSich podminkéach financovani nakladani
s nimi [vyhladka o nakladani s elektrozafizenimi a elektroodpadyl), ve znéni pozdéjsich predpist.

Dne 5. 11. 2012 nabyla G¢innost vyhlaska ¢. 347/2012 Sb., ze dne 12. 11. 2012, kterou se stanovi technicko-
ekonomické parametry obnovitelnych zdrojd pro vyrobu elektfiny a doba Zivotnosti vyroben elektfiny
z podporovanych zdrojd.
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Dne 5. 11. 2012 nabyla G¢innost registracni vyhlaska ¢. 346/2012 Sb., ze dne 12. 11. 2012, o terminech a postupech
vybéru formy podpory, postupech registrace podpor u operatora trhu, terminech a postupech vybéru a zmén
rezimQ zeleného bonusu na elektfinu a terminu nabidnuti elektfiny povinné vykupujicimu.

Dne 1. 1. 2013 nabyla U¢innost vyhléska ¢. 441/2012 Sb., ze dne 5. 12. 2012, o stanoveni minimalni G¢innosti uZiti
energie privyrobé elektriny a tepelné energie.

Dne 1. 1. 2013 nabyla U¢innost vyhlaska ¢. 440/2012 Sb., ze dne 5. 12. 2012, o zarukach plvodu elektFiny
z obnovitelnych zdrojl energie.

Dne 1. 1. 2013 nabyla Uc¢innost vyhlaska ¢. 439/2012 Sb., ze dne 6. 12. 2012, o z(¢tovani (o stanoveni zplsobu

a termind Uctovani a hrazeni slozky ceny za prrenos elektfiny, prepravu plynu, distribuci elektfiny a plynu na krytf
nakladl spojenych s podporou elektfiny, decentralni vyroby elektfiny a biometanu a o provedeni nékterych dalsich
ustanoveni zékona o podporovanych zdrojich energie).

Dne 1. 1. 2013 nabyla G¢innost vyhlaska ¢. 453/2012 Sb., ze dne 13. 12. 2012, o elektFiné z vysokolcinné
kombinované vyroby elektfiny a tepla a elektfiné z druhotnych zdrojd.

Dne 1. 1. 2013 nabyla G¢innost vyhlaska ¢. 478/2012 Sb., ze dne 20. 12. 2012, o vykazovani a evidenci elektfiny
a tepla z podporovanych zdrojd a biometanu, mnozstvi a kvality skute¢né nabytych a vyuZitych zdrojd a k provedeni
nékterych dalsich ustanoveni zdkona o podporovanych zdrojich energie.

Dne 1. 1. 2013 nabyla G¢innost vyhlaska ¢. 477/2012 Sb., ze dne 20. 12. 2012, o stanoveni druhl a parametrd
podporovanych obnovitelnych zdrojd pro vyrobu elektfiny, tepla nebo biometanu a o stanoveni a uchovavani
dokumentd.

Dne 1. 1. 2013 nabyla Uc¢innost vyhlaska ¢. 480/2012 Sb., ze dne 20. 12. 2012, kterou se rusi vyhlaska ¢. 213/2007 Sb.
a vyhlaska ¢. 425/2004 Sb., o energetickém auditu a energetickém posudku.

Vroce 2012 byla vydana a vstoupila v platnost nasledujici cenova rozhodnuti
ERU pro rok 2013:

Dne 1. 1. 2012 vstoupilo v platnost Cenové rozhodnuti ERU ¢. 7/2011, kterym se stanovuje podpora pro vyrobu
elektiiny z obnovitelnych zdrojd energie, kombinované vyroby elektfiny a tepla a druhotnych energetickych zdroja.
Pro rok 2013 bylo 27. 11. 2012 pro tuto oblast cen vydédno Cenové rozhodnuti ¢. 4/2012, kterym se stanovuje
podpora pro podporované zdroje energie.

Dne 1. 1. 2012 vstoupilo v platnost Cenové rozhodnuti ERU ¢. 5/2011, kterym se stanovuji ceny regulovanych sluzeb
souvisejicich s dodavkou elektiin. Pro rok 2013 bylo 30. 11. 2012 pro tuto oblast cen vydano Cenové rozhodnuti ¢. 5/2012.

Dne 1. 1. 2012 vstoupilo v platnost Cenové rozhodnuti ERU ¢. 6/2011, kterym se stanovuji ceny regulovanych sluzeb
souvisejicich s dodavkou elektfiny ze siti nizkého napéti. Pro rok 2013 bylo 30. 11. 2012 pro tuto oblast cen vydano
Cenové rozhodnuti &. 6/2012.
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Ing. Tomas Pojer

Vedouci oddéleni Technicka kancelar

Tento elektronicky systém nahradil pracné papirové zadavani pracovnich prikazd

a evidenci servisnich praci. UmoZnuje planované, operativné a efektivné optimalizovat
vyuziti pracovnich sil, v nasem pripadé pracovnich cet v terénu. Prostrednictvim
mobilnich terminald ma koordinator online kontakt s ¢etami. Soucasné systém
automaticky rychle, presné a prokazatelné zaznamenava data o provadénych vykonech
do modulu SAP PM k prislusnému hlaseni s prirazenou zakazkou. Ziskané tdaje jsou
nasledné vyuzity pro vykaznictvi, fakturaci nebo odménovani. Vysledkem je ekonomicky
prinos a také zpétna dohledatelnost veSkerych informaci o realizovanych pracich.

Zefektivni praci udrzby a prokaze jeji potfebnost. Pomaha odstranovat pripadnou
duplicitu ¢innosti na zafizeni (napF. nutny vyvolany Gdrzbovy zasah versus blizka
plénovana kontrola zafizeni dle Radu preventivni Gdrzby). Adresné doklada, ze

sekce udrzby odvadi ddlezitou a smysluplnou praci, viditelnou pro vsechny ostatni
zainteresované Utvary. Tento systém umoznuje nezkresleny pohled na vytizenf
pracovnich kapacit cet Gtvaru Provozu siti, jejich vysokou odbornou zdatnost a efektivitu
vyuziti pracovni doby.

Asi pred ctyrmi lety jsme se doslechli o nastroji Fizeni praci v systému WFM a velmi se
nam libil. Na zékladé rozhovord a vymény zkusenosti s kolegy z EnBW jsme v roce 2010
zahdjili pilotni prace na zavedeni WFM. Na zacatku roku 2011 jsme systém uvedli

do zkusebniho a v lété nasledné do ostrého provozu. Rok 2012 byl prvnim rokem, kdy
jsme véech 120 pracovnikl sekce Provoz siti Fidili vyhradné prostiednictvim systému

WEM.






Lidske zdroje

Personalni agenda a vypocty mezd jsou pro spolecnost provadény materskou spolecnosti. Pro vedeni personalni
agendy je pouzivan modul SAP HR verze ECC 6.0.

V rdmci odborného rozvoje zaméstnancd pokracovala cilena profesni koleni pro Uzké odbornosti zaméstnancl
vyplyvajici ze zdkona (napf. vyhlaska ¢. 50/78 Sb.) a specidlni Skoleni zamérend na prohlubovani odbornych
znalosti, znalost novych vyhldSek a zdkonU v oblasti ekonomické, pravni a personalni. Probihaly rovnéz kurzy
zamérené na zvysSeni kvalifikace. Vybrani zaméstnanci pokracovali ve zvySovani své kvalifikace studiem

pii zaméstnani na vysokych Skolach. Kvalifikaci si v pribéhu roku zvySovalo studiem pri zaméstnani Sest
zaméstnancd.

Ve spolecnosti jsou jednoznacné stanovena pravidla odmeénovani, pricemz jeho zékladni principy jsou vysledkem
kolektivniho vyjednavani mezi zastupci odborové organizace a managementy vech subjektl Skupiny. Soucasti
kolektivni smlouvy je mimo jiné i mzdovy predpis; konkrétni aplikace systému odménovani pak resi prislusné
podnikové normy.

Ve spolecnosti jsou uplatiovany tarifni a mimotarifni mzdy. Pohyblivou sloZzku mzdy tvofi individuadlni anebo tymova
odména, pripadné odmény z fondu vedouciho sekce, resp. reditele.

Pro spole¢nost vZdy z0stava prvofadou snahou GZinné napomahat uvolfiovanym zaméstnancim; zejména
v predddchodovém véku, samoZiviteldm a socialné slabsim. Ke zmirnéni neptiznivych ddsledkl organizacnich
zmén funguje ve spolecnosti systém socialné - financné - kompenzacnich opatrent.

Ve spolecnosti byla platna kolektivni smlouva pro obdobi 2010-2012 vcetné tri dodatkld k této kolektivni smlouveé.
V zavéru roku byla uzavirena nova kolektivni smlouva pro obdobi 2013-2015.

stomatologické. Ve spolecnosti probihd program zdravotni preventivni péce, ktery odpovida poZadavkdm
Néarodniho programu podpory zdravi. Nad tento rdmec jsou pro zaméstnance spolecnosti realizovany tyto projekty:
onkologicky (zaméFeny na prevenci a lécbu karcinomu prsul, preventivni vySetfeni $titné Zlazy, preventivni
urologicky program, ockovani proti klistové encefalitidé, Zloutence typu A a chripce. Pro manaZery na vyssich
pozicich je zajistén manazersky zdravotni program.

Koncepce socialni politiky spoleCnosti je zaloZena na potfebé motivovat zaméstnance jak moralné, tak i formou
finan¢nich prispévkd, odmén a dalsimi zplsoby ocenéni jejich prace. Oblasti péce o zaméstnance, zlepSovani
jejich pracovnich a Zivotnich podminek, bydleni, stravovani, zavodni preventivni péci, preventivnim zdravotnim
programdm a dalsim socialnim vyhodam jako jsou bezuroc¢né ptjcky, rekreace, kulturni a sportovni akce apod., je
vénovana velka pozornost. Vétsina téchto sociadlnich programd je obsazena v kolektivni smlouvé.

Vedeni PREdistribuce, a. s., ve spolupréaci s Gtvarem Lidské zdroje, nadale pokracuje v doplhovani pozic
samostatnych technik{l rozvoje a Fizeni provozu prevazné z fad absolventd CVUT a odbornych stfednich kol se
zamérenim na energetiku. Cilem tohoto opatreni je zajistit plynulé predavani zkusenosti a znalosti o distribucni siti
od zaméstnancd, ktefi v blizké dobé dosdhnou dlichodového véku.
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Kvalifikacni struktura

Vékova struktura

® VS 19,88% O do 20 let 0%
@® US s maturitou 57,70% @ 20-30 let 11,89 %
® Savyuceni 22,42% ® 30-40 let 22,42%
O Zakladni 0% @ 40-50 let 32,75%
® 50-60 let 24,75%
@® nad 60 let 8,19 %
Poruchova linka distribuce
Pocty dotazl zodpovézenych na poruchové lince distribuce
Rok 2012 201 2010 2009 2008 2007
Celkem 41782 38 484 32 860 28 800 34 260 31200
Z toho poruch 15 935 17 364 22160 18 650 23300 22300
Pocty e-maill zodpovézenych na poruchové lince distribuce
Rok 2012 201 2010 2009 2008 2007
Celkem 2860 1156 1577 1230 679 100

PREdistribuce, a. s.
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Jiri Janda

Vedouci oddéleni Méreni a odecty

Smart Metering, tzv. ..chytry elektromér”, je vybaven komunikacni jednotkou, ktera
umi prostrednictvim siti mobilnich operatord nebo po siti nizkého napéti odeditat data
z elektroméru. Diky této dalkové obousmeérné komunikaci mezi chytrym elektromérem
a centralou lze ziskat pravidelné informace o aktualni spotrebé, které ndm otevrou
cestu k vytvoreni dynamickych tarifd.

Takové zartizenf treba dokaZze na dalku odpojovat nebo pripojovat zédkaznika v pripadé,
Ze dané odbérné misto je k tomu technicky uzplsobené. Dale umoziuje na dalku
odecitat data z elektroméru, ne jenom ta fakturacni, tedy registr vysokého nebo
nizkého tarifu, ale také data tykajici se kvality distribucni sité - napéti, proud ¢i Gcinik,
pripadné Udaje o vykonu odbérného mista. Dalsi vyhodou je, Ze se néktera namérena
data prdbézné ukladaji i v 10ti ¢i 15ti minutovém intervalu a pri ddkladné analyze téchto
dat mGzeme zjistit napr. neopravnény odbér. A co je také dileZité, na takové odbérné
misto uz nemusi jit clovék - odecitac. V ramci tzv. ad-hoc, okamzitého kontrolniho
odectu na vyzadani, lze vylist data i ze skrytych registrd v paméti elektroméru, ze
kterych ziskame aktualni prehled o odbérném misté. Chytry elektromér umoznuje
zajistit odecet i jinych médii, jako jsou napr. plynomér, vodomér atd.

Méri jak odbér, tak dodavku z odbérného a predaciho mista do sité, pokud zakaznik
(vyrobce) vyrobi tolik energie, ze pretece do sité PREdI.

Tahle nova technologie umoznuje vSechny nové funkcionality, které se tykaji Smart
Meteringu. V budoucnu se urcité touto cestou vydame, ale aby cely systém fungoval,
musi byt komplexni. To znamena, Ze Smart Metering musi byt soucasti koncepce Smart
Grid (chytrych siti] a musi byt zajisténa Uplna interoperabilita pro veskeré komponenty.






Investice

Parametry a vécnd napln investi¢niho programu PREdistribuce, a. s., jsou dlouhodobé zaloZeny na vysledcich analyz respektujicich
technicky stav, prenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou Zivotnost jednotlivych sitovych
komponentl a moznosti jejich efektivniho udrzovani. Zohlediuje rovnéZ predpokladany dalsi rozvoj poptavky zakaznikd na novéa pripojent,
resp. zvySovani odebiraného vykonu v jiz existujicich pripojnych mistech, a to jak na jiz zastavéném Gzemi, tak i v rozvojovych lokalitdch
mésta. Predpoklad budouciho trendu je podlozen konkrétnimi poZadavky odbérateld a dosavadnim vyvojem trvale zaznamenavanym

v poslednich letech v Praze a mésté Roztoky u Prahy. | nadale je nezbytné zachovat prakticky stalé tempo a rozsah investicnich aktivit

i pro dalsi obdobi. Rozdéleni prostredkd respektuje mirny posun objem ve prospéch napétovych trovni VN a VVN, které jsou kli¢ové pro

spolehlivy chod distribu¢niho systému, nebot jejich selhani ma radoveé vétsi dopad na zdkazniky sité.

Investicni plan, v ¢lenéni na jednotlivé skupiny rozvodného zafizeni, Fedil na jedné strané na zékladé dostupnych podkladd

a s respektovanim vzajemnych vazeb rozsitenou reprodukci sitovych systém, pricemz zohlednoval ocekdvané pozadavky zakaznikl

a jim odpovidajici vyvoj zatizeni v jednotlivych lokalitdch. Na druhé strané investicni plan resil i prostou reprodukci rozvodného

zarizeni, zajistujici, spolu s planovanymi opravami, dosazeni stanovené provozni spolehlivosti a poZzadované Urovné distribucni sluzby,
otekavané odbérateli hlavniho mésta. Uroveri kvality dodavky a s tim souvisejicich sluZeb stanovila sekundarnf legislativa ERU. Neplnéni
garantovanych standardd je od 1. 7. 2006, na rozdil od predchozich obdobi, zatiZzeno povinnosti Ghrady za nedodrZeni garantovaného
standardu v souladu s vyhldékou ERU &. 540/2005 Sb., v platném znéni.

Spolecnost realizuje investi¢ni vydaje do informacnich technologii pouze v pripadé dispecerské a ridici techniky. Investice do ostatnich
oblasti informacnich technologif jsou zajistovany prostrednictvim materské spolecnosti.

Vyznamné cast vynaloZenych investi¢nich prostredkd musi byt, v souladu s platnou energetickou legislativou, vyclenéna na tzv.
zédkaznické investice, napliujici povinnost distributora provést Gpravy v siti, které umozni pfipojeni odbérnych mist zakaznikl a uspokoji
kvantitativni (velikost pFikonu, objem a profil pfenosu energie) a kvalitativni (spolehlivost dodavky a kvalita energie) pozadavky odbérateld
na zasobovacim Gzemi, pro né? méa spoleénost licenci na distribuci. Novéa legislativni Gprava dana vyhlaskou ERU ¢. 51/2006 Sh.,

kterd vstoupila v platnost 1. 3. 2006, zménila dosavadni adresny zplsob stanoveni podilu plateb zédkaznikl na opréavnénych nakladech
distributora na pripojeni a zajisténi prikonu a zavedla pausalizaci plateb pro jednotlivé hladiny napéti dle mérnych sazeb vztazenych

na jednotku rezervovaného prikonu ([ampér na hladiné NN, resp. MW na hladiné VN a VVN). Diky této metodické zméné a prechodnému

obdobi, které vyhlaska ¢. 51/2006 Sb., zavedla, bylo obtizné odhadovat mozny objem prispévkl na tuto kategorii staveb.

Zvlastni pozornost si zaslouzi ¢ast investicniho programu resici tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu novych
transformacnich bodd 110/22 kV a jejich systémové propojeni v Urovni 110 kV. Zahrnuji i dozbrojeni a rozsiteni kapacity téchto stanic
vyvolané vyvojem zatiZzeni v oblastech, které zadsobuji, véetné vystavby novych pripojovacich vedeni, zajistujicich optimalni vyvedeni vykonu
do nizsich hladin sité.

Strategické investice

Na zakladé schvaleného investi¢niho planu akcionari pokracovala spole¢nost v roce 2012 zejména v trendu rozsifovani novych paternich
siti a peclivé obnové stavajicich siti VWN a VN, které jsou soucasti kritické infrastruktury mésta. Dale probihala optimalizace konfigurace
siti VN a NN a to véetné obnovy distribucnich trafostanic. Udrzovani paterni sité a jeji technické Grovné je nejlepsim prostredkem jak
predchazet velkym vypadkim, které mohou mit za nasledek velké Gzemni nedodavky a mohou vést az ke kolapsu dodévek do ¢asti mésta
od zastaveni hromadné dopravy aZ tfeba po uviznuti obyvatel ve vytazich a prudkému poklesu komfortu bydlenf.
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V roce 2012 byly nejvétSimi strategickymi stavbami:

e dokonceni rekonstrukce klasické rozvodny 110/22 kV v TR Letnany,

e zahéjeni rekonstrukce klasické rozvodny 110/22 kV v TR Lhotka,

e dokonceni Fidiciho systému v rdmci rekonstrukce zapouzdfeného rozvadéce 110 kV v TR HoleSovice v centru mésta,

e dokonceni kabelovodu Bohadalec z TR Jih pro vyvedeni vykonu 22 kV a pro novy kabel 110 kV z TR Jih a TR Malesice, planovany
k realizaci do roku 2015,

e obnova venkovniho vedeni 110 kV pro transformovnu 110/22 kV Lochkov (zédkaznik Cementarna Radotin),

e Uplna obnova vyzbroje v dal&ich péti rozpinacich TR 22/0,4 kV.

Soucasné s hlavnimi strategickymi stavbami v paternich sitich 110 kV ¢i rozvodnach 110/22 kV pokracovaly v roce 2012 prace
na rekonstrukcich distribucnich stanic a kabelové siti VN a NN.

0d vzniku spolecnosti v roce 2005 bylo dokonéeno mnoho rozsahlych investi¢nich akci, které jsou vyznamnym prinosem pro spolehlivost
distribuce elektriny v hlavnim mésté a mésté Roztoky u Prahy. Tyto investice jsou zarukou pokracovani trendu kvalitni, nepferusené

a bezpecné dodavky elektfiny na Uzemi hlavniho mésta. VSechny stavby byly koordinovany s planovacimi Gtvary MHMP a respektuji
Uzemni plan. Spoleénost bude i nadale schopna plnit jak funkce v oblasti rozvoje, tak i obnovy moralné, ale i fyzicky doZivajicich zafizeni
distribu¢ni soustavy na Uzemi hlavniho mésta.

Hlavnimi strategickymi stavbami do roku 2015 jsou:

e vystavba zapouzdfené rozvodny 110/22 kV Karlin a vyvedeni vykonu po kabelech 22 kV pro nové lokality v oblasti Rohanského ostrova,
Easti Libné (Svabky) a posileni stavajici ¢asti Karlina,

e (plna rekonstrukce TR Lhotka véetné Fidiciho systému (RS),

« dokonceni rekonstrukce R 110 kV a doplnéni RS v TR Letfiany,

e obnova RS a rozéiteni rozvodny TR Chodov o Etyfi pole 110 kV,

e obnova venkovni rozvodny 110/22 kV v Treboradicich, kterou PREdistribuce, a. s., v roce 2010 odkoupila od Prazské teplarenské, a. s.,

e obnova venkovniho vedeni 110 kV na severu Prahy od TR Sever az po TR Vychod,

e ndhrada venkovniho vedeni 110 kV mezi TR MaleSice a TR Jih kabelovym vedenim 110 kV.

Kromé toho bude v oblasti dokon¢ené automatizace provozu transformoven 110/22 kV a rozpinacich stanic 22/0,4 kV pozornost
zaméfena zejména na plynulost dodavky s moznosti vyuziti automatickych zédskok realizovanych modernimi ridicimi ¢i telemetrickymi
(telemechanizacnimi) systémy stanic distribu¢ni soustavy, a to zejména u dllezitych velkoodbérateld.

Rovnéz priprava siti a zafizeni PREdistribuce, a. s., pro nasazeni chytrych siti (tzv. Smart Grid) véetné inteligentniho méreni AMM do roku

2020 jsou jiz nyni velkou vyzvou pro zaméstnance spolecnosti a to zejména v oblasti ekonomického nasazeni a maximalizace prinosl pro
Usporu energii a obsluhu zdkaznikd.
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Prehled alokace investi¢nich prostfedkl v letech 2006-2012 (mil. K¢)

Rozvodné zarizeni

Investice celkem VVN VN NN Elektroméry
2006 12822 398,2 452,4 2717 159.9
2007 14280 412,2 665,1 2218 128,8
2008 1723,6 851,3 438,9 3415 91,9
2009 1632,2 604,5 636,1 299,7 92,0
20102 1652,8 464,3 833,5 268,4 86,7
20113 1701,3 493,7 772,4 371,7 63,5
20124 1642,1 438,4 785,7 318,9 99.1

Pozn.: ' Bez kapitalizace Grok( 2009 (21,281 mil. Kg&).
? Bez kapitalizace drokd 2010 (27,009 mil. K&).
3 Bez kapitalizace Grokl 2011 (26,334 mil. K¢).
“ Bez kapitalizace Grokl 2012 (14,691 mil. K&).

Prehled vyvoje vybranych sitovych ukazatell

Ukazatel Mérna jednotka 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Maximalni zatiZenf sité MW 1198 1205 1209 1207 1147 1141 1090
Délka siti VWN km 206 202 202 202 206 196 196
Pocet stanic VVN/VN ks 22/24 22/24 22/24 21/24 21/24 20/23 20/23
Délka vedeni VN km 3865 3863 3829 3780 3701 3670 3476
Pocet stanic VN/NN celkem ks 4833 4839 4778 4796 4783 4750 4693
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN ks 3274 3295 3254 3277 3281 3272 3258
Délka sité NN km 7 850 7836 7750 7693 7 645 7678 7557
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Trend poruchovosti kabeld 22 kV (éetnost poruch p/100 km/rok)

B primérna celkova
poruchovost
v letech 2003-2012
(3,35 p/100 km/rok]
M celkova poruchovost

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 kabelf 22 kV
Vyvoj distribuce elektfiny v letech 2007-2012 (GWh])
leden Gnor  brezen  duben  kvéten  Cerven Cervenec  srpen zari fijen listopad prosinec celkem
2007 580 515 548 475 476 462 450 459 469 543 590 604 6172
2008 607 552 574 524 489 473 471 470 495 546 570 603 6373
2009 644 564 587 488 485 471 464 465 464 945 554 608 6339
2010 640 565 578 505 501 476 480 472 482 542 563 647 6 450
2011 620 565 576 493 499 476 454 475 467 532 570 584 6311
2012 600 599 547 501 481 464 467 477 459 539 556 588 6278
Prdmérna doba prerueni dodavky elektrické energie na zarizeni VVN, VVN/VN a VN (min.]
120
100
80
60
ﬂ
L 1L 11 | BT
K i . I 1 . o
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 L IRYN

Pozn.: Prodlouzeni primérné doby pieruseni dodavky v roce 2009 bylo zplsobeno horsi dopravni obsluznosti na Gzemi hlavniho mésta pfi
odstranovani poruch v transformacnich stanicich VN.
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Projekt ,Smart Grids”

Smart Grids, tedy chytré sité, jsou elektricke

sité budoucnosti. Budou nabizet zdkaznikim

vyssi komfort a predevsim spolehlivé a bezpecné
dopravovat elektrickou energii mezi jednotlivymi
uzivateli sité, a to dokonce oboustranné. Pomohou
tak vyresit prebytky ¢i nedostatky elektriny v dlsledku

jeji nestabilni rozptylené vyroby.

Jak aktivni je PRE v oblasti ,.chytrych siti”, tedy Smart Grids?

Co tedy mlzete v soucasné dobé zakaznikim v této oblasti nabidnout?

Jakych dat?



ALY



Financni zprava

Spolecnost PREdistribuce, a. s., vygenerovala v roce 2012 hospodarsky vysledek po zdanéni 992,6 mil. K&.
Dosazeny vysledek odpovida nastavenym parametrim ERU pro rok 2012. Obchodni marZe z prodeje distribu¢nich
sluZeb doséhla hodnoty 4 406 mil. KC.

Provozni vysledek hospodaieni mezirocné poklesl o 207,9 mil. K¢ zejména vlivem néarlstu vykonové spotieby

(v rdmci Skupiny i mimo Skupinu), odpist o 116,3 mil. K¢ a také vlivem sniZeni trZeb z prodeje majetku mimo
Skupinu o 58,3 mil. K¢ a doséahl tak hodnoty 1 289,6 mil. K¢. Pridana hodnota meziro¢né poklesla o 90,1 mil. K¢
na hodnotu 2 845,4 mil. K¢ Konvergenci na ro¢ni fakturacni obdobi bylo nutné i nadale ¢astec¢né zajistit provoznf
cash flow pomoci Gvérl a proto financni vysledek z hospodareni vykazal ztratu ve vysi 60 mil. K&.

Zisk, vytvoreny v roce 2012, byl nejvyznamnéji ovlivnén témito polozkami nakladd: néklady na prenosové

a distribucni sluzby ve vysi 4 900 mil. K¢, meziro¢ni nardst o 233,9 mil. K¢ byl zplsoben prevazné zakonnou
podporou kombinované vyroby elektfiny a tepla (223,1 mil. K&). Dalsi poloZkou byly nakoupené sluzby (ve Skupiné
i mimo Skupinu) ve vy$i 1 5474 mil. K& (meziro¢ni narlst o 49,6 mil. K&, odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 1 325,9 mil. K& (meziro¢ni narlst o 60,1 mil. K&), a osobni naklady 409,8 mil. K& (meziro¢ni
narlst o0 21,2 mil. K&J. Celkové vynosy byly tvofeny z 97 % tvofeny trzbami z prodeje distribucnich sluzeb

(9 306 mil. K&) a z 2% ostatnimi provoznimi vynosy (222,5 mil. K&). Celkova hodnota vynosl se oproti roku 2011
zvysSila 0 154,2 mil. K&, k Cemuz pFispéla zejména polozka Obnovitelné zdroje a kogenerace.

Celkova hodnota majetku spoleénosti dosahla 27 437,3 mil. K&, nejvétsi ¢ast predstavuje dlouhodoby hmotny
majetek 25 247 mil. K¢, coZ je dano prredevsim investicemi do distribucnich siti. Obézna aktiva ve vysi

2 153,4 mil. K& se meziro¢né snizila o 378,4 mil. K¢ zejména z d@vodu sniZeni polozky Dohadné Gcty aktivni
[0 107,3 mil. K¢) vlivem snizeni stavu nevyfakturované distribucni sluzby a sniZeni poloZky Ucty v bankach

(0 182,2 mil. K&). Casové rozligeni dosahlo hodnoty 2,9 mil. K&.

Na strané pasiv doslo vlivem mezirocniho poklesu zisku ke sniZeni hodnoty vlastniho kapitdlu na 19 118,6 mil. K&.
V rémci vlastniho kapitalu doSlo také ke zvySeni zakonného rezervniho fondu na 418 mil. K¢. Polozky Dlouhodobé
a Kratkodobé zévazky se v rémci Cizich zdroji meziro¢né zménily vlivem splaceni jednoho z Uvérl materské
spolecnosti a Cerpanim nového Uvéru. Financovani spolecnosti bylo z 69,7 % zajisténo vlastnimi zdroji, z 23,7 %
cizimi zdroji a z 6,6 % ostatnimi pasivy. Casové rozliseni 1 825,6 mil. K& je dano zejména hodnotou vynos@ piistich
obdobi z titulu podild Zadatell o pFipojeni.

Spolecnost dosahla provozniho cash flow 2 134,1 mil. K&, které bylo vyuZzito spoleé¢né s prijmy z investi¢nich
piispévkd a Uvérl ve Skupiné na financovani investi¢niho programu (1 806,3 mil. K& a vyplatu dividend a tantiem
(1 076,2 mil. K&. Stejné jako v minulych letech byla nutnost zajistovat ¢ast cash flow prostiednictvim Gvéra,

v souvislosti s drivéjSi konvergenci na roéni fakturacni obdobi.
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Index

2011/
Jedn. 2012 2011 2010 2009 2012 Kalkulacni vzorec
Uroveri produktivnosti
Vynosy celkem mil. K¢ 9570,1 94160 79840 70862 1,02 Viynosy celkem
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce? mil. KE 4406,0 44467 41191 46948 0,99 Obchodni rozpéti z distribuce
Zisk po zdanéni mil. K¢ 992,6 11332 910,2 684,6 0,88 Zisk po zdanéni
Zisk po zdanéni bez VOD' mil. K¢ 992, 7 1126,6 905,3 675,1 0,88 Zisk po zdanéni - odloZzena dan
Urover ziskovosti trzeb
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce na 1K¢ % 47,3 48,8 93,2 68,5 097 Obchodni rozpéti z prodeje z elektriny
trzeb / prodej elektFiny x 100
Pridana hodnota na 1 K¢ trzeb % 29,7 31,2 33,6 33,9 0,95 Pridana hodnota / trzby celkem x 100
Zisk pred zdanénim na 1K¢C trzeb % 12,8 15,3 14,2 12,0 0,84 Vysledek hospodareni z bézné ¢innosti pred
zdanénim / trzby celkem x 100
Zisk bez VOD' po zdanéni na 1KC¢ trzeb % 10,4 12,0 11,3 9,5 087 Zisk po zdanéni / trzby celkem x 100
Uroven likvidity
Bézna likvidita % 190,6 99,3 1241 624,2 1,92 Kratkodobd aktiva / kratkodobé zavazky x 100
Obrat kratkodobych pohledavek pocet 4,4 3,7 3,1 28 1,19 Vynosy celkem / stav kratkodobych
obratd pohledavek ke konci roku
Obrat kratkodobych zavazka pocet 8,5 3,7 38 17,8 2,30 Vynosy celkem / stav kratkodobych zavazka
obratd ke konci roku
Podil vlastniho kapitalu k celkové vloZenému % 69,7 69,8 69,7 70,1 1,00 Vlastni kapital / celkovy vloZeny kapital x 100
kapitalu
Podil vlastniho kapitalu k cizimu kapitalu % 229,8 2313 230,5 2348 099 Vlastni kapital / cizi zdroje celkem x 100
Uroveri rentability
Obchodni rozpéti z distribuce nal K¢ % 16,9 17,9 16,5 17,9 0,95 Obchodni rozpéti z distribuce / vlastni kapital
(dlouhodobé + dlouhodobé z&vazky) x 100 vazaného kapitalu
Rentabilita trzeb - ROS bez VOD' % 10,4 12,0 11,3 95 0,87 Zisk po zdanéni / trzby celkem x 100
Rentabilita celkovych aktiv - ROA bez VOD' % 3,6 4,1 3,3 25 0,88 Zisk po zdanéni / aktiva celkem x 100
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE bez VOD' % 5,2 59 4.8 3,6 0,88 Zisk po zdanéni / vlastni kapital x 100
Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu % 4,7 5.4 44 35 086 (Zisk pred zdanénim + nakladové Uroky)
/ celkové vlozeny kapital x 100
Obrat celkového vlozeného kapitalu pocet 0,3 0,3 0,3 0,3 1,02 Vynosy celkem / celkové vloZeny kapitél
obratd
Produktivita prace z pridané hodnoty tis. K&/ 5568,3 57900 53298 46761 0,96 Pfidana hodnota / prdmérny prepocteny
zam. polet zaméstnancl
Produktivita prace z celkovych trzeb tis. K&/ 18728,3 18571,9 158412 137864 1,01 Vynosy celkem / prdmérny prepocteny
zam. pocet zameéstnancl
Primérny prepocteny poCet zaméstnancd osoby 511 507 504 514 1,01 Pocet osob

Pozn.: " Bez vlivu odloZené dané.

?Z divodu vérngjsiho zobrazen{ hrubého zisku z prodeje distribuénich sluZeb jsou v poloZce ..Néklady na nakup distribucnich a systémovych sluzeb” od roku
2011 vykazovany i naklady na nakup elektfiny pro vlastni spotfebu a kryti energetickych ztrat spolecnosti. Udaje za rok 2010 byly obdobné prepracovany.
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Ekologie, ochrana zivotniho
prostredi, bezpecnost
a ochrana zdravi pri praci

Spolecnosti Skupiny PRE se rfadi mezi progresivni organizace, které povazuji ohleduplnost k Zivotnimu prostredf
za svou prioritu a snazi se o neustalé zlepSovani podminek pro jeho ochranu.

V rédmci politiky ochrany Zivotniho prostredi jsou investovany znacné financni prostredky na modernizaci
technickych zafizeni distribu¢nich siti, jeZ slouZi napf. k ochrané volné Zijicich druh@ ptakd. V rémci snizeni
rizik moznych kontaminaci povrchovych a podzemnich vod dochéazi k prdbéznym vyménam starsich olejovych
transformatord za transformatory hermeticky uzaviené nebo suché (bez olejové naplné).

Na pracovistich Skupiny je vytvoren funkéni systém tridéni odpadu, shéru nebezpeénych i ostatnich odpadd

a zpétného odbéru vyrobkd. Zameéstnanci jsou pribézné skoleni v oblasti ochrany Zivotniho prostredi; vybrani
zaméstnanci pak v oblasti nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a pripravky. Pro detailnéjsi sezndmenf
s ochranou Zivotniho prostredi je na intranetu umisténa i vyukova prezentace.

Ve Skupiné a ve spolecnosti je zaveden systém ISO 14 001 - EMS. V roce 2012 probéhl v obou subjektech
recertifika¢ni audit, ktery potvrdil opravnénost uzivani téchto certifikatd a prodlouzil jejich platnost do roku 2015.
Za rok 2012 byly véechny rozvodny VVN/VN posuzovény z hlediska vzniku ekologické Gjmy. Vyhodnoceni podalo
dikaz o vysokém stupni zajisténi a izolaci moZznych ohrozujicich faktorl ve vztahu k Zivotnimu prostredi.

Politika péce o zZivotni prostredi

V rédmci spole¢nosti byly definovany nasledujici postuldty v oblasti ochrany Zivotniho prostredi:

e dodrZovat zdkonné predpisy ve vSech oblastech Zivotniho prostredi; vénovat maximalni pozornost novym
predpisim a aplikovat je v obou spole¢nostech,

e dodrZovat tridéni komunalniho odpadu véetné nebezpecnych sloZek, tiidéni véech dalSich druhd odpadl a obald
a déle tridéni vybranych druhl vyrazenych vyrobkd, které lze bezplatné predavat ke zpétnému odbéru,

e disledné dodrZovat systém nakladani s nebezpecnymi latkami a nebezpecnymi odpady; predavat je
ke zneskodnéni opravnénym firmam,

e provadét systematicka Skoleni zaméstnancd nakladajicich s nebezpecnymi chemickymi latkami a pripravky
s ohledem na ochranu zdravi a ochranu Zivotniho prostred;,

e systémem predavani informaci a vzdélavani zvySovat u zaméstnancd povédomi nutnosti ochrany Zivotniho
prostredi a snahu o jeho neustalé zlepsovani.

Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

Spolec¢nost je drzitelem osvédceni .Bezpeény podnik”. Tento systém Fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci je
zaloZen na odpovédnosti véech zaméstnancd za své zdravi, vytvareni bezpecnych pracovnich postupt, technologif

a na dodrZovani pravnich predpist pri véech pracovnich ¢innostech. Zavedeni systému prineslo jiZ v prvopodatcich
své vysledky, predevsim v pracovni Grazovosti. V roce 2012 doslo ke tfem pracovnim Grazdm, coZ je témér

o polovinu méné, neZ v roce predchozim. Pracovni Grazy vznikly pfi neopatrné manipulaci, pri chizi. Nebyly
zplsobeny porusenim predpist, ani zavadami na technickych zafizenich.

V oblasti péce o zdravi zaméstnancd ziskala Skupina PRE (tedy i PREdistribuce, a. s.) jiZ potieti titul .Podnik
podporujici zdravi tretiho stupné”, coZ predstavuje nejvy$si ocenéni v této oblasti.
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Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci preferuje predevsim

e bezpelnost a ochranu zdravi pfi praci jako nedilnou souéast Fizeni aktivit spoleCnosti,
¢ spolecny cil vedeni ¢lenl spolecnosti a vSech zaméstnancd - predchézet vzniku rizikovych situaci a ohroZeni

dislednym dodrZovanim zasad bezpecnosti prace,
e systém podnikovych norem tykajicich se ochrany zdravi, preventivnich prohlidek, OOPP a analyz rizik jednotlivych

pracovnich Cinnosti zajistuje nejen ndvaznost na zadkonnou legislativu, ale i na dodrZovani povinnosti jak

zaméstnavatele, tak zaméstnancu.
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Projekt ,SCADA"

Sit, kterou k zakaznikim PRE proudi elektrina, je jako
rozsahla slozita pavucina, kterou je treba neustale
sledovat. DispeCerskeé rizeni je rozdélené podle
napétovych hladin a na napétové hladiné VN dale
potom podle oblasti celkem ve Ctyrech dispecerskych
salech. Cela sit VVN a cast sité VN je pod dohledem
systému SCADA.

Jak byste, jako vedouci dispecinku, v kratkosti popsal funkci systému SCADA?

Co konkrétné znamena ,ovladdat™?

To je tedy primarni funkce systému SCADA?






System rizeni rizik ve spolecnosti

Rizenf rizik ve spoletnosti je etablovano jako jednotny proces vychazejici z metodického ramce sdileného véemi
spolecnostmi Skupiny PRE.

Nejvy$sim orgédnem je Vybor pro Fizeni rizik, ktery podrobné projednavéa nejdilezitéjsi rizika a na zakladé Souhrnné
zpravy o fizeni rizik stanovuje strategii rizenf rizik vzhledem k hlavnim rizikovym expozicim spolecnosti. Vybor
pribézné monitoruje celkovy dopad rizik na hospodareni spolecnosti a konsolidovany celek Skupiny PRE.

Hlavnim cilem je zvySovani hodnoty spolec¢nosti pri podstupovani pouze akceptovatelnych rizik. K dalsim funkcim
hlavni sledovana rizika, kterd dle hodnoceni predstavuji potencidlné nejvétsi hrozbu. Kontinualné probiha snaha
o identifikaci vSech aktuéalnich rizik, ktera se soustreduji v katalogu rizik.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska o¢ekavané vyse dopadu a oCekavané pravdépodobnosti alespon

ve tfech scénarich tak, aby byla zajisténa jejich porovnatelnost.

K zdkladnim komponentam procesu fizeni rizik patfi procesy identifikace, analyzy, méreni, monitorovanf
a vykazovani individualnich rizik.

Rizika jsou systematicky sledovéna v kategoriich kreditniho, legislativné - regulacniho a operacniho rizika a dale
ve skupiné ostatnich rizik.

Legislativné - regulacni rizika nejsilnéji ovliviuji aktivity spole¢nosti; ve stfednédobém horizontu jsou tato rizika
spjata zejména s moznymi zménami doprovazejicimi IV. regulacni obdobi.

Operacni rizika jsou dle svého charakteru Fizena predevsim decentralné v odbornych Utvarech, pouze
nejvyznamnéjsi z nich jsou provérovana v ramci internich auditd.

Systém Fizeni rizik a jeho metodika vychazi z postupl a procedur zavedenych ve skupiné EnBW. Sledovana
rizika jsou reportovéana v jednotné strukture reportl a v periodach danych pravidly fizeni rizik koncernu EnBW.
Vykazovani rizik vyuziva podporu jednotné IT platformy. Dalsi vyvoj systému rizeni rizik se opira o vysledky
pokracujici kooperace v ramci akcionarské skupiny EnBW s vyuzitim sdileného know-how v této oblasti.
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Schéma rizeni Skupiny PRE
a spolecnosti

Prazska energetika Holding a. s. 58,05%
EnBW Energie Baden - Wiirttemberg AG 41,40%

Fyzické osoby 0,55%

® Prazska energetika, a. s.

100 % ® 100% 100%

PREdistribuce, a. s. PREméreni, a. s. PREleas, a. s., ([do 19.10.)

eYello CZ, a. s., (od 19. 10.)
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Organizacni schéma spolecnosti

© Valna hromada

© Dozorcirada

© Predstavenstvo

T Management

Spréva sité

© Rizeni siti

© Provozsiti

© Rizenf aktiv sité

T PFistup k siti a ekonomika
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/prava o valnych hromadach
konanych v pribéhu roku

V pribéhu roku 2012 se konaly dvé valné hromady (formou rozhodnuti matefské spoleénosti jako jediného
akcionéare); jedna klasickym zplsobem, jedna formou per rollam.

Valnad hromada dne 19. 4. 2012

Predmeétem jednani valné hromady bylo:
e schvaleni:
e zpravy predstavenstva o hospodareni spole¢nosti v roce 2011 a stavu jejiho majetku,
e zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
e Fadné Uletni zavérky za rok 2011, rozdéleni zisku, odmérovani clent organl spolecnosti a pridéld do fondd,
e vySe a zplUsob vyplaceni dividendy a tantiém,
e vyro¢ni zpravy za rok 2011,
e odménovani ¢lenl organl spolecnosti a odmeénovani ¢lenl predstavenstva, ktefi maji se spole¢nosti uzavieny
pracovni pomér a texty smluv o podminkach vykonu funkce ¢lena predstavenstva,
e zpravy predstavenstva o podnikatelské koncepci spole¢nosti na rok 2012,
e vzeti na védomi:
e zpravy auditora k radné GcCetni zavérce za rok 2011,
e zpravy dozorci rady.

Valna hromada (per rollam) ve dnech 22.-26. 6. 2012

Predmétem jednani valné hromady bylo rozhodnuti (v souladu s ¢l. 14, odst. 3, pism. e Stanov spolecnosti)
o odvolani JUDr. Petra Hulinského, Ph. D., z funkce ¢lena dozor¢i rady PREdistribuce, a. s., s G¢innosti od 27. 6.

Valna hromada dne 11. 4. 2013 [formou rozhodnuti materské spolecnosti jako jediného akcionare] schvalila
zménu stanov [moZnost rozhodovani organd spoleénosti i mimo zasedani).
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Predmet podnikani spolecnosti

Predmét podnikani je nasledujici:

e distribuce elektriny,
e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni,
e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroj a pristrojd, elektronickych a telekomunikalnich zaFizent,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona obory:
e opravy a Udrzba potfeb pro doméacnost, predmétd kulturni povahy, vyrobkd jemné mechaniky, optickych
pristrojd a méridel,
e poradenskd a konzultagni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,
e pronajem a pUjcovani véci movitych,
e pFiprava a vypracovani technickych navrhd, grafické a kresli¢ské prace,
e realitni ¢innost, sprava a Udrzba nemovitosti,
e testovani, méreni, analyzy a kontroly.
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Informace pozadovaneé v souladu
s platnou legislativou

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni.
Udaje jsou uvedeny priib&zné v textu vyrocni zpravy a jsou oznaceny tuénou kurzivou.

Sidlo organizacni slozky podilejici se na celkovém obratu spolecnosti alespon 10 %.
Spole¢nost nema zadnou organizacéni slozku, kterd by vyhovovala predepsanym kritériim. Materska spole¢nost ma organiza¢ni slozku
na Slovensku, ale tato se na celkovém obratu materské firmy podili méné nez 10 %.

Politika vyzkumu a vyvoje - spolecnost uvede informace o politice vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkl nebo postuptd v béZzném Gcetnim
obdobi, jestlize jsou vyznamné.
Vzhledem k pFredmétu podnikani spolecnost neprovadi politiku vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkd.

Udaje o prerusenich v podnikani - Gdaje o prerudenich v podnikéni, kterd mohou mit nebo méla vyznamny vliv na finanéni situaci
spole¢nosti v béZném obdobi.
Spolec¢nost v pribéhu roku 2012 neprerudila podnikan.

Vyznamna zména financni situace spolecnosti.
0d konce posledniho financniho obdobi nedoslo k Zadné vyznamné zméné finanéni situace spolecnosti.

Realizace nabidek prevzeti.
Spolecnost neobdrzela nabidku prevzeti.

Predpokladané hospodarské vysledky spolecnosti.
Udaje jsou uvedeny v nasledujicich statich vyroéni zpravy - .Uvodni slovo pFedsedy pFedstavenstva”“, .Strategie spoletnosti” a . Investice,

resp. strategické investice”.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi a pracovnépravnich vztazich.
Udaje jsou uvedeny ve statich .Ekologie, ochrana Zivotniho prostied, bezpednost a ochrana zdravi pfi praci” a ,Lidské zdroje”.

Informace o cilech a metodach rizeni rizik ve spolecnosti.
Udaje jsou uvedeny ve stati .Systém Fizenf rizik ve Skupiné PRE".

Informace o cenovych, Gvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je ucetni jednotka vystavena.
Udaje jsou uvedeny v GZetni zavérce.
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/prava o vztazich
mezi propojenymi osobami

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladdanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou v souladu s § 66a, odst. 9 Obchodniho zakoniku (Zpréava o vztazich mezi propojenymi osobami).

Ovladajici osoba: Prazska energetika, a. s.

se sidlem: Praha 10, Na Hroudé 1492/4, PSC 100 05, IC: 60193913, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 2405.

Ovladana osoba: PREdistribuce, a. s.

se sidlem: Praha 5, Svornosti 3199/19a, PSC 150 00, IC: 27376516, zapsana v obchodnim rejstitku vedeném méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 10158.

Seznam ostatnich osob ovladanych stejnou ovladajici osobou:
Ovladana osoba: PREméreni, a. s.

se sidlem: Praha 10, Na Hroudé 2149/19, PSC 100 05, IC: 25677063, zapsana v obchodnim rejst¥iku vedeném méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 5433.

Ovladana osoba: PREleas, a. s., od 19. 10. 2012 zapsana pod obchodni firmou eYello, a. s.

se sidlem: Praha 10, Limuzska 2110/8, PSC 100 00, IC: 25054040, zapsana v obchodnim rejsttiku vedeném méstskym soudem v Praze,
oddil B, vlozka 4033.

Shora vymezeny okruh ovladajicich osob a osob jimi ovlddanych je predstavenstvu ovlddané osoby PREdistribuce, a. s., znam. Jiné osoby
nebyly shledany.

I. Smluvni vztahy mezi ovladanou osobou PREdistribuce, a. s.,
a ovladajici osobou Prazska energetika, a. s.

~Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. P200006/01 - G¢inné od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 28. 12. 2006
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 31. 12. 2007
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 31. 12. 2008
Dodatek ¢. 4 — GCinny od 1. 4. 2009
Dodatek ¢. 5 - G¢inny od 15. 12. 2009
Dodatek ¢. 6 = Gcinny od 21. 12. 2010
Dodatek ¢. 7 - GCinny od 21. 6. 2011
Dodatek ¢. 8 = GCinny od 23. 12. 2011
~Najemni smlouva“ ¢. PS20000007/003 - (c¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = G¢inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 - GCinny od 1. 3. 2009
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.Najemni smlouva“ ¢. PS20000007/004 - (c¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 3. 2009
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 1. 2. 2012
.Najemni smlouva“ ¢. P200006/05 - (:¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 3. 2008
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 1. 4. 2011
.Najemni smlouva“ ¢. P200006/06 - (i¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 4. 2007
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 31. 12. 2007
,Smlouva o nadjmu nebytovych prostor” ¢. P200006/09 - ¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Géinny od 1. 12. 2007
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 9. 2008
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 1. 4. 2010
Dodatek €. 4 - G¢inny od 1. 4. 2011
~Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista“ ¢. P200006/10 - Gcinn& od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = G¢inny od 31. 12. 2007
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 1. 2010
»Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/11 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 11. 2007
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 1. 4. 2010
Dodatek ¢. 4 - G¢inny od 1. 2. 2011
~Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista“ ¢. P200006/13 - (i¢inn& od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
.Smlouva o dodavce elektriny pro kryti ztrat v distribu¢ni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribu¢ni soustavy”
¢. P200006/14 - icinnd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
.Radmcova smlouva o distribuci elektfiny do odb&rnych mist zdkaznikd obchodnika s elektfinou™ €. PS20000011/011 - (i¢inna
od 1. 1.2011 na dobu neurcitou
.Smlouva o kratkodobém Gvérovani“ ¢. P200006/22 - (i¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 25. 1. 2006
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 17. 6. 2008
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 25. 6. 2008
Dodatek ¢. 4 - Gcinny od 13. 10. 2008
»Ramcova mandatni smlouva pro vystavbu telekomunikaénich zafizeni” ¢. P200006/27 - (¢inné od 2. 5. 2006 na dobu neurcitou
~Licenéni smlouva“ ¢. PS20000011/029 - Gi¢inna od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou
»Najemni smlouva” é. NO21106/015 - (c¢inna od 2. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = Gcinny od 31. 12. 2008
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 9. 12. 2009
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 6. 12. 2011
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.Najemni smlouva - plastové reklamni panely” ¢. NO21106/001 - (¢inna od 30. 12. 2005 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 = G¢inny od 1. 1. 2010

Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 1. 2011

Dodatek ¢. 3 = G¢inny od 29. 12. 2011
~Smlouva o dilo Sprava, provoz a Gdrzba optickych siti“ ¢. PS21000111/079 - (¢inné od 1. 7. 2011 na dobu neurcitou
»Smlouva o dilo” ¢. P$23310209/012 - (i¢inné od 1. 1. 2009 na dobu neurcitou
~Najemni smlouva“ ¢. PG3530/07/2008/22 - i¢innéa od 1. 8. 2008 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 - 4¢inny od 1. 1. 2009
.Smlouva o uvéru ¢. 1/2009“ ¢. PS20000009/017 - icinnd od 6. 6. 2009 do 30. 6. 2012

Dodatek €. 1 - 4¢inny od 29. 6. 2009

Dodatek €. 2 - G¢inny od 29. 6. 2010

Dodatek ¢. 3 - t¢inny od 29. 6. 2011
.Najemni smlouva“ ¢. NO21109/001 - (c¢inna od 1. 3. 2009 do 31. 12. 2015
.Najemni smlouva“ ¢&. N0O21109/006 - G¢innd od 1. 4. 2009 na dobu neurcitou
~Smlouva o zFizeni vécného bifemene” ¢. VV/G33/03236/07/3065 - (icinna od 22. 1. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zFizeni vécného biemene” €. VV/G33/03502/07/4849 - (cinna od 22. 1. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zFizeni vécného bfemene” €. VV/G33/03665/07/4394 — (icinnd od 16. 11. 2007 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného biemene” ¢. VV/G33/03938/08/5562 - (i¢inna od 31. 3. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o zFizeni vécného biemene” €. VV/G33/04067/07/6065 - (icinna od 9. 11. 2007 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného bremene” €. VV/G33/04295/08 - (cinné od 4. 2. 2008 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/04449/08/5877 - (i¢innd od 10. 10. 2008 na dobu neurcitou
.Smlouva o zFizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/04457/08 - (cinnd od 31. 3. 2008 do 2. 4. 2048
~Smlouva o zFizeni vécného bifemene” ¢. 33200/4793/08/5678 - (icinna od 19. 1. 2009 na dobu neuréitou
~Smlouva o zFizeni vécného biremene” ¢. 33200/5001/08 - G¢inna od 12. 12. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfFizeni vécného bremene” ¢. VB/S24/1010230 - (i¢inna od 23. 11. 2010
~Smlouva o zfizeni vécného biremene” ¢. VV/G33/06487/1006936 - (icinna od 21. 5. 2010 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného bremene™ ¢. VV/G33/07210/1110903 - (cinné od 12. 5. 2011 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného biremene” ¢. VV/G33/08100/1215718 - (cinna od 6. 6. 2012 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného biremene” ¢. VV/G33/08212/1216021 - (cinné od 20. 4. 2012 na dobu neurcitou
.Najemni smlouva“ é. N021111/011 - G&innéd od 1. 4. 2011 na dobu neurcitou
.Smlouva o podnajmu distribuéni soustavy” €. N21112/012 - (i¢innd od 1. 2. 2012 do 31. 12. 2013
~Smlouva o zajisténi reklamy” ¢. N21112/039 - (¢inné od 26. 3. 2012 do 31. 12. 2012
.Najemni smlouva“ ¢. NO21112/016 - Gcinna od 1. 11. 2012 do 30. 6. 2013
.Najemni smlouva“ é. NO21112/017 - (c¢inné od 1. 12. 2012 do 31. 3. 2013
~Smlouva o Gvéru ¢. 1/2011" ¢. PS20000011/028 - (cinna od 28. 11. 2011 do 30. 11. 2014

Dodatek ¢. 1 = G¢inny od 29. 11. 2011
~Smlouva o Gvéru ¢. 1/2012" ¢. PS20000012/032 - (icinna od 28. 6. 2012 do 29. 6. 2015

Dodatek ¢. 1 - GCinny od 29. 6. 2012
.Smlouva o dilo o poskytovani dispecerskych sluzeb a provadéni obsluhy a praci na zarizeni vysokého napéti v trafostanici RS 8900
v aredlu FN Motol” €. PS23330212/0025 - (i¢innd od 1. 1. 2012 do 31. 12. 2012
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Il. Smluvni vztahy s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladaci osobou
PREméreni, a. s.

~Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. $252007/002, C00270/07 - Gcinnd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2008
Dodatek €. 2 - G¢inny od 1. 1. 2009
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 4 - GCinny od 1. 1. 2011
Dodatek ¢. 5 - G¢inny od 1. 7. 2011
Dodatek ¢. 6 = G¢inny od 1. 1. 2012
~Smlouva na dodavky nefunkénich méFicich pristroji”“ €. 5252007/003, C00261/06 - (¢innd od 30. 12. 2006 na dobu neuréitou
~Smlouva na dodavky pouzitych méFicich pFistrojd” é. $252007/004, C00260/06 - (cinna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
,Smlouva o dilo” ¢. P20006/19, C00203/06 - (¢inna od 1. 3. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 2. 1. 2008
~Smlouva o najmu pozemku“ ¢. N21110/016, C00418/10 - (icinna od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030
~Smlouva o ndjmu pozemku“ ¢. NO21110/004, C00438/10 - (cinnd od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030
.Smlouva o najmu pozemku“ ¢. N21110/039, C00436/10 - (icinna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035
Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 9. 12. 2010
,Smlouva o najmu c¢asti nemovitosti“ ¢. NO21110/005, C00439/10 - (cinna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035
Dodatek ¢. 1 - Gc¢inny od 9. 12. 2010
,Smlouva na dodavku méricich zafizeni” ¢. KV/S21/1215317, C00546/11 - (icinnd od 10. 1. 2012 do 31. 12. 2012
.Smlouva o uhradé regulovanych plateb za elektrinu vyrobenou z obnovitelného zdroje” ¢. 65024896/2010, PS25002110/133,
PS25002110/033, PS25002110/208, PS25002110/209, PS25002110/210, PS25002110/213, PS25002110/214 (C00462/10) - (i¢inna
od 20. 12. 2010 na dobu neurcitou
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00420/10) (FVE Jinonice) - (i¢inna od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Gcinny od 1. 4. 2011
~Smlouva o pFipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN“ é. 6149169/2010 (C00422/10) (FVE Jinonice) - (¢inna
od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou
.Smlouva o pfipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN“ ¢. 6168552/2010 (C00442/10) (FVE Lhotka) - (¢inna od 4. 8. 2010
na dobu neurcitou
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00445/10) (FVE Lhotka) - (c¢inna od 1. 10. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Géinny od 1. 4. 2011
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00465/10) (FVE PraZzaéka TO 03) - G¢innd od 26. 5. 2010
na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Géinny od 1. 4. 2011
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroju energie” (C00466/10) (FVE Prazaéka TO 02) - i¢inna od 28. 12. 2010
na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Géinny od 1. 4. 2011
Dodatek ¢. 2 - Géinny od 1. 4. 2011
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroju energie” (C00467/10) (FVE PraZaéka TO 04) - (i¢inna od 28. 12. 2010
na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Géinny od 1. 4. 2011
.Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00468/10) (FVE Sever) - (:¢inna od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Géinny od 1. 4. 2011

N
N
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~Smlouva o dodavce elektFiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00469/10) (FVE Hrouda) - (¢inna od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G€inny od 1. 4. 2011

,Smlouva o spolupraci pFi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zfizeni“ ¢. PS20200011/003, C00478/11
- Uc¢inna od 13. 4. 2011 do 28. 2. 2013

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zrizeni“ ¢. PS20200012/003, C00564/12
- Ucinna od 2. 3. 2012 do 28. 2. 2013

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zrizeni“ ¢. PS20200012/002, C00571/12
- Ucinna od 10. 4. 2012 do 28. 2. 2013

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zrizeni“ ¢. PS20200012/005, C00619/13
- Ucinna od 20. 6. 2011 do 28. 2. 2013

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zrizeni“ ¢. PS20200012/004, C00620/13
- Uc¢innd od 1. 2. 2011 do 28. 2. 2013

PREleas, a. s., od 19. 10. 2012 zapsana pod obchodni firmou eYello, a. s.

Leasingové smlouvy ¢. 0200014 az 0200018 - Gcinné od 1. 2. 2002
Leasingové smlouvy ¢. 0300005 az 0300014 - Gcinné od 1. 2. 2003
Leasingova smlouva €. 0400006 - (¢inna od 1. 2. 2004

Leasingové smlouvy ¢. 0500001 az 0500003 - Gcinné od 1. 2. 2005

[Il. Komentar statutarniho organu

V névaznosti na § 66a odst. 9 obchodniho zédkoniku byly za posledni Gcetni obdobi mezi spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako
ovladajici osobou a spolecnosti PREdistribuce, a. s., jako ovlddanou osobou, a dale mezi spole¢nosti PREdistribuce, a. s., jako ovladanou
propojenou osobou a osobami ovladanymi, propojenymi, a to spolecnostmi PREméFeni, a. s., a eYello, a. s. (dFive PREleas, a. s.), uzavireny
nebo byly jiz platné a G¢inné vySe uvedené smlouvy.

Z plnéni téchto smluv nevznikla spolecnosti PREdistribuce, a. s., majetkové Gjma, ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by
bylo z hlediska spole¢nosti PREdistribuce, a. s., nevyhodné. Z téchto ddvodl neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spole¢nostmi smlouvu
0 Uhradé majetkové Ujmy a ani takova Ujma nemusela byt do konce roku 2012 spoleénostem Prazska energetika, a. s., PREméreni, a. s.,
a eYello, a. s. [diive PREleas, a. s.), hrazena. VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zédkladé obvyklych obchodnich zvyklosti,
bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

V Praze dne 31. 1. 2013

7

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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/prava dozorci rady

V roce 2012 plnila dozor¢i rada Ukoly, které pro ni vyplyvaji ze zdkona a stanov spolec¢nosti. Dozorci rada dohlizela v souladu

s 8§ 197 - § 201 zdkona €. 513/1991 Sb., v platném znéni na vykon plsobnosti predstavenstva, na uskute¢novani podnikatelské ¢innosti,
napliiovani pokynl valné hromady spole¢nosti a posuzovani podnikatelskych zamérd. Dozorci rada se ke svému jednani sesla za rok 2012
Ctyrikrat.

Dozoréi rada se na svych zasedanich pribézné seznamovala s hospodarskymi vysledky, organizaénimi a personalnimi zalezitostmi.
Béhem zasedani byla seznamovana s plnénim investi¢niho planu a navrhy investi¢nich zameéra.

Dozorci rada projednala a prezkoumala radnou Ucetni zavérku za rok 2011 a seznadmila se s vyrokem auditora k této radné Gcetni zavérce.

Dozorci rada dale projednala a prezkoumala Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a vztazich mezi ovladanou osobou
a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou v souladu s § é6a, odst. 9 obchodniho zédkoniku za rok 2011 a v letoSnim roce
za rok 2012.

Dale dozorci rada mimo jiné schvalila:

e jmenovité Ukoly reditele spole¢nosti pro rok 2012,

e vyhodnoceni Ukoll reditele spolecnosti za rok 2011,

e text vyroCni zpravy spolecnosti za rok 2011,

e Program rovného zachazeni k vylouceni diskriminacniho chovani provozovatele distribué¢ni soustavy.

Na svém zasedani konaném v roce 2013 dozorci rada projednala a prezkoumala radnou Gcetni zavérku za rok 2012 a seznamila se
s vyrokem auditora k této radné ucetni zavérce; schvalila text vyrocni zpravy za rok 2012.

Dozoréi rada konstatuje, Ze hospodarské vysledky spolecnosti v roce 2012 byly velmi dobré a vyslovuje za né ¢lenlm predstavenstva
i zaméstnanclm spolecnosti podékovani.

V Praze dne 25. 3. 2013

t

Dipl. Phys. Hermann Liischen
mistopredseda dozorci rady
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/prava nezavisleho auditora

Pro akcionare spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

Se sidlem: Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5
Identifikacni ¢islo: 273 76 516

Zprava o ucetni zavérce

Na zdkladé provedeného auditu jsme dne 25. Gnora 2013 vydali k Gcetni zavérce, kterd je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 54 az 71,
zpravu nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit priloZzené Gcetni zavérky spolecnosti PREdistribuce, a. s., zahrnujici rozvahu k 31. prosinci 2012, vykaz zisku a ztraty,
prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéznich tocich za rok koncici k tomuto datu a prilohu této Ucetni zavérky, kterd
obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich metod a dalsi vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Statutarni organ spolecnosti je odpovédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Gcetnimi
predpisy, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni Gcetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné
(materialni) nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem

o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. V souladu
s témito predpisy jsme povinni dodrzovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali primérenou jistotu, ze Gcetnf
z&vérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupt k ziskani ddkaznich informaci o ¢astkach a udajich zvefejnénych v Ucetni zavérce. Vybér
postupl zavisi na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni rizik vyznamné (materialni) nespravnosti Gdajd uvedenych v GZetni zavérce
zplsobené podvodem nebo chybou. PFi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni
zavérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzenf( je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti
vnitfniho kontrolniho systému ucetni jednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych Gcetnich metod, pfimérenosti Ucetnich
odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Gcetni zavérky.

Jsme presvédceni, Ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni pozice spole¢nosti PREdistribuce, a. s., k 31. prosinci 2012
a jeji finanéni vykonnosti a penéznich tokl za rok konéici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Getnimi predpisy.
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Zprava o zprave o vztazich

Ovérili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti PREdistribuce, a. s., za rok
koncici k 31. prosinci 2012, kterd je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 46 az 50. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpoveédny
statutarni organ spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem &. 56 Komory auditort Ceské republiky. Tento standard vyZaduje, abychom
planovali a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
Ovérenf je omezeno piedevsim na dotazovani pracovnikd spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené provéreni
vécné spravnosti Udajli. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi stuperi jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadiujeme vyrok
auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi
osobami spole¢nosti PREdistribuce, a. s., za rok konéici k 31. prosinci 2012 obsahuje vyznamné [materialni) vécné nespravnosti.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v ramci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.
Zprava o vyrocni zpraveé

Oveérili jsme téz soulad vyrocni zpravy spolec¢nosti k 31. prosinci 2012 s Gcetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je zodpovédny
statutarni organ spolecnosti. Nasim Ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyrocni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikaénimi dolozkami Komory auditoré Ceské
republiky. Tyto standardy vyzaduji, aby auditor napléanoval a provedl ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené

ve vyroéni zpravé, které popisuji skutecénosti, jeZ jsou téZ predmétem zobrazeni v (Cetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materialnich)
ohledech v souladu s prislusnou Gcetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje pfiméreny podklad pro vyjadrenf

vyroku auditora.

Podle naseho nédzoru jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé spolecnosti ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu
s vySe uvedenou Ucetni zavérkou.

V Praze dne 22. kvétna 2013

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:
Deloitte Audit s.r.o. Vaclav foubek
opravnéni ¢. 79 oprayhéni ¢. 2037

- Degoite
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Samostatna ucetni zaverka
v plném zneni ke dni

31.12. 2012

Sestavena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera
ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli G¢tujicimi v soustavé podvojného Ucetnictvi,
v platném znéni a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele v platném znén.

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Oznac.
[ 1.

. 2.

A

W W w

SJ () | () [P | (2 | (I | 5.2
B

Q. 1.
Q. 2.
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Text

Trzby za distribu¢ni sluzby ve Skupiné
Trzby za distribu¢ni sluzby mimo Skupinu
Néklady na prenosové a systémové sluzby
Obchodni marze

Ostatni vynosy

Vynosy z ostatnich sluzeb

Vykonova spotreba

Spotreba materialu a energie

Nakoupené sluzby

Pridana hodnota

Osobni naklady

Mzdové naklady

Odmeény ¢lendm organ spolecnosti
Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi
Socialni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje majetku a materialu
Trzby z prodeje majetku

Trzby z prodeje materialu

ZUstatkova cena prodaného majetku
/Zména stavu rezerv a opravnych polozek
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni
Vynosové Groky

Nékladové Uroky

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni financni naklady

Financni vysledek hospodareni

Dan z prijmu za béZnou ¢innost

- splatna

- odlozena

Skupina PRE

2012
6872 679
2 433296
-4 899 985 -
(1) 4 405 990
(1) 34 881
34 881
(3) -1 595 452 -
-48 067
-1547 385 -
2 845 419
(2) -409 758
-277 741
-3141
-97 775
-31101
-14 547
325920 -
6780
6762
18
-18010
5013
(1) 222502
-21855
289 624
(4) -
(4) -59 732
7
-213
-59 938
(5) -237 092
-236 984
-108

Pozn.

(7,8) -

-

-

Samostatna ucetni zavérka v plném znéni ke dni 31. 12. 2012

2011
7118 282
1994 509
4 666108

4 446 683

28161
28161
1539 295
-41 512
1497783

2936814

-388 545
-263 903
-3 286
-94.002
-27 354
-9 274
265792
66 736
66 735

1

-28 754
-809
207 790
-19 409
1497 492
471

-53 648
28

-147

-53 296
-276 698
-275196
-1502

—=



Oznac. Text

G Vysledek hospodareni za béznou ¢innost
R. Mimoradné naklady

S. Dan z prijmu z mimoradné Cinnosti

S. 2. - odlozena

* % %

Mimoradny vysledek hospodarent

PEOLC Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Rozvaha (tis. K¢

Oznac. Text
AKTIVA CELKEM

B. Dlouhodoby majetek

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek

B.I. 2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek

B. I 1. Pozemky
2a. Kabelové a venkovni vedeni

2b. Energetické stavby

3a. Technologie transformoven a rozvoden
3b. Dispecerska a ridici technika
3c. Ostatni zarizeni a vybaveni

6. Jiny DLHM - elektroméry v siti
7b. Ostatni nedokonceny DLHM
8. Poskytnuté zalohy na DLHM
I Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva
Dlouhodobé pohledavky
LT Pohledavky z obchodnich vztah
3, Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé pohledavky

O 00 W

o

Pohledavky z obchodnich vztahl

Stat - danové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy

Dohadné Ucty aktivni

B I e e

Jiné pohledavky
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Pohledavky - ovladajici a ridici osoba

Skupina PRE

Pozn.

(8)

(7)

(10)
(17)

(17)

Brutto

48 402 365
46 226 890
45 287
24622

82

20 583

46 181 503
564 062

19 480 593
13 355 219
8 488 195
1678 646
266 173
1920 788
383 208
44619
100
2172586
32

18

14
2170813
111 140

21 686

12 790
1599
2022511
1087

Pozn.

(6)
(5)

2012
Korekce
-20 965 032
-20 945 867
-11 324

=11 242

-82

-20 934 543
75521573
-6 625 653
-4063 193
-1278 006

-159 926
-1255 192

-19 165
-19 165

2012
992594

992594

Netto

27 437 333
25281023
33 963

13 380
20583

25 246 960
564 062

11 928 020
6729 566
4 425002
400 640
106 247
665596
383 208
44619
100

2 153 421
32

18

14

2151 648
91975

21 686
12790
1599
2022511
1087

2011
1167 498
-42 378
8052

8 052

-34 326
1133172

2011
Netto
27504 513
24970 165
40 068
4906

35 162

24 929 997
4746172
11762 062
6 645515
4 454 483
369 327
92 594
718 571
371703
41570
100
2531862
&)

25

14
2348113
105 684
49 541
60199
1735
2129 799
1155

Samostatna Ucetni zavérka v plném znéni ke dni 31. 12. 2012



Oznac.
C.IV.
C.IV. 1.

D. L
D.I.1.

(@]
N
>
o)
o

DwsD B> > PP
<

2.
9.

10.

B. I
B. 1. 1.
2.

3.

6.

7.

8.

9.

Col:
C.I1.1.
2.
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Text

Kratkodoby finan¢ni majetek
Penize

Uéty v bankéach

Casové rozligenf

Naklady pristich obdobf

Text

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Zakladni kapital
Fondy ze zisku

Zakonny rezervni fond

Vysledek hospodareni minulych let

Nerozdéleny zisk minulych let

Vysledek hospodareni bézného Gcet. obdobf

Cizi zdroje
Rezervy
Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky - ovladajici a ridici osoba

Jiné zavazky
Odlozeny danovy zavazek
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztahi

Zavazky - ovladajici a ridici osoba

Zéavazky k zaméstnancdm

Zéavazky ze soc. zabezp. a zdrav. pojistén{

Stat - danové zavazky a dotace
Kratkodobé prijaté zalohy
Dohadné Ucty pasivni

Casové rozligenf

Viydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobf

Skupina PRE

2012

Pozn. Brutto Korekce
1741 -

1741 -

2 889 -
2 889 =

Pozn.

(11)

(12)

(17)

(%)

(13)
(17)

(5)
(5)

(14)

Netto
1741
1741

2 889
2889

2012

27 437 333
19118 603
17 707 934
17 707 934
418 000
418 000
75

75
992594

6 493088
216 528
216 528
5146 927
2200000
2946 927
1129 633
258 788
765 229

15 924
9778
7374
71620
920

1825 642
25 251
1800 391

2011
Netto
183710
1496
182 214
2 486
2 486

2011

27 504 513
19 202 209
17 707 934
17 707 934
361000
361 000
103

103
1133172
6416384
218 585
218 585

3 646 851
700 000
32

2946 819
2550 948
475 659
1898 492
14 489
9579

79 980
72749
1885 920
25383
1860 537
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K&)

Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentl
Provozni ¢innost
Prijmy z prodeje distribucnich sluzeb

Spotreba elektriny na ztraty v sitich

Vlydaje za ndkup prenosovych a systémovych sluzeb

Cisty prijem z prodeje distribuénich sluzeb
Vydaje ve Skupiné

Ostatni provozni vydaje

Provozni prijmy

Kratkodobé zmény pracovniho kapitalu
Osobni vydaje

Dané primé

Finanéni prijmy a vydaje

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti
Investicni ¢innost

Prijmy z prodeje stalych aktiv

Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv
PFijmy z investi¢nich prispévka

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti
Financni ¢innost

Vlyplacena dividenda a tantiémy

Cash pooling ve Skupiné

Uvéry ve Skupiné

Cisty penézni tok z finanéni &innosti
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentd

Koneény stav penéz a penéZnich ekvivalentl
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Pozn.

(1)
(17)
(3)
(1)

(2)

(5)
(4)

(7,8
(14)

(17)

2012
183 710

9 285 261
-587 381
-4 286 826
4 411 054
-1 046 004
-545 880
44 630

57 592
-397 241
-331 907
-58 186
2134059

34 754
-1841068
183131
-1623 184

-1076 200
-16 644
400 000

-692 844
-181 969
1741

2011
1863

9 337 473
-570 363
-3 987 434
4779 676
-1016 789
-521330
51429
40197
-377 289
-219 042
-51 349

2 685 504

38 557
-1 548 377
173 075
-1336 746

-864 200
497 289
-800 000
-1166 911
181 847
183710
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Priloha samostatné ucetni zavérky - rok koncici 31. 12. 2012

VSeobecné udaje

Zalozeni a charakteristika spolecnosti

PREdistribuce, a. s., (dale jen .PREdi" nebo .Spolecnost”) byla zaloZena jako akciova spolecnost 16. srpna 2005 a byla zapséna
do obchodniho rejstriku Méstského soudu v Praze 7. zari 2005.

Sidlo Spolecnosti je Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, IC: 27376516.

Hlavnim predmétem Cinnosti Spolecnosti je distribuce elektriny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy o rozloze

priblizné 505 ¢tvereénich kilometrd. Tyto Cinnosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynost Spolecnosti. Distribuce elektfiny se uskuteciuje

ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojend s touto ¢innosti kromé obecnych pravnich predpist upravuje energeticky zakon

¢. 458/2000 Sb., v platném znéni a jeho provadéci predpisy.

Statutarni a dozoréi organy k 31. 12. 2012

Predstavenstvo

Ing. Milan Hampl

Mgr. Petr Drazil

Dipl. Ing. Christian Franz - Josef Schorn

Ing. Martin Langmajer

Dozorci rada

Dipl. Phys. Hermann Lischen

Ing. Pavel Elis, MBA

Dipl. Ing. Alexander Manfred Sloboda
Ing. Karel Urban

Ing. Radek Hanus, Ph.D.

Predseda predstavenstva a reditel Spolecnosti
Mistopfedseda predstavenstva a vedouci sekce Sprava sité

Clen predstavenstva, EnBW AG, SRN

Clen predstavenstva, Hlavni mésto Praha

Mistopredseda dozorci rady, EnBW AG, SRN

len dozor¢i rady, predseda predstavenstva a generalni reditel PRE

O)x X

len dozor¢i rady, mistopredseda predstavenstva PRE a obchodni Feditel PRE
Clen dozoréf rady, zaméstnanec Spole&nosti

Clen dozor&i rady, zaméstnanec Spole¢nosti

Jedinym akcionarem Spoleénosti je spole¢nost Prazska energetika, a. s.

Organizacni struktura Spolecnosti

Rediteli Spole¢nosti je pfimo podiizeno 5 sekcf:

e Sprava sité

e Rizenf siti

® Provoz siti

e Rizenf aktiv sité

e Pristup k siti a ekonomika
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Ucetni zasady

ProhlaSeni o shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Gletnictvi, v platném znénf, vyhlagkou &. 500/2002 Sb., kterou
se provadéji nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o UCetnictvi, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli GCtujicimi v soustavé
podvojného Géetnictvi, v platném znéni a Ceskymi Gcetnimi standardy pro podnikatele v platném znén.

Vychodiska pripravy Ucetni zavérky

Hodnoty v G&etn{ zavérce jsou uvadény v tisicich KE (tis. K&) nebo milionech K& (mil. K&). Uetnictvi respektuje obecné Géetni zasady,
predevsim zdsadu o ocenovani majetku historickymi cenami, zasadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zasadu opatrnosti

a predpoklad o schopnosti Gcetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Prepocet cizich mén

Majetek a zavazky vyjadrené v cizi méné se v pribéhu roku prepocitavaji dennim sménnym kurzem devizového trhu vyhlagovanym
Ceskou narodni bankou. V préibéhu roku se tétuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahraniéni méné
jsou k rozvahovému dni piepotitavana podle oficidlniho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku
hospodareni.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Majetek ve vlastnictvi Spolecnosti

Nakupovany majetek je ocenovan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni a naklady spojené s porizenim. Hmotny, resp.
nehmotny dlouhodoby majetek v porizovaci cené nad 40 000 K¢, resp. 60 000 KE s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok je vykazovan
v rozvaze. Pofizovaci cena neobsahuje investi¢ni prispévky (viz nize). Spolecnost vyuZzila moznosti kapitalizovat Uroky dle vyhlasky

¢. 500/2002 Sb., § 47 v platném znéni.

Majetek zafazeny vkladem do Spolecnosti a majetek, ktery jiz byl pred porizenim Spolecnosti v uzivani jinych subjektd, je ocenén
znaleckym posudkem. K datu pofizeni majetku je U¢tovana pofizovaci cena a opotiebeni v ddsledku uzivani pofizeného majetku
predchozimi subjekty.

Ocenéni hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni Cinnosti zahrnuje primé a neprimé naklady bezprostredné souvisejici
s vytvorenim tohoto majetku.

Drobny hmotny a drobny nehmotny majetek

Hmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny
majetek a SW-vybaveni v cené do 60 000 K¢ je klasifikovano jako drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se GCtuje na vrub
néakladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou elektroméry, které jsou vykazovany

a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Technickd zhodnocenf

Vyznamné vydaje vynalozené na vyménu ¢asti jednotlivych poloZzek dlouhodobého majetku navySuji zGstatkovou Gcetni hodnotu daného
odpisovaného majetku. Ostatni nasledné vydaje jsou kapitalizovany pouze v pripadé, Ze se tim zvysi budouci ekonomicka hodnota daného
majetku. Vydaje souvisejici s béZnymi opravami a Gdrzbou jsou Gctovany do nakladd.
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Odpisy
Dlouhodoby majetek Spolecnosti je Ucetné odpisovan linedrné s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy a haly 50
Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedenf 40
Optokabely 30
Energeticka zarizenf 15, 25, 30
Pracovni stroje a zafizenf 5,10, 12 a 20
Telekomunikacni zarizenf 4,15
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni, sdélovaci kabely 10
Elektromeéry 10,12a 16
Inventar 8
Hardware, software 4

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky jsou oceniovany nominalni hodnotou snizenou o opravné polozky.

Investicni prispévky

Odbératelé se podileji na Ghradé Gcelné vynalozenych nakladd Spole¢nosti na pFipojeni a zajisténi poZzadovaného prikonu. Povinnost
Ghrady vyplyva ze zdkona ¢. 458/2000 Sb. a vyhlagky ¢. 51/2006 Sb., ve znéni pozdéjSich predpisd. Tato Ghrada se Uctuje jako vynosy
pristich obdobi s ¢asovym rozliSenim na 20 let.

Penize a penézni ekvivalenty
Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, penize na cesté, vklady na béznych bankovnich Gctech a dalsi kratkodoba vysoce
likvidni finan¢ni aktiva, jejichZ ocenéni miZe byt spolehlivé uréeno a kterd mohou byt okamzité prevedena na hotovost.

Ztraty ze snizeni hodnoty aktiv
Pri ocenéni aktiv (s vyjimkou odlozené danové pohledavky) k rozvahovému dni se zkouma, zda u jednotlivych polozek existuje indikace
snizenf jejich hodnoty. Pokud ano, je u prislusného aktiva Uc¢tovano snizeni hodnoty pomoci opravné polozky.

Akciovy kapital

Emitované akcie

Spole¢nost emitovala kmenové akcie znéjici na jméno (viz bod . Vlastni kapital”).

Dividendy
Dividendy se vykazi jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo schvaleno rozdélenf zisku.

Cash pooling

Spole¢nost je zapojena do systému cash poolingu matef'ské spoleénosti. Uroky z cash poolingu jsou vykazany ve vykazu zisku a ztréty
jako vynosové, pripadné nakladové Groky. Zstatek penéZnich prostredkl cash poolingu je vykazan jako pohledavka nebo zavazek vici
materské spole¢nosti.

Rezervy
Rezerva je vykazana v rozvaze tehdy, pokud vznikl Spolecnosti pravni nebo konstruktivni zavazek jako vysledek minulych udalosti a je
pravdépodobné, Ze penézni toky poplynou ven ze Spolecnosti.
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Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky jsou ocenény nominalni hodnotou.

Vynosy
Vynosy z prodané distribuce jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti sluzby.

Naklady

Operativni leasing
Splatky operativniho leasingu jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty rovhomérné po dobu trvani prondjmu. Jedna se zejména o ndjem
administrativnich budov, kabelovych tunell a nebytovych prostor, kde jsou umistény trafostanice VN/NN.

Financni leasing
Spolecnost Gctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje ¢asové rozlidené leasingové splatky do nakladd, pri ukonceni ndjmu a uplatnéni
moznosti odkupu je predmét leasingu zarazen v kupni, pripadné v reprodukcni cené.

Dan z prijmd
Dan z prijmd béZného obdobi je vykdzana ve vykazu zisku a ztraty a zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

Splatnou dani se rozumi dariova povinnost plynouci z hospodareni v bézném roce a dale doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi
vyplyvajici z rozdilu mezi odhadovanou a skute¢nou dani v minulych obdobich.

Odlozena dan je stanovena rozvahovou metodou, a to na zékladé prechodnych rozdild mezi Gcetni a dafnovou zlstatkovou hodnotou
vsech rozvahovych polozek. Pri vypocCtu je pouzita danova sazba, kterd bude podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci téchto
prechodnych rozdild.

Odlozena danova pohledavka se Gctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze tato pohledavka bude v dohledné budoucnosti
realizovana.

Viykaz o penéznich tocich

Spolecnost se rozhodla od roku 2012 sestavovat vykaz o penéznich tocich primou metodou. Vykaz sestaveny primou metodou prinasi vice
informaci pro operativni Fizeni podniku. Srovnavaci obdobi je vykazano obdobné.

Dilezité ucetni odhady

Sestaveni Uéetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spolecnosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku
a zavazkd k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vys$i vynosl a nakladl za sledované obdobi. Vedeni Spolecnosti stanovilo tyto odhady
a predpoklady na zékladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty

v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadd povazuje Spolecnost stanovenf
vySe nevyfakturované distribuce elektrické energie. Jeji prirlstek se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi
vstupy a vystupy elektriny v€etné ztrat a vlastni spotfeby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim vypoctem
v zékaznickém systému.
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Obsah prilohy Gcetni zavérky

Vynosy

Osobni naklady

Naklady na ndkup materialu, sluzeb a energif
Nakladové a vynosové Uroky

Dan z prijmd

Mimoradné naklady

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek

OdloZeny danovy zavazek

Pohledavky z obchodnich vztahd

Vlastni kapital

Rezervy

Zavazky z obchodnich vztaht

Prechodna pasiva

Najaty majetek

Spriznéné strany

Vztahy ve Skupiné

Vyznamné udalosti po datu Ucetni zavérky

0 N GOl B N =9 RN el =

(1) Vynosy (tis. K&)

Vynosy a naklady souvisejici s dodavkou distribucnich sluzeb
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2B

Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2C (véetné B2B NNJ)
Ostatni vynosy

Vynosy celkem

Naklady na nakup distribucnich a systémovych sluzeb

Hruby zisk z prodeje distribucnich sluzeb

Ostatni vynosy
Vynosy z poskytnutych sluzeb ve Skupiné
Vynosy z poskytnutych sluzeb mimo Skupinu
z toho: servisni a montazni prace

pronajem vlastnich nemovitosti
Celkem

Ostatni provozni vynosy
Zuctovani pripojovacich prispévkl
Néhrady za neopravnéné odbéry
Ostatnf

Celkem
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2012
3660339
5602 386

43 250
9305 975
-4 899 985
4 405 990

2012
19 369
15512

9 660

4200
34 881

2012
179 102
27 329
16 071
222 502

2011
3503 236
5569 258

40 297
9112791
-4 666 108
4 446 683

2011
13 980
14181
7032
4717
28 161

2011
169 807
24598
13 385
207 790
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(2) Osobni naklady (tis. K¢)

Prdmérny pocet

Mzdy

Mzdy vyplacené v zavislosti na splnénf cile
Pojisténi

Odmeény ¢lendm organt Spolecnosti

Ostatni socialni naklady (dle kolektivni smlouvy] *)
Celkem

2012

Zaméstnanci vé. managementu
511

251071

26 670

97 775

3141

31101

409 758

2011

Zameéstnanci v¢€. managementu
507

241 479

22 424

94 002

3286

27 354

388 545

*) Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké poZitky definované kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené
zaméstnanclm v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlchodu a pfispévky na penzijni pripojisténi.

(3) Naklady na nakup materialu, sluzeb a energii (tis. K¢)

Sluzby materské spolec¢nosti dle manazerské smlouvy
Pronajem technologii a technologickych celkd

Pronajem nebytovych prostor

Pronajem vozidel

Montazni prace a odecty

Ostatni

Naklady na nakup materialu, sluzeb a energie ve Skupiné
Spotreba materialu a energie

Opravy dlouhodobého majetku

Pronajem kabelovych tuneld

Pronajem nebytovych prostor

Ostatnf

Naklady na nakup materialu, sluzeb a energie mimo Skupinu
Celkem

Skupina PRE
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2012
685015
35692
71830
21133
214162
12810
1040 642
42 765
308 727
93 470
37 559
72 289
554 810
1595 452

2011
645778
39 282
71323

21 846
222757
12 065
1013 051
36 142
297 491
91366
38 281
62 964
526 244
1539 295

Samostatna Ucetni zavérka v plném znéni ke dni 31. 12. 2012



(4) Nakladové a vynosové droky (tis. K&)

Vynosové Uroky z cash poolingu
Néakladové Groky: z cash poolingu
z pdjcek ve Skupiné
k zaméstnaneckym poZitkGm *)
kapitalizované Groky
ostatnf

Celkem [netto)

*) Vyjadiuje narlst souc¢asné hodnoty zavazkl z definovanych zaméstnaneckych pozitkd vlivem priblizeni vyplatniho terminu poZitkd o jedno obdobi.

(5) Daf z pFijmd (tis. K&)

Efektivni dafnova sazba
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobf 992 594
Dan z pFijmu za béznou ¢innost 237092

Dan z prijmu za mimoradnou ¢innost -

Zisk pred zdanénim 1229 686
Dan z prijm0 pfi uziti platné sazby dané z prijmda 233 640
Efekt z trvale danové nedcinnych polozek 3268
Opravy odhadu dané minulych obdobi 184
Celkova dan z pFijmU0/efektivni dafiova sazba 237 092

Zavazky vidi statu
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténf
Stat - dariové zavazky *)

2012
-7 666
-65 136
-1 621
14 691

-59 732

2012

19,00 %
0,27 %
0,01%

19,28 %

2012
9778
7374

*) Zahrnuje zejména dan z piijm0 pravnickych osob a DPH v roce 2011 a dafi z prijmu fyzickych osob a DPH v roce 2012.

74adné z uvedenych zavazkd nebyly po Lhité splatnosti.

(6) Mimoradné naklady (tis. K¢&)

1133172
276 698
-8 052
1401818
266 345
3006
-705

268 646

2011
471
-1 643
-76 157
-2.179
26 334

-53 177

2011

19,00%
0,21%
-0,05%
19,16 %

2011
9579
79 980

Vroce 2011 spoleCnost poprvé Gctovala o tvorbé rezervy na mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile predchoziho obdobi a na mzdy

odpovidajici nevycerpanému naroku na dovolenou vzniklému k rozvahovému dni. Vzhledem k tomu, Ze se tato polozka v predchazejicich

obdobich nelctovala, byla v roce 2011 vykazana v rdmci mimoradného vysledku hospodareni. Od roku 2012 jsou nasledné zmény stavu

rezervy na mzdy vykazany v polozce osobni naklady.
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(7) Dlouhodoby hmotny majetek (mil. K&)

Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2010
PrirGstky

Ubytky
Prelctovani

Stav k 31. 12. 2011
Opravky

Stav k 31. 12. 2010
Odpisy

Opréavky k Gbytkdm
Preudctovanf

Stav k 31. 12. 2011

ZGst. hodnota k 31. 12. 2010

ZGst. hodnota k 31. 12.

Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2011
PrirGstky

Ubytky
Predctovani

Stav k 31. 12. 2012
Opravky

Stav k 31. 12. 2011
Odpisy

Opréavky k Gbytkdm
Preuctovanf

Stav k 31. 12. 2012

2011

Zlst. hodnota k 31. 12. 2011

ZGst. hodnota k 31. 12. 2012

Pozemky

364,3
118,1
-8,2

474,2

364,3
474,2

Pozemky

474,2
90,3
-0.8

0,4

564,1

4742
564,1

Kabelové

Energetické a venkovnf
stavby veden(
20396,9 18 195,1
5225 669,2
-133,9 -119,6
468,5 203,1

21 254,0 18 947,8
-9363,3 -6 764,2
-571,9 -457 .4
112,9 118,9
-331,7 -83,1
-10 154,0 -7 185,8
11033,6 11 430,9
11100,0 11762,0
Kabelové

Energetické a venkovni
stavby veden(

21 254,0 18 947,8
558, 1 562,6
-89,2 -107,6
120,5 77,8

21 843,4 19 480,6
-10 154,0 -7 185,8
-613,0 -468,6
78,2 101,8
-10688,8 -7552,6
11.100,0 11762,0
11 154,6 11 928,0

Telekomunikacnf
technologie a IT

1574,5
47,8
-40,8
38,6
1620,1

-1213,2
-77.2
39,6
-1250,8
361,3
369,3

Telekomunikacnf
technologie a IT

1620,1
102,9
-57,6

13,2

1678,6

-1250,8
-83,7
56,5
-1278,0
369.3
400,6

Spolecnost nema zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruc¢eno.
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Elektromery

1941,0
34,0
-88,3
30,6
1917,3

-1143,8
-143,1
88,2
-1198,7
797,2
718,6

Elektromery

1917,3
67,9
-87,1
22,7
1920,8

-1198,7
-143,5
87,0

-1 255,2
718,6
665,6

Ostatnf

257,1
49
215
03
240,8

-153,6
-14,1
19,7
-0,2
-148,2
103,5
92,6

Ostatnf

240,8
11,9
-2,7
16,2

266,2

-148,2
-14,3
2,6
-159,9
92,6
106,3

Nedokoncené
investice

434,4
306,8
-1,8
-326,1
4133

4344
4133

Nedokoncené
investice

413,3
263,2
-1,2
-247,5
427,8

413,3
427,8

Celkem

43 163,3
17033
-414,1

415,0

44 867,5

-18 638,1
-1263,7
379.3
-415,0
-19 937,5
24 525,2
24930,0

Celkem

44 867,5
1656,9
-346,2

33

46 181,5

-19 937,5
=1l 3231
326,1
-20 934,5
24.930,0
25 247,0



(8) Dlouhodoby nehmotny majetek (mil. K¢)

Software Ostatni  Nedokoncené investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2010 0,1 11,9 12,2 24,2
Prirlstky - 0,7 23,7 24,4
Ubytky - - - -
Prelctovani - 0,7 -0,7 -
Stav k 31. 12. 2011 0,1 13,3 35,2 48,6
Opravky
Stav k 31. 12. 2010 -0,1 -6,3 - -6,4
Odpisy - -2,1 - -2,1
Oprévky k Gbytklm - - - -
Pretctovani - - - -
Stav k 31. 12. 2011 -0,1 -8,4 - -8,5
ZGst. hodnota k 31. 12. 2010 - 5,6 12,2 17.8
Zist. hodnota k 31. 12. 2011 - 4,9 35,2 40,1

Software Ostatni  Nedokoncené investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2011 0,1 13,3 35,2 48,6
Prirtstky - - - -
Ubytky - - - -
Pretctovani - 11,3 -14,6 -3,3
Stav k 31. 12. 2012 0,1 24,6 20,6 45,3
Opravky
Stav k 31. 12. 2011 -0,1 -8,4 - -8,5
Odpisy - -2,8 - -2,8
Oprévky k Gbytklm - - - -
Preuctovani - - - -
Stav k 31. 12. 2012 -0,1 -11,2 - -11,3
Z@st. hodnota k 31. 12. 2011 - 4,9 35,2 40,1
Zist. hodnota k 31. 12. 2012 - 13,4 20,6 34,0

V souladu s Getnimi postupy (viz. Ugetni zasady), je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizeni Gétovan do nakladfi. Cena pofizeni drobného
hmotného majetku s pofizovaci cenou do 40 tis. KE, ktery je v uzivani k datu Gcetni zavérky, je 78 484 tis. K& (75 040 tis. K& v roce 2011).
Spolecnost nevlastni zadny drobny dlouhodoby nehmotny majetek.

Samostatna Ucetni zaverka v plném znéni ke dni 31. 12. 2012
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(9) OdloZeny danovy zavazek (tis. K&)

OdloZzené danové pohledavky a zdvazky vykazané v rozvaze
OdloZené dariové pohledavky (-] a zavazky (+) plynouci z do¢asnych rozdild mezi G¢etni a dafiovou hodnotou, se vztahuji k nasledujicim

polozkam:

Dlouhodoby majetek
Pohledavky

Rezervy

Zavazek dle Kolektivni smlouvy
Celkem

(10) Pohledavky z obchodnich vztahd (tis. Ké)

2012
2988 803
-1682
-18 507
-21 687
2946 927

2011
2988 944
-1 521
-21886
-18 718
2946 819

Pohledavky z obchodnich vztahd po splatnosti ¢inily k 31. 12. 2012 v brutto hodnoté 45 620 tis. K& (33 732 tis. K& v roce 2011}, v tom
pohledavky do 6 mésicl po splatnosti 23 336 tis. K& (13 591 tis. K& v roce 2011), 6-12 mésicl po splatnosti 7 607 tis. K& (4 336 tis. K&
v roce 2011) a vice nez 12 mésicd po splatnosti 14 677 tis. K& (15 805 tis. KE v roce 2011).

(11) Vlastni kapital (tis. K¢)

Registrovany zakladni kapital a druhy akcii k 31. 12. 2012

Zakladni kapital Spolecnosti se sklada z 21 549 ks akcii (21 549 ks akcii v roce 2011) znéjicich na jméno ve jmenovité hodnoté 821 752 K&

(821 752 K¢ v roce 2011).

Rozdeéeleni zisku

0 rozdéleni zisku ve vysi 992 594 tis. K& (1 133 172 tis. K& v roce 2011) rozhodne valnd hromada.

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Rezervni fond
315 000

46 000
Vyplata dividend - -

Zakladni kapital
Zustatek k 31. 12. 2010 17 707 934

Tvorba rezervniho fondu -

Vyplata tantiém = =
Nerozdéleny zisk - -
Cisty zisk roku 2011 = -
Zustatek k 31.12. 2011 17 707 934 361000
Tvorba rezervniho fondu - 57 000
Vyplata dividend - -
Vyplata tantiém - -
Nerozdéleny zisk - -
Cisty zisk roku 2012 - -
Zistatek k 31. 12. 2012 17 707 934 418 000
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Vysledek hospodareni Nerozdéleny zisk
910 240 63
-46 000 =

-851 000 =
-13 200 =
-40 40
1133172 -
1133172 103
-57 000 =

-1 063 000 =

-13 200 =

28 -28
992 594 =
992 594 75

Samostatna ucetni zavérka v plném znéni ke dni 31.

Vlastni kapital celkem

18 933 237
-851 000
-13 200
1133172
19 202 209

-1 063 000
-13 200

992 594
19 118 603

12.2012



(12) Rezervy (tis. K¢)

Zustatek k 31.12. 2010
Tvorba rezerv v bézném roce
Cerpani rezerv v bézném roce
Zustatek k 31. 12. 2011
Tvorba rezerv v bézném roce
Cerpani rezerv v bézném roce
Zustatek k 31.12. 2012
Dlouhodobé rezervy
Kratkodobé rezervy

Celkem

Rezervy zahrnuji nasledujicf tituly:

e Podnikatelska rizika - vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.
e Mzdy - zahrnuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnénf cile.

Podnikatelska rizika
76 879
-4 068
72 811
-6 173
66 638
66 638

66 638

Mzdy
42 377
42 377

-11 611
30766

30766
30766

Zameéstnanecké pozitky
101 885
11273
-9 761
103 397
20 903
-5176
119 124
108 130
10 994
119 124

Celkem
178 764

53 650
-13 829
218 585

20 903
-22 960
216 528
174 768

41760
216 528

e Zaméstnanecké pozitky - predstavuji rezervu na budouci zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouvy, zejména odmény pri odchodu

do dGchodu, odmény pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a nevyCerpané volitelné benefity. Dlouhodobd Cast téchto zévazkl byla

diskontovana k datu zavérky.

(13) Zavazky z obchodnich vztahd (tis. K¢)

Spolecnost neeviduje zadné zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti.

(14) PFechodna pasiva (tis. K¢)

Vynosy pFistich obdobf
ZUstatek k 31. 12. 2010
Prijaté investi¢ni prispévky

Investi¢ni prispévky zGctované do vynosl *)

Korekéni faktor povolenych vynosd **)
Zistatek k 31. 12. 2011
Prijaté investi¢ni prispévky

Investi¢ni piispévky zGctované do vynos *)

Korekéni faktor povolenych vynosd **)
ZUstatek k 31. 12. 2012

*) Investi¢ni pFispévky zGctované do vynost jsou souéasti polozky ..Ostatni provozni vynosy” vykazu zisku a ztraty.

**) Jednéa se o ¢ast vynosi z distribuénich sluzeb, které souvisi s dodavkou distribu¢nich sluzeb roku 2012.
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1862521
173 492
-169 807
-5 669
1860 537
183 962
-179 102
-65 006
1800 391
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(15) Najaty majetek (tis. K¢)

Operativni najem

Jak je uvedeno v Ucetnich zasadach, Spoleénost ma v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabel& VVN a VN a dale

nebytové prostory pro trafostanice VN/NN a administrativni budovy. Smlouvy znéji na dobu neurcitou.

Celkové rocni naklady tykajici se téchto pronajma Cinily:

Kabelové kolektory
Nebytové prostory
Administrativni budovy
Vozidla

Celkem

Finanéni ndjem

2012
93 470
37 559
71 830
21133

223 992

Jednd se o leasing technologii a technologickych celkd. Najemné za tento majetek cinilo 35 692 tis. K¢ (39 282 tis. K& v roce 2011).

(16) SpFiznéné strany (tis. K&)

Za osoby s fidici pravomoci je povazovan management Spolecnosti (tj. Feditel Spolecnosti) a clenové predstavenstva.

Clenové nejuzsiho vedeni uzivaji firemni osobni automobil i pro soukromé Gcely.

Celkové odmeény Clend statutarnich a dozorcich orgédnd a nejuzéiho managementu

Osoby s ridici

pravomoci

Pocet 4
Castky prijaté z titulu existence pracovniho poméru *) 7 250
Castky prijaté z titulu Elenstvi ve statutarnich/ dozoréich organech) **) 8 037

*) Jedna se o mzdy a prispévek na Zivotni pojistén.
**] Jedna se o odmény ¢lendim organd, vyplacené tantiémy a prispévek na zdravotni péci.

2012
Dozor¢i rada

8 404

Transakce se Cleny statutdrnich orgdnd a s vykonnym managementem

2011

91366

38 281

71323

21 846

222816

2011

Osoby s fidici Dozorci rada
pravomoci

4 6

6229 -

7985 8561

Spole¢nost evidovala k 31. 12. 2012 pohledavky za ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady v celkové vysi 34 tis. K¢ (69 tis. KE k 31. 12. 2011).

Tyto pohledavky byly uhrazeny v pribéhu ledna 2013.
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(17) Vztahy ve Skupiné (tis. K&)

Prazska energetika, a. s.
v tom Obchodni pohledavky/zavazky
Pohledavky/ zavazky z cash poolingu
Prijmy/ vydaje pristich obdobi (cash pooling]
Dlouhodoby Gvér *)
Kratkodoby Gvér *)
Vydaje pristich obdobi (Groky z Gvérd)
Dohadné Ucty - nevyfakturované distribucni sluzby
eYello CZ, a. s.
PREméreni, a. s.
Celkem

Pohledavky PREdi k 31. 12.

2012
1697761
21 686

1676 075
141

1697 902

2011
1864 446
49 541

1814 905
1869

1866 315

Zavazky PREdi k 31. 12.

2012

2 960 381
735130
484
2200000

24767

30099
2990 480

2011
2577 156
751 774
789

700 000
1100 000
24593

46718
2623874

*) Dlouhodoby Gvér se sklada ze dvou césti: Gvér na 700 mil. K¢ je splatny 30. 11. 2014 a je Gro¢en trokovou mirou PRIBOR+1,05% p.a., Gvér na 1 500 mil. K¢ je splatny
29.6.2015 a je Urocen urokovou mirou PRIBOR+1,3% p.a. Kratkodoby Gvér mél splatnost 30. 6. 2012, Grokova mira byla PRIBOR+2,3% p.a. Uvéry jsou urceny

na financovani provoznich a investi¢nich potfeb dluznika.

Prazska energetika, a. s.
v tom Distribu¢ni sluzby
Ostatni sluzby, spotreba materialu
Elektfina pro vlastni spotfebu a ztraty
Material
Dlouhodoby majetek
Ostatni vynosy
Dividendy
Uroky z cash poolingu
Uroky z Gvérd
eYello CZ, a. s.
v tom Sluzby - leasing
Dlouhodoby majetek
PREméreni, a. s.
v tom Sluzby a elektroméry
Ostatni majetek
Smluvni pokuty
FVE - povinny vykup, decentralni vyroba
Celkem
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2012
6891083
6872679

18 233

1146
1146

6892 229

Vynosy PREdi
2011
7131714
7118 282

12 865

96

471

1249
1131
104
14

7132963

Naklady/Vydaje PREdi

2012

-2 693 570
-790 787
-601 323
-165 624
-35

-1063 000
-7 665
-65136
-35 693
-35692

-1

-320 662
-313 294

-7 368
-3 049 925

2011

-2 429 115
-751 013
-568 813
-180 392
-97

-851 000
-1 643
=T 187
-39 283
-39 282
=1l

-293 650
-286 182

-7 468
-2762 048

Samostatna Ucetni zaverka v plném znéni ke dni 31. 12. 2012



Veskeré transakce se spolecnostmi ve Skupiné byly uskutecnény za béznych obchodnich podminek. Spolecnost neutrpéla zadnou Gjmu
z obchodovani se spriznénymi osobami.

(18) Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k Zzadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku.
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Cestne prohlaseni

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené ve vyrocni zprave za rok 2012 odpovidaji skutecnosti a Ze zaddné podstatné okolnosti, které nam byly
znamy, a které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni spolecnosti PREdistribuce, a. s., nebyly vynechany.

bt /

Ing. Jan Dolezalek Ing. Roman Tupy
Datum narozeni: 23. 2. 1952 Datum narozeni: 2. 2. 1963
odpovédny za vyrocni zpravu str. 1-50, 72-75 odpovédny za vyrocni zpravu str. 54-71
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Seznam
pouzitych zkratek

AMM Automatic Metering Systém

CNB Ceska narodnf banka

CR Ceska republika

cvut Ceské vysoké ueni technické

DLHM dlouhodoby hmotny majetek

DRS dispecersky ridici systém

DRT dispecerska ridici technika

DS distribucni soustava

EMS systém environmentalniho managementu (systém Fizeni ochrany Zivotniho prostredi
ERU Energeticky regulaéni Grad

EU Evropska unie

eYello CZ, a.s.  100% dcerina spole¢nost Prazské energetiky, a. s.
FVE fotovoltaicka elektrarna

GWh gigawatthodina

HDO hromadné dalkové ovladani

ICT informacni a komunikacni technologie

KT kabelovy tunel

kV kilovolt

MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

MOO maloodbératel - obyvatelstvo

MOP maloodbératel - podnikatelé

MVA magavoltampér

MW megawatt

NN nizké napéti

OOPP osobni ochranné pracovni prostredky

OTE Operator trhu s elektrinou

0z obnovitelné zdroje

0ZE obnovitelné zdroje energie

PDS provozovatel distribu¢ni soustavy

PRE Prazska energetika, a. s.

PREdi PREdistribuce, a. s., 100% dcerina spole¢nost Prazské energetiky, a. s.
PRE-H Prazska energetika holding a. s.

PREleas, a.s.  100% dcerina spolecnost Prazské energetiky, a. s.
PREm PREméreni, a. s., 100% dcerina spolecnost Prazské energetiky, a. s.
R rozvodna

RS rozpinaci stanice

S stifedoskolské

RP rozhodnuti predstavenstva

RS ridici systém

Skupina PRE PRE + PREdi + PREm + PREleas, a. s. [resp. eYello CZ, a. s.]
SRN Spolkova republika Némecko

T transformator
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TPA
TR
us
VN
VVN
VO
S
W
WFM

third party access
transformovna

Uplné stredni

vysoké napétf

velmi vysoké napéti
velkoodbératel

vysokoskolské

venkovni vedeni

systém Work Force Management
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Adresa spolecnosti
a Jejich pracovist

Adresa PSC Telefon
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 840 550 055, 267 051 111

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 10158.
Spole¢nost byla zaloZena na dobu neuréitou v souladu s pravnim rfadem CR.
Spolecnost nema organizacni slozku v zahranici.

web: www.pre.cz, www.predistribuce.cz
e-mail: pre(dpre.cz, distribuce(dpre.cz, poradce(@pre.cz
w(p: w(@p.pre.cz
IC: 27376516
DIC: CZ27376516
Bankovni spojent: CSOB Praha-mésto, &. G¢tu: 17494043/0300
Adresa PSC Telefon
Reditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 052 000
Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 052 601
Sprava sité Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267052 100
Rizen sitf Praha 10, Nitranska 2226/1 101 00 267 052 200
Provoz siti Praha 9, Novovysoc¢anska 696/3 190 00 267 052 300
Rizeni aktiv sité Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 052 400
Pristup k siti a ekonomika Praha 2, Sokolska 1264/7 120 00 267 052 500
Zakaznické centrum PRE Praha 4, Vladimirova 18 140 00 840 550 055
Praha 1, Jungmannova 31 101 00 840 550 055
Poruchova sluzba Praha 2, Katefrinska 9 120 00 1236 (od 1. 1. 2012)
e-mail: poruchy(@pre.cz
Zakaznicka linka Praha 10, Na Hroudé 19 100 05 840 550 055, 267 051 111
Centrum energetického poradenstvi Praha 1, Jungmannova 28 101 00 840 550 055
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051 102
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Poznamky

Skupina PRE Poznamky
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