


Hlavni trendy

Hlavni finan¢ni ukazatele (mil.

2011* 2010* 2009 2008 2007 2006
Aktiva celkem 27 505 27 148 26 624 26 314 24 864 24 494
Distribu¢ni zarizenf 22 862 22 465 21989 21721 20880 20643
Ostatni dlouhodoby majetek 2108 2079 2136 1997 2322 2315
Pohledavky z cash poolingu ve Skupiné 0 0 0 0 339 317
Obchodni pohledéavky 2285 2575 2 367 2498 1274 1157
Ostatni aktiva 249 29 132 98 49 62
Pasiva celkem 27 505 27 148 26 624 26 314 24 864 24 494
Vlastni kapitél 19 202 18 933 18673 18 850 19 582 18 456
Odlozeny dafiovy zavazek 2947 2953 2958 2968 2995 3806
Z&vazky z cash poolingu ve Skupiné 752 254 192 874 0 0
Obchodni zavazky 522 235 124 133 156 160
Vynosy pristich obdobi 1861 1863 1810 1743 1675 1599
Rezervy 219 179 158 157 176 169
Uvéry 1800 2600 2600 1500 0 0
Ostatni pasiva 202 131 109 89 280 304
Hruby zisk z prodeje distribuénich sluzeb 4447 4119 4695 4699 4621 4187
Zisk z bézné ¢innosti pfed zdanénim 1444 1133 847 1080 1293 1025
Zisk z bézné cinnosti po zdanéni 1167 910 685 880 1742 776
Mimoradny hospodarsky vysledek -34 0 0 0 0 -28
Zisk po zdanéni 1133 910 685 880 1724 748

* Z dlvodu vérnéjsiho zobrazeni hrubého zisku z prodeje distribuénich sluzeb jsou kromé nakladd na nakup distribuénich a systémovych sluzeb od roku 2011
vykazovany i naklady na nakup elekttiny pro vlastni spotiebu a kryti energetickych ztrat spole¢nosti. Udaje za rok 2010 byly obdobné& prepracovany.
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Ostatni ukazatele

2011 2010 2009 2008 2007 2006

Distribuce celkem (opatrena) GWh 6310,7 6 450,5 6 339,1 6372,5 6172,0 6 085,0
Pocet odbérnych mist celkem pocet 754 593 749 513 744 998 735779 726 366 713 474
z toho: VO pocet 1970 1947 1948 1929 1854 1916
MOP pocet 134 679 136 275 137 682 136 089 136 320 132 323

MOO pocet 617 944 611 291 605 368 597 761 588 192 579 235

Délka elektrickych siti celkem km 11 901 11 781 11 675 11 552 11 544 11 229
z toho: VVN km 202 202 202 206 196 196
VN km 3863 3829 3780 3701 3670 3476

NN km 7 836 7 750 7 693 7 645 7678 7 557
Prameérny prepocteny potet zaméstnancu osoby 507 504 514 515 555 583
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Korporatni strategie: Skupina PRE

* je stabilni a prosperujici podnikatelské uskupeni s dlouholetou tradici,

* zajiStuje spolehlivé, ekologické a inovativni dodavky energii a energetickych sluzeb
v celé CR s dlirazem na hlavni mésto Prahu,

* je spolehlivym distributorem na licencovaném Gzemi,

« vyuZivanim nejmodernéjsich technologii a postupl plné uspokojuje pozadavky
a ocekavani svych zakaznik,

 strategické zaméreni Skupiny odpovida na sou€asné vyzvy na energetickém trhu,
ktery pIné reflektuje jeho liberalizaci, zvySeni konkurence a fluktuaci cen.



Strategicka vize Skupiny PRE — je byt silnou energetickou
spolecnosti, jez zajiStuje udrzitelnou, spolehlivou, ekologickou
a inovativni dodavku energie a energetickych sluzeb v celé CR
s dlrazem na Prahu a okoli; spole€nosti, ktera je ekonomicky

/7 v O

a socialné odpoveédna k akcionarum, ob&antim, zakaznikim
| zameéstnancum.
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ZAKLADNI UDAJE O SPOLECNOSTI

/akladni Udaje

0 spoleCnostl T

Obchodni firma: PREdistribuce, a. s.

Sidlo: 150 00 Praha 5, Svornosti 3199/19a
IC: 27376516

DIC: CZ27376516

Pravni forma: akciova spole¢nost

obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,

Spolecnost je zapsana v: oddil B, viozka 10158

Uéet: CSOB Praha-mésto, &. uétu: 17494043/0300

Vznik samostatné spole¢nosti PREdistribuce, a. s., se vaze ke zménam, které prinesla nové Uprava energetické legislativy
a povinnost transformace evropskych norem.

Z&konem €. 670/2004 Sb., kterym se zménil zékon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikéani a o vykonu statni

spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zadkon (energeticky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu,

byla do ¢eského pravniho radu transformovéana smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/54/ES o spoleénych
pravidlech pro vnitfni trh s elektrickou energii. Uvedenymi pfedpisy byla tzv. vertikélné integrovanym podnikateltim,

tj. soubéznym drziteldm licenci na distribuci elektfiny a obchod s elektfinou, mezi které patfila i Prazska energetika, a. s.,
uloZena povinnost pravné oddélit tyto licencované ¢innosti tak, aby drzitelem licence na distribuci elektriny byla pravné
samostatna spole¢nost.

Prazska energetika, a. s., IC: 60193913, se sidlem Praha 10, Na Hroud& 1492/4, PSC 100 05, tuto zmé&nu proved|a
smlouvou o vkladu ¢asti podniku ze dne 28. 12. 2005, kterou vloZila ¢ast podniku (divizi Distribuce) do dcefiné spole¢nosti
PREdistribuce, a. s., IC: 27376516, se sidlem Praha 5, Svornosti 3199/19a, PSC 150 00.

PREdistribuce, a. s., tak vstoupila s u¢innosti od 1. 1. 2006 do vSech prav a povinnosti spole¢nosti Prazska
energetika, a. s., v oblasti zabezpeceni a provozu distribu¢ni soustavy na licencovaném Uzemi hlavniho mésta Prahy,
Roztok u Prahy a obce Zalov. Uvedené pravni nastupnictvi vyplyva zejména z ustanoveni § 476 odst. 1 a § 477 odst. 1
Obchodniho zakoniku.

PREdistribuce, a. s., se touto smlouvou stala vlastnikem technického zafizeni a ¢&sti nemovitého majetku slouziciho
k zabezpe&eni distribuce elektiny na Uzemi hlavniho mésta Prahy a katastralniho uzemi Roztok u Prahy a Zalova.

PREdistribuce, a. s., se stala od 1. 1. 2006, na zakladé udélené licence na distribuci elektriny ¢. 120504769,
provozovatelem distribu&ni soustavy na tzemi hlavniho mésta Prahy, Roztok u Prahy a Zalova.
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SKUPINA PRE

Skupina PRE .

Historie spole¢nosti Skupiny sahé az do roku 1897, kdy byly zalozeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta
Prahy, jejichz pfedmétem ¢innosti bylo tehdy kromé dodavek elektfiny také osvétleni ulic a provoz tramvaji.

Cleny Skupiny jsou, kromé materské spoleénosti, nasledujici subjekty,
resp. 100% dcefiné spoleénosti:

e PREdistribuce, a. s., (PREdi) — distribuce elektfiny na Uzemi hlavniho mésta Prahy a Roztok u Prahy, planovani
obnovy a rozvoje distribuéni soustavy, vystavba, provoz, sprava a Udrzba zafizeni distribu¢ni soustavy.
IC: 27376516; Praha 5, Svornosti 3199/19a, tel.: 840 550 055, fax: 267 310 817, Internet: www.pre.cz,
e-mail: pre@pre.cz a distribuce@pre.cz

e PREméreni, a. s., (PREm) — opravy a montéZze elektromérd na zdsobovacim Uzemi PRE, vyroba elektrické energie — FVE.
IC: 25677063; Praha 10, Na Hroud& 2149/19, tel.: 840 550 055, fax: 267 056 777, Internet: www.pre.cz,
e-mail: mereni@pre.cz

* PREleas, a. s. — leasingové operace pro ¢leny Skupiny PRE.
IC: 25054040; Praha 10, Limuzska 2110/8, tel.: 272 702 305, fax: 272 702 305



¢

Martin Machacek — Poruchova linka distribuce

ljem a poskytovani informaci zakaznikiim
o porucha anych preruSenich distribuce elektfiny
v sitich VV ; kontraktaci praci, pfipravu a realizaci
smluv na kratkodobé odbéry (KTO).
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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA

Uvodni slovo

predsedy predstavenstva
8

Véazeni Ctenafi,

nase spole¢nost dovrsila rokem 2011 Sesty rok své existence; doséhla dle ¢eskych Ucetnich standardl zisku po zdanéni
ve vySi 1 133 mil. K& a nadéle poskytovala kvalitni a nepfetrzitou dodavku koncovym zakazniklim na Uzemi hlavniho
mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy na celkové plose 505 km?. Mohu s radosti konstatovat, Ze rok 2011 byl

z hlediska udrzeni vysoké provozni spolehlivosti, velké miry bezpe&nosti a téZ dosazeni zisku, coz je ddno mnozstvim
prenesené ¢i distribuované elektfiny ve vys$i 6 310,7 GWh do vic jak 750 000 odbérnych mist, opét Uspé&snym rokem.
Distribuce elektiny v CR jako regulovana &innost v&éetn& dosazeni povoleného zisku podléha regulaci vykonavané ERU.
Na licencované Uzemi ma spole¢nost vydanou licenci distributora elektriny s platnostiod 1. 1. 2006 do 16. 1. 2027.

Uvodem bych si dovolil sd&lit ngkolik informaci ohledn& rozvodné soustavy, po&tu zamé&stnanc( a hlavnich &innosti.
Rozvodné soustava je tvorena systémem venkovnich a kabelovych vedeni 110 kV v délce 202km, vedenim 22 kV

(3 863km) a vedenim 0,4 kV (7 836 km), rozvodnami s transformaci 110/22 kV (24) a sitovymi transformac¢nimi stanicemi
22/0,4 kV (4 839). O veskeré rozvodné zafizeni peCovalo celkem 507 zaméstnancu, ktefi vesSkerou ¢innost provadéli
kvalitné a na vysoké profesiondlni Urovni. Mezi hlavni Ukoly zaméstnancu patfilo planovéni rozvoje a obnovy rozvodného
zafizeni, pfipojovani novych zakaznikl (po predchozi vystavbé investiénich energetickych staveb a pripojek), méreni
dopravené elektfiny na hladiné VVN a VN a predavani dat pro zu¢tovani distribu¢ni sluzby a dodavek do systému OTE.
Dale spolecnost zajistuje spravu sitovych aktiv, Fizeni provozu, obsluhy a feSeni poruchovych stavli véetné provadéni
planovanych oprav a Udrzby siti dle fadu preventivni udrzby. V lorfiském roce byl pro potreby fizeni ¢et pracovnikd provozu
siti v terénu zaveden tzv. Work Force Management systém (WFM). Pfi vybéru vhodného systému pro fizeni bylo vyuzito
zkuSenosti ze spole¢nosti EnBW, reg. Stuttgart, kterd se pro fizeni et v terénu jiz drive téZ rozhodla vyuzivat tentyz
systém. WFM systém byl spustén do zkuSebniho provozu 1. 1. 2011; do rutinniho pak 1. 5. 2011. V souc¢asné dobé systém
funguje, veskeré Cety jsou fizeny z centra a informace predavaji pfimo z terénu jednak on-line informace o vykonanych
manipulacich v sitich, jednak informace o stavu sité na dispecink pfipadné pfimo svym fidicim vedoucim préace.

Z bezpecnostniho hlediska jsou veskeré sité a provozni zafizeni PREdistribuce, a. s., soucasti kritické infrastruktury Prahy
i celé CR. Spolehliva &i nepretrzita dodavka elektrické energie je zcela zasadni pro fungovani a chod mésta. Kratkodobé
vypadky vétsiho rozsahu meésto paralyzuji, miZe dojit ke kolapsu dopravy, ohrozZeni zivotl lidi ve vytazich a k omezeni
¢innosti vétsiny subjektl statni spravy a firem. V roce 2011 doslo v sitich 110 kV PREdistribuce, a. s., k 7 kratkym
vypadkdm vedeni, které mély za nasledek 4 preruSeni dodavky elektfiny v primérné délce trvani 20 minut. Z téchto

7 vypadku jich 6 mélo pfi¢inu mimo distribuéni soustavu PREdistribuce, a. s. Jediny vypadek zafizeni PREdistribuce, a. s.,
zplUsobeny chybnou manipulaci dispecera v TR Karlov pfi vyfazovani ¢asti rozvodny trval 3 minuty. Z analyzy vypadku byla
prijata opatreni véetné proskoleni, aby k podobnému vypadku zplsobenému lidskym faktorem jiz nedoslo.

V napéjeci siti 22 kV bylo v roce 2011 evidovano celkem 35 poruch (v€. cizich zdsahUl i bezproudi). Primeérna délka vSech
poruch na napétové hladiné 22 kV ¢inila 15 minut. Koncovy z&kaznik, pfipojeny na sit 1 kV v Praze byl v uplynulém

roce bez dodavky elektfiny pouze 46,8 min. (v¢. cizich zasahl a planovanych praci), coz je Udaj z hlediska zakaznika

6 x komfortngjsi nez ve zbytku CR. Tohoto pozitivniho vyvoje bylo dosazeno dlouhodobé uplatfiovanym, racionalnim
planovanim rozvoje a obnovy z jednoho centra, provadénim obnovy dle schvalenych podnikovych norem a uplatfiovanim
modernich technologif a prvkd pouZzivanych v EU s vysokymi néroky na spolehlivost a bezpe&nost. Vic&i naprosté vétsiné
koncovych zakaznikl pripojenych k distribu¢nim sitim spole¢nosti, byly v prabéhu roku spinény standardy kvality dodavek
elekttiny a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlagkou ERU &. 540/2005 Sb.



Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva
a feditel
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K trvalému udrzeni tohoto stavu bylo nutno spinit i pldanovany objem investic (nutnost vSechny planované stavby
zrealizovat a do zimy uvést do provozu). V loriském roce se jednalo zejména o dokon&eni rekonstrukce rozvadéce

110 kV v nejzatizengjsi zapouzdiené transformovné 110/22 kV v HoleSovicich, dokon&enf |. etapy rekonstrukce klasické
transformovny 110/22 kV Letnhany a vymény transformatoru 63 MVA v TR Stfed. Daéle bylo zrealizovdno mnoZstvi

staveb prosté obnovy v kabelové siti 22 kV a 1 kV a obnoveno cca 120 distribuénich trafostanic, které jiz byly fyzicky

a ekonomicky dozité. Dovolim si slibit, Ze budeme provadét dalsi technicka opatreni, abychom tento stav udrzeli, pripadné
jesté vylepsili.

Z&vérem mohu sdélit, Ze PREdistribuce, a. s., své Ukoly v roce 2011 splnila, podilela se na planovaném rozvoji a svoji
spolehlivou dodavkou na zajisténi bezpecnosti hlavniho mésta prispéla k zajisténi spokojenosti PraZzan( a stabilnimu
chodu mésta. Nasim cilem pro dal$i obdobi je tento trend udrzet a nadéle patrit mezi subjekty, které si uvédomuji svoji
odpovédnost k zZivotnimu prostredi a snazi se o neustalé zlepSovani podminek pro jeho ochranu. PREdistribuce, a. s.,
zUstala i v roce 2011 hlavni oporou Skupiny a vérim, ze tim naplnila i pfedstavy akcionara.

Na Uplny zavér mi dovolte poprat Vam, za spole¢nost PREdistribuce, a. s., hodné zdravi, $tésti a Usp&sny rok 2012. V&fim,
Ze jak Vy, naSi zakaznici a obchodni partnefi, tak i my, spole¢nost zajiStujici distribuci elektriny v hlavnim mésté budeme
v roce 2012 Uspésni a budeme mit vSichni dobry pocit z vykonané prace.

Ing. Milan Hampl
pfedseda predstavenstva a feditel
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STRATEGIE SPOLECNOSTI

PREdistribuce, a. s., chce byt i nadale

Strate g | e stabilni spolecnosti, ktera je zakazniky
v . vhimana jako spolehlivy partner
spoleCnostl
P

PREdistribuce, a. s., chce byt i nadale stabilni spole¢nosti, ktera je zakazniky vnimana jako spolehlivy partner; jeji aktivity
maiji za cil optimalizovat fungovani distribuc¢ni sité jako celku. Nejdulezitéj$im bodem strategie je zvySovani efektivity
distribuce, jednak v oblasti provozné-technickych a investi¢nich opatreni v siti, jednak v oblasti optiméalniho usporadani
procesu (jak uvnitf spole¢nosti, tak smérem k externim spolupracujicim subjektim). Samoziejmosti je respektovani
legislativou predepsanych garantovanych standardi kvality dodavek a souvisejicich sluzeb, které jsou v kompetenci
drzitele licence na distribuci.

Podminky definované v tzv. ,Programu opatfeni”, jehoz Ukolem je v maximalni mife zaruc¢it nediskriminaéni jednani
v procesech, za néz zodpovida provozovatel distribu¢ni soustavy vaéi vsem Gcastnikiim trhu, jsou plné dodrzovéany.

Odpovédnost za situaci v oblasti zdsobovani hlavniho mésta elektfinou se odrézi mimo jiné také v péci o distribucni
soustavu, kterd tvofi soucéast kritické infrastruktury mésta se zpfisnénymi standardy v souladu s charakterem Gzemi

a jeho citlivosti na pripadné vypadky distribuce. Spole¢nost ¢ini maximum v oblasti analyzy stavu soustavy, jeji nasledné
obnovy a rozvoje paternich siti pro potfeby zasobovani elektfinou novych nebo rozvijejicich se lokalit mésta. Po pedlivém
zhodnoceni situace je sit posilovdna novymi transformovnami, rozpinacimi a distribuénimi trafostanicemi.

Na nové trendy v energetice se spole¢nost pfipravuje systematicky a zodpovédné. V relativné kratkém ¢asovém horizontu
Ize oCekavat vyrazné zmény okolniho ekonomického prostredi, at jiz se to tyka legislativy, zavazk( ¢lenskych statd EU,
inovace a rozvoje novych technologif v oblasti primarni a sekundarni sité, ale v neposledni fadé i vyznamného posileni role
ICT podpory.

V oblasti méreni spotreby elektfiny zdkaznikd, od sbéru dat (méfeni), pres délkovy pfenos a zpracovani az po poskytovani
dat, jiz dva roky bézi pilotni projekt systému Smart Metering. Tento systém umoznuje v Praze jiz 2 600 zakaznikim zajistit
pravidelnou mésic¢ni fakturaci dodané ¢i vykoupené (FVE) elektfiny, pfispivé k optimalizaci pokryvani denniho diagramu
zatizeni segmentu konecénych zakaznikl kategorie MOO a MOP a v nadvaznosti na to pfispéje i ke snizeni ztrat elektfiny.
Spole¢nost se pfipravuje na budouci nutnost fesit mnohanasobné vy$si naroky na sbér a dalkovy pfenos dat.

V oblasti Fizeni distribuéni soustavy se spole¢nost pfipravuje na novou situaci, kdy vyznamna ¢ast spotfebitell se zarovern
stava vyrobci a dodavateli energie. Tuto energii je tfeba dale zpracovat v rozvodnych sitich a pfitom vyrovnavat aktuélni
poptavku po energii a jeji nabidku tak, aby nenastaly vykyvy v zdsobovani. P¥i chystané implementaci nového fidiciho
systému probéhlo definovani poptavanych kritérii tak, aby vyhovovalo o¢ekavanym narokam.

Spole&né s ostatnimi distributory v CR je sledovéna oblast projektd kolem zavedeni inteligentnich siti tzv. Smart Grid
a jejich podmnozin AMM a E-mobilita; mapujici zejména technické moZznosti provozovatele distribuéni sité.

Novymi pfilezitostmi pro podnikéni spole€nosti budou v blizké budoucnosti postupy k pfevzeti dalSich distribu¢nich
soustav (lokalnich distribuénich siti) na licencovaném Uzemi spoleénosti, ¢imz dojde ke zvy$eni zakladny aktiv v rdmci
stavajici distribuéni sité.



VYROCNI ZPRAVA 2011 / PREDISTRIBUCE, A. S.

STRATEGIE SPOLECNOSTI

Pripravovéna jsou opatfeni na zvy$ovani spolehlivosti siti zejména v oblasti Asset Managementu, v oblasti Fizeni
siti a zkvalitnéni UdrZzby (zavedeni tzv. Work Force Managment dle zkuSenosti ziskanych v provozovani siti v Baden-
Wirttemberg).

Hlavnim poslanim spole¢nosti je a bude zajistit spolehlivou dopravu elektfiny od predacich mist s pfenosovou soustavou
az do odbérnych nebo pfedacich mist jednotlivych zédkaznik( prostfednictvim udrzované distribuéni soustavy.

Hlavnim strategickym cilem je optimalizovat aktiva sité, zajistit jejich maximalni vyuZziti pro distribuci elektfiny a kvalitni
a nediskriminaéni obsluhu z&kaznikl sité ve spolupraci s ostatnimi ¢leny Skupiny.
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/ Utvar zajistuje komplexni ekonomické agendy pro viechny
utvary PREdi; provadi ekonomicky servis a reporting pro
vrcholové vedeni spolecnosti.

Ing. Pavlina NestrasSilova — Ekonomika distribuce
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ORGANY SPOLECNOSTI

Organy spoleCnosti

Pifedstavenstvo k 31. 12. 2011

Ing. Milan Hampl
(47 let) | pfedseda | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5

Mgr. Petr Drazil
(45 let) | mistopredseda | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5

Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn
(47 let) | &len | Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Ing. Martin Langmajer
(47 let) | ¢len | Adresa: Tichonicka 1017/30, 104 00 Praha 10
Dozoréi rada k 31. 12. 2011

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.
(44 let) | predseda | Adresa: MHMP, Maridnské namésti 2, 110 00 Praha 1

Dipl. Phys. Hermann Liischen
(58 let) | mistopredseda | Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN

Ing. Pavel Elis, MBA
(46 let) | len | Adresa: Prazské energetika, a. s., Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Dipl. Ing. Alexander Manfred Sloboda
(48 let) | Elen | Adresa: Prazska energetika, a. s., Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ing. Karel Urban
(53 let) | ¢len | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5

Ing. Radek Hanus, Ph.D.
(35 let) | ¢len | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5
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DULEZITA ROZHODNUTI MATERSKE SPOLECNOSTI
PRAZSKA ENERGETIKA, A. S., OVLIVNUJICI VZNIK
A STRUKTURU SPOLECNOSTI PREDISTRIBUCE, A. S.

Dulezita rozhodnuti materské spoleCnosti
Prazska energetika, a. s., ovlivhujici
spoleCnost PREdistribuce, a. s.

A. Rozhodnuti o zaloZeni spoleénosti bylo uéinéno na zasedani pfedstavenstva mateirské spoleénosti
Prazska energetika, a. s., dne 16. 8. 2005 (RP-82/2005).
Toto rozhodnuti bylo u¢inéno v souladu s ustanovenim § 171 odst. 1 pism. a) a 8§ 172 Obchodniho z&koniku.
Predmé&tem podnikani nové zaloZzeného subjektu bylo:
e pronajem nemovitosti, byt a nebytovych prostor bez poskytovani jinych nez zékladnich sluzeb ve smyslu
§ 4 Zivnostenského zakona,
e distribuce elektfiny.

Spole¢nost byla zaloZzena na dobu neurcitou.

Z&kladni kapital spole¢nosti €inil 2 000 000K¢, pficemz byl rozdélen na 2 akcie zné&jici na jmeéno, v listinné

podobé, z nichz kazda méla jmenovitou hodnotu 1 000 000K¢.

Zakladatel se rozhodl, Ze sam upiSe a splati cely zékladni kapital, ktery byl tvofen penézitym vkladem, takto:

e Prazska energetika, a. s., upsala 2ks akcif penézitym vkladem, ktery ¢inil 2 000 000K¢. Emisni kurz jedné
akcie se rovnal jeji jmenovité hodnoté a ¢inil 1 000 000KE,

e vklady splacené zakladatelem spravoval do vzniku spole¢nosti zakladatel, tj. spole€nost Prazska
energetika, a. s.

B. Na svém zasedani konaném dne 7. 10. 2005 (RP-123/2005) rozhodlo pfedstavenstvo mateiské
spoleénosti o zméné predmétu podnikani spoleénosti PREdistribuce, a. s., od 1. 1. 2006 na:
e distribuce elektfiny,
°* montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni,

e vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni,

® revize a zkouSky vyhrazenych tlakovych zafizeni,

e opravy a montadZz meéridel,

e testovani, méfeni, analyzy a kontroly,

e revize a zkousky vyhrazenych zdvihacich zafizeni,

e inZenyrské ¢innost v investi¢ni vystavbé,

® montéz, udrzba a servis telekomunikaénich zarizeni,
e grafické a kresli¢ské préace,

e realitni ¢innost,

e prondjem a pUj¢ovani véci movitych.

Déle byla schvalena moznost vydéni akcii jako hromadné listiny, ktera nahradi jednotlivé cenné papiry.
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DULEZITA ROZHODNUTI MATERSKE SPOLECNOSTI
PRAZSKA ENERGETIKA, A. S., OVLIVNUJICI VZNIK
A STRUKTURU SPOLECNOSTI PREDISTRIBUCE, A. S.

C. Na zasedani konaném 28. 12. 2005 (RP-159/2005) rozhodlo pfedstavenstvo mateiské spoleénosti o navyseni
zakladniho kapitalu PREdistribuce, a. s., ipisem akcii a splacenim emisniho kurzu upsanych akcii
nepenézitym vkladem c¢asti podniku. Zakladni kapital byl navysen o ¢astku 21 547 000 000K¢, coz je hodnota
¢asti podniku uréené ke vkladu odvozena od ocenéni znalce k 30. 6. 2005.

Predstavenstvo dale schvélilo navrh Smlouvy o Upisu akcii (RP-160/2005) a ndvrh Smlouvy o vkladu ¢asti podniku
spole¢nosti Prazska energetika, a. s., , divize Distribuce” (RP-161/2005).
Dale pak:
e dne 29. 12. 2005 uzavrely Prazsk& energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s., smlouvu o vkladu ¢asti podniku
s Ucinnosti od 1. 1. 2006,
e dne 29. 12. 2005 uzaviely Prazska energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s., dohodu o Upisu akcii v hodnoté vyse
uvedeného navyseni.

D. Dne 1. 1. 2006 doslo k pFevzeti ¢asti podniku spoleénosti PREdistribuce, a. s., podpisem Zapisu o piredani
a prevzeti mezi spoleénostmi Prazska energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s.
Jediny akcionéar schvalil upisovani akcii nepenézitym vkladem, jehoz predmétem byla ¢ast podniku , divize Distribuce”
ohodnocené znaleckym posudkem na 21 549 000 000K¢.
K navyseni zékladniho kapitalu do$lo na zékladé rozhodnuti valné hromady spole¢nosti Prazské energetika, a. s.,
konané dne 28. 12. 2005.

E. V éervnu 2006 vzalo predstavenstvo PRE na védomi schvaleni organizaéni zmény predstavenstvem
PREdistribuce, a. s., tykajici se pievodu 50 zaméstnancui PREdistribuce, a. s., zajistujicich montaz
elektromeéru v sitich NN, véetné pfechodu prav a povinnosti do spole¢nosti PREméfeni, a. s.

F. Na svém zasedani konaném dne 19. 6. 2006 (RP-90/2006) prijalo pfredstavenstvo mateiské spolec¢nosti
rozhodnuti o sniZeni zakladniho kapitalu spoleénosti PREdistribuce, a. s., (toto rozhodnuti bylo uéinéno
vzhledem k tomu, Ze auditofi dcefiné spoleénosti ovérili, Ze v acetnich dokladech spoleénosti byla ke dni
30. 4. 2006 vykazovana neuhrazena ztrata minulych let ve vysi 3 841 085 719,68 K¢).

Rozhodnuto bylo:

e snizit zakladni kapital spole¢nosti z ¢astky 21 549 000 000K¢E o ¢astku 3 841 066 152 K¢ na ¢astku
17 707 933 848K¢,

e dlvodem snizZeni zakladniho kapitéalu spole¢nosti byla Ghrada ztraty spole¢nosti z minulych let v celkové vySi
3841 085 719,68K& vykazané v Ucetnich dokladech spole¢nosti v rozvaze, polozka A.IV.2.,

e s ¢astkou 3 841 066 152 K¢ odpovidajici snizeni zakladniho kapitélu spole¢nosti bylo rozhodnuto naloZzit tak, Ze ji
bude uhrazena ¢ast neuhrazené ztraty spole¢nosti v celkové vysi 3 841 085 719,68K¢E. Zbyvajici ¢ast neuhrazené
ztraty ve vySi 19 567,68 K& bude ponechéna na U¢tu neuhrazené ztraty z minulych let,

e snizeni zakladniho kapitélu bylo provedeno pomérnym sniZzenim jmenovité hodnoty vSech akcii spole¢nosti,

a to tak, Ze jmenovita hodnota jedné dosavadni kmenové listinné akcie spole¢nosti znéjici na jméno ve vysi
1 000 000K¢ byla snizena o 178 248KG¢, tj. po snizeni zakladniho kapitdlu méla jedna kmenova listinna akcie
spole¢nosti znéjici na jméno jmenovitou hodnotu 821 752 K¢.

G. V za¥i 2006 rozhodlo pFedstavenstvo o emisi hromadné listiny €. 1 a listinnych akgii €. 1 a €. 2 emitenta
PREdistribuce, a. s., nahrazujici 21 549 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté 821 752K¢é kazdé
z akecii.

H. Na svém zasedani konaném dne 6. 11. 2007 rozhodlo pfedstavenstvo mateiské spolecnosti (RP-106/2007)
o prevodu €innosti souvisejicich s elektromérovou sluzbou do dcefiné spoleénosti PREméreni, a. s.
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VYZNAMNE UDALOSTI

Vyznamné udalost

2006
1.1.
27.1.
31.1.
1.2.
1.2.

1.3.
4.4,
20. 4.

19. 6.
cerven
zafri

6. 10.

fijen

2.11.
listopad

prosinec

2007
19. 4.
zafi
listopad
prosinec

2008
leden
bFezen
22. 4.
kvéten
srpen

zafri

listopad
prosinec

e ¢lenem predstavenstva byl zvolen Ing. Milan Hampl,

e schvéalena zména stanov — § 20 a 24,

e zaniklo &lenstvi v dozoré&i radé — Ing. Vladimir Salek, Ing. Jan Dolezalek, Ing. Ale§ Stanék, MBA,

e ¢lenem predstavenstva byl zvolen Mgr. Petr Drazil,

e ¢leny dozoréi rady byli zvoleni JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D., Dipl. Phys. Hermann Lischen, Ing. Drahomir Ruta
a Ing. Pavel Elis, MBA,

e ¢leny dozoréi rady byli zvoleni Ing. Karel Urban a Bec. Vladimir Pfada,

e schvéalena zména stanov - § 11, 14, 21, 25 a 26,

e predsedou dozor¢i rady byl zvolen JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D., mistoprfedsedou pak Dipl. Phys. Hermann
Luschen,

e schvéleno snizeni zakladniho kapitélu,

e dokon¢ena rekonstrukce R 22 kV v TR MaleSice,

e dokoncena rekonstrukce venkovniho vedeni 110 kV TR Chodov TR Jih,

e ¢leny predstavenstva byli zvoleni Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn a Ing. Martin Langmajer,

e schvéalena zména stanov - § 5, 20 a 22,

e dokon¢ena rekonstrukce TR 110/22 kV Vychod,

e dokon¢eno zausténi vedeni 110 kV do TR Vychod,

e dokon¢en KT do TR Zapad,

e dokoncena rekonstrukce transformace v TR Zapad,

e pfedsedou predstavenstva byl zvolen Ing. Milan Hampl; mistopredsedou pak Mgr. Petr Drazil,

e dokoné&ena rekonstrukce RS 4000 Klarov, dokon&ena vyména vypinaét 22 kV, tprava RS a rekonstrukce
vysilate HDO v TR Chodov,

e dokon¢ena prvni etapa rekonstrukce R 110 kV v TR Béchovice.

e prvni radna valna hromada hodnotici hospodarské vysledky za rok 20086,
e dokon&en Il. etapy pokladky kabelti 22 kV z TR Cerny Most,

e dokonceni druhé etapy rekonstrukce R 110 kV v TR Béchovice,

e vybudovani lll. sekce R 22 kV v TR Letriany,

e dokonc¢eni |. sekce rekonstrukce R 22 kV v TR Béchovice,

* vymeéna obvodového plasté v TR HoleSovice.

e dokoncena stavba KT Katefinska,

e dokoncena stavba KT Smichov jizni vétev,

e druhd radna valna hromada hodnotici hospodarské vysledky za rok 2007,
e dokon¢ena stavba TR Letfiany,

e dokon¢ena stavba KT Vltava,

e dokon¢ena stavba KT Pankrac,

e dokoncéeno polozeni kabelu Jih Stfed K 102,

e dokoncena stavba venkovniho vedeni MaleSice-Vychod,
e dokonc¢eno dozbrojeni R 110 kV Lhotka,

e dokoncena stavba TR Smichov,

e dokon¢ena stavba TR Pankrac,

e dokoncéeno polozeni kabelu Karlov—Smichov,

e dokoncena |. etapa obnovy rozvadéce 110 kV TR Stred.
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VYZNAMNE UDALOSTI

2009
anor e dokonceni vystavby a zprovoznéni vysokonapé&tové rozvodny 110/22 kV Pankréc,
biezen e ykonc¢eno presunuti cvicného skoliciho stfediska z objektu Novovysocanska do TR Malesice,
e ve spolupréci s firmou Facility, s.r.o., byl v rdmci Skupiny zahéjen projekt Fit for Future,
16. 4. e tfeti fa4dnéa valna hromada hodnotici hospodarské vysledky za rok 2008,
duben e dokoncena vystavba Il. etapy TR 110/22 kV Smichov (UpIné dozbrojeni),
cerven e aktivace protipovodriovych opatfeni na Uzemi hlavniho mésta, |. stuperi povodriové aktivity na Vitave,
srpen e zahajeno jednani o Kolektivni smlouvé na obdobi 2010-2013,
e ykoncena Il. etapa rekonstrukce rozvodny 110/22 kV Stfed za pIného provozu napéjeni centra mésta bez
vypadku dodavky elektriny,
e dokoncena rekonstrukce I. etapy VV 2 x 110 kV TR Sever — Roztoky,
e dokoncéena vyména traf T 102 + T 103 v TR Jinonice,

zari e ykonc¢ena rekonstrukce budovy C v ulici Novovysocanska, kam kromé stavajici TR Prazacka byli dislokovéani
zaméstnanci Utvaru Provoz siti,
fijen e dokonc¢ena pokladka kabelu 110 kV mezi TR Malesice a TR Stred,

® na dalSi funkéni obdobi byli znovu zvoleni ¢leny predstavenstva Ing. Milan Hampl a Mgr. Petr Drazil,
prosinec ® dokoncen kabelovy tunel Zli¢in-Jih.

2010
leden ® nové kolektivni smlouva na obdobi 2010-2012,
e (sp&&né probéhl dozorovy audit EMS dle CSN 1SO 14001,
unor e na dal$i funkéni byl obdobi znovu zvolen predsedou pfedstavenstva Ing. Milan Hampl a mistopredsedou

Mgr. Petr DraZil,
® na dalSi funkéni obdobi byli znovu zvoleni ¢leny dozoréi rady JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D., Dipl. Phys. Hermann
Luschen, Ing. Drahomir Ruta, Ing. Pavel Elis, MBA a Ing. Karel Urban; novym ¢lenem dozoréi rady byl zvolen
Ing. Radek Hanus, Ph.D.,
e zkolaudovéna TR 110/22 kV Smichov,
e zkolaudovén kabelovod z TR Zli¢in-Jih,
22.4. e ¢tvrta radna valnd hromada hodnotici hospodéarské vysledky za rok 2009,
duben e obnova trafa T 103 40 MVA v TR 110/22 kV Malesice,
kvéten e PREdistribuce, a. s., obhéjila podruhé titul , Bezpeény podnik”,
cerven e schvalen zdmér vystavby kabelového tunelu pro vyvedeni vykonu kabelt z TR Jih smérem na sever,
c¢ervenec e vramci Skupiny byla zavedena pruzna pracovni doba,
srpen e na dalsi funkéni obdobi byli znovu zvoleni ¢leny predstavenstva Ing. Martin Langmajer
a Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn,
e dokon&ena oprava havarie V 303 + V 304 TR Chodov -TR Reporyje — Gsek SO01,
zafi e schvalen vybér dispecerského systému SCADA,
e na dalsi funkéni obdobi byl znovu zvolen prfedsedou dozoréi rady JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D., mistopfedsedou
Dipl. Phys. Hermann Luschen,
e obnova trafa T 102 40 MVA v TR 110/22 kV Mé&cholupy,
fijen ¢ Ing. Drahomir Ruta odstoupil z dozor¢i rady, na jeho misto byl s G¢innostiod 1. 1. 2011 zvolen
Dipl. Ing. Alexander Manfred Sloboda,
e dokoné&ena oprava havérie V 303 + V 304 TR Chodov — TR Reporyje — isek SO02,
e zahajena pokladka kabelu 110 kV mezi TR Karlov — TR Pankrac,
e zahajena rekonstrukce R 110 kV v TR HoleSovice,
e dokonc¢ena vymeéna odpojovact R 22 kV v TR Jih,
1.12. ® ve 14 hod. bylo dosaZzeno historicky nejvy$siho zatizeni 1 209 MW.
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VYZNAMNE UDALOSTI

2011
anor
bFezen

duben

kvéten

cerven
listopad

prosinec

e schvélen upgrade fidiciho systému a Upravy v R 110 kV v TR Chodov,

e schvéleny smlouvy na akce: — ,,Rekonstrukce R 110 kV a fidiciho systému v TR 110/22 kV Praha - HoleSovice",
.Vybudovani kabelového tunelu Bohdalec”,
.Rekonstrukce R 110 kV a doplnéni fidiciho systému v TR 110/22 kV Lethany”,

e zahajeny prace na KT Bohdalec (215m dlouhy),

e zahajeno vybérové fizeni na nakup dispecerského systému SCADA,

e zahajena rekonstrukce TR Letriany — 1. etapa (vyména transforméatoru T 101, 110/22 kV (40 MVA, nové

vypina¢e 110 kV, nové odpojovace, nové stani pro T 101),

e schvalen investi¢ni zamér pro akci ,Kabel 110 kV TR Jih - TR MaleSice”,

e schvalen investi¢ni zamér pro akci ,Obnova TR 110/22 kV Lhotka”,

e zahéajeny prace na obnové transformatoru T 101, 63 MVA, 110/22 kV v TR Stred,

e dokonc¢eni pokladky kabelu 110 kV Pankrac-Karlov,

e dokonc¢eni prvni etapy rekonstrukce TR Letfany,

e zahajeny prace na KT Slavia,

e dokon¢ena obména T 101 za nové trafo 110/22 kV, 63 MVA,

e akvizice aredlu ETT Energetika v Praze 9-Vysoc€anech,

e dokonc¢eni 1. etapy rekonstrukce TR 110/22 kV HoleSovice,

e KT Bohdalec, stavba pfed dokonéenim, probihaji prace na definitivach.
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Miroslav Bartak — Poruchova sluzba

Utvar provadi likvidaci vypadk(l a preruseni dodavky
elektriny v sitich VVN, VN a NN véetné vymezeni vadnych
casti v soucinnosti s prislusnym dispecinkem.
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STRUCNA HISTORIE A SOUCASNY STAV
V SEKTORU ELEKTROENERGETIKY
- UNBUNDLING

Strucna historie a soucasny stav
v sektoru elektroenergetiky
— unbundling .

V CR je uplatfiovan model regulovaného pfistupu tfetich stran k sitim (reg TPA), ktery ve svém principu znamena, Ze
opravnéni zakaznici maji pravo volit si svého dodavatele elektfiny a maji opravnéni k pristupu do elektroenergetickych siti.
Od zahdjeni liberalizace trhu s elektfinou byl postupné vystaven konkurenci veskery obchod s elektfinou.

Na zakladé energetického zakona bylo plvodné nutno oddélit distribuéni ¢innost od obchodni nejpozdéji k 1. 1. 2007;
poté v8ak na zékladé vyhodnoceni nazoru regulatora na stanoveni vySe povolenych vynosu za distribuci byl tento proces
urychlen a oddéleni bylo realizovano v pribéhu roku 2005 (ve Skupiné PRE ke dni 1. 1. 20086, a to tim zpdsobem, Ze
materska spole¢nost vlozila sva distribuéni aktiva do spole¢nosti).

Dne 1. 1. 2006 doSlo k prevzeti ¢asti podniku Prazské energetika, a. s., (divize Distribuce) spole¢nosti PREdistribuce, a. s.,
podpisem Zapisu o predani a pfevzeti mezi spole¢nostmi Prazské energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s. Spole¢nost
koncem roku 2005 obdrZela od ERU licenci na distribuci a sougasné na zakladé podané z&dosti ERU zrusil licenci

na distribuci spole¢nosti Prazska energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2005.

Rekapitulace dulezitych udalosti v elektroenergetice v roce 2011;

prehled relevantnich pravnich predpist

V roce 2011 méli vSichni odbératelé elektfiny, stejné jako predtim v letech 2006-2010, moznost volby dodavatele podle
svého uvazeni (zédkon ¢. 458/2000 Sb.). Tento rok byl druhym rokem IlI. regulaéni periody (1. 1. 2010 - 31. 12. 2014).

Pro potfeby Ill. regulaéniho obdobi byla upravena stavajici metodika, ktera byla vysledkem analyzy pdvodni metodiky,
zkusenosti s fungovanim regulace v pfedchozich regulacénich obdobich a zavért konzultaéniho procesu s G€astniky trhu
v roce 2009. Cilem metodiky bylo uréit pfimérenou Uroven zisku pro distribuéni spole¢nosti béhem péti let Il1. regulaéni
periody, zajistit dostate¢nou kvalitu poskytovanych sluzeb zékaznikam pfi efektivné vynalozenych néakladech, podpofit
budouci investice, zajistit zdroje pro obnovu siti a nadale zvySovat efektivitu, ze které budou profitovat také zakaznici.

V roce 2011 byly vydany a vstoupily v platnost nasledujici zakony:

V prabéhu roku byl vydan zakon ¢. 211/2011 Sb., kterym se méni zakon ¢&. 458/2000 Sb., o podminkéach podnikani

a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zédkonl /energeticky zédkon/. Zména se tykéa
Upravy vykonu statni spravy, predevsim &innosti ERU a pokra&uje v dal$i regulaci vztaht mezi obchodnikem s elektfinou
a zakaznikem (jeho Uginnost je od 18. 8. 2011 s vyjimkou & 17d /poplatek za &innost ERU/, ktery je platny aZ od 1. 1. 2012).

Dnem 1. 1. 2011 vstoupil v platnost zékon ¢. 402/2010 Sb., ze dne 14. 12. 2010, kterym se méni zakon ¢. 180/2005 Sb.,
o podpofe vyroby elektfiny z obnovitelnych zdroju energie a 0 zméné nékterych zakonl (zdkon o podpore vyuzivani
obnovitelnych zdrojt), ve znéni pozdéjsich predpis.

Dnem 14. 11. 2011 vstoupil v platnost zadkon ¢. 299/2011 Sb., kterym se méni zékon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni
energif, ve znéni pozdéjsich predpisd.

V roce 2011 bylo vydano a vstoupilo v platnost nafizeni viady:

Obdobné jako v roce 2010 bylo i v roce 2011 vydano Nafizeni vlddy ¢. 316/2011 Sh., kterym se stanovil limit prostfedku
statniho rozpoc¢tu pro poskytnuti dotace na Uhradu vicenakladd spojenych s podporou elektriny z obnovitelnych zdrojl pro
rok 2012. Jeho U¢innost byla od 27. 10. 2011.
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STRUCNA HISTORIE A SOUCASNY STAV
V SEKTORU ELEKTROENERGETIKY
- UNBUNDLING

V roce 2011 byly vydany a vstoupily v platnost nasledujici vyhlasky:

Dne 1. 1. 2011 nabyla G¢innost vyhlaska ¢. 400/2010 Sb., o pravidlech trhu s elektfinou, zdsadéch tvorby cen za ¢innosti
operatora trhu s elektfinou a provedeni nékterych dalSich ustanoveni energetického zakona ve znéni pozdéjsich predpisd,
kterou se méni vyhlaska ¢. 541/2005 Sb.

Dne 6. 12. 2011 vstoupila v platnost novelizovana vyhlaska ERU é. 371/2011 Sb., o pravidlech trhu s elektfinou
(nahrada vyse uvedené vyhlasky ¢. 400/2010 Sb.). Nejpodstatnéjsi ¢asti novely vyhlasky je zasadni uprava principu
zmény dodavatele elektfiny v roce 2012, ktera reaguje nejen na soucasné zkuSenosti s dosavadnim systémem, ale
zaroven v maximalni mozné mite sjednocuje principy zmény dodavatele pro oblast trhu s elektfinou i plynem. Nové
principy zmény dodavatele byly pfitom v podstatné mife nastaveny na stavajici proces zmény dodavatele plynu.

Dne 1. 1. 2011 nabyla u¢innost vyhlaska ¢. 401/2010 Sb., ze dne 20. prosince 2010 o obsahovych nélezitostech Pravidel
provozovani pfenosové soustavy, Pravidel provozovani distribugni soustavy, Radu provozovatele piepravni soustavy, Radu
provozovatele distribuéni soustavy, Radu provozovatele podzemniho zasobniku plynu a obchodnich podminek operéatora
trhu.

Dne 1. 4. 2011 vstoupila v platnost vyhlaska ¢. 82/2011 Sbh., o méfeni elektfiny a o zplsobu stanoveni nahrady $kody pfi
neopravnéném odbéru, neopravnéné dodavce, neopravnéném prenosu nebo neopravnéné distribuci elektfiny.

0Od 1. 7.2011 je v platnosti vyhl&dSka ¢. 158/2011 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 352/2005 Sb., o podrobnostech
nakladani s elektrozarizenimi a elektroodpady a o bliz§ich podminkéach financovani nakladani s nimi.

Dne 24. 11. 2011 byla vyhlaSena a zaroven nabyla platnost vyhlaska ¢. 338/2011 Sb., kterou se méni vyhlaska
€. 475/2005 Sh., kterou se provadéji nékterad ustanoveni zakona o podpofe vyuzivani obnovitelnych zdrojd, ve znéni
pozdéjSich predpisu.

Dne 12. 12. 2011 nabyla G¢innosti vyhlaska ¢. 393/2011 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 140/2009 Sb., o zpUsobu regulace
cen v energetickych odvétvich a postupech pro regulaci cen ve znéni vyhlasky ¢. 264/2010 Sb. Zmény vyplynuly ze
zku$enosti z prvniho roku Ill. regulaéniho obdobi a tykaly se vypoctu cen a korekénich faktord.

Ode dne 15. 12. 2011 vstoupila v platnost vyhlaska ¢. 210/2011 Sb., o rozsahu, nélezitostech a terminech vyuctovani
dodéavek elektriny, plynu nebo tepelné energie a souvisejicich sluzeb.

Dne 27. 12. 2011 nabyla G¢innosti vyhlaska ¢. 392/2011 Sb., ze dne 1. prosince 2011, kterou se méni vyhlaska
¢. 426/2005 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikéani v energetickych odvétvich, ve znéni pozdéjsich
predpisu

V roce 2011 byla vydana a vstoupila v platnost nasledujici cenova rozhodnuti ERU pro rok 2011:

Dnem 1. 1. 2011 vstoupilo v platnost Cenové rozhodnuti ERU &. 2/2010, kterym se stanovila podpora pro vyrobu elekt¥iny
z obnovitelnych zdroji energie, kombinované vyroby elektfiny a tepla a druhotnych energetickych zdrojd. Pro rok 2012
bylo 23. 11. 2011 pro tuto oblast podpory a cen vydano Cenové rozhodnuti ¢. 7/2011.

Dnem 1. 1. 2011 vstoupila v platnost Cenova rozhodnuti ERU &. 4/2010 a &. 6/2010, kterymi se stanovila cena
regulovanych sluZeb souvisejicich s dodavkou elektfiny a od 26. 9. 2011 bylo platné cenové rozhodnuti ERU &. 3/2011,
které zménilo cenovéa rozhodnuti ERU &. 4/2010 a &. 6/2010. Pro rok 2012 bylo 21. 11. 2011 pro tuto oblast cen vydano
Cenové rozhodnuti ¢. 5/2011.

Dnem 1. 1. 2011 vstoupilo v platnost Cenové rozhodnuti ERU &. 5/2010, kterym se stanovily ceny regulovanych sluzeb
souvisejicich s dodavkou elektriny ze siti nizkého napéti. Pro rok 2012 bylo 21. 11. 2011 pro tuto oblast cen vydano
Cenové rozhodnuti ¢. 6/2011.



VYROCNI ZPRAVA 2011 / PREDISTRIBUCE, A. S.

LIDSKE ZDROJE

Lidské zdroje

Personalni agenda a vypodty mezd jsou pro spolec¢nost provadény matefskou spoleénosti. Pro vedeni personéalni agendy
je pouzivan modul SAP HR verze ECC 6.0.

V rédmci odborného rozvoje zameéstnanct pokracovala cilené profesni koleni pro Uzké odbornosti zaméstnanct vyplyvajici
ze z&kona (napf. vyhlaska ¢. 50/78 Sb.) a speciélni Skoleni zamérena na prohlubovéni odbornych znalosti, znalost novych
vyhlaSek a zakonu v oblasti ekonomické, prévni a personélni. Probihaly rovnéz kurzy zamérené na zvySeni kvalifikace.
Vybrani zaméstnanci pokracovali ve zvySovani své kvalifikace studiem pfi zaméstnani na vysokych Skolach. Kvalifikaci si
v prabéhu roku zvy$ovalo studiem pfi zaméstnani 11 zaméstnancu.

Ve spole¢nosti jsou jednozna¢né stanovena pravidla odméfovani, pri¢emz jeho zakladni principy jsou vysledkem
kolektivniho vyjednavani mezi zastupci odborové organizace a managementy vSech subjektl Skupiny. Soucéasti Kolektivni
smlouvy je mimo jiné i mzdovy predpis; konkrétni aplikace systému odménovani pak resi pfislusné podnikové normy.

Ve spolecnosti jsou uplatfiovany tarifni a mimotarifni mzdy. Pohyblivou slozku mzdy tvofi individuélni anebo tymové
odmeéna, pfipadné odmény z fondu vedouciho sekce, resp. reditele.

Pro spole¢nost vzdy zlstavéa prvofadou snahou U¢inné napomaéhat uvolfiovanym zaméstnancim; zejména
v pfeddidchodovém véku, samoZivitelim a socialné slabSim. Ke zmirnéni nepfiznivych disledkd organiza¢nich zmén
funguje ve spolec¢nosti systém sociélné-finanéné-kompenzaénich opatreni.

Ve spolec¢nosti je platna Kolektivni smlouva pro obdobi 2010-2012, v zavéru roku byl uzavren treti dodatek k této kolektivni
smlouve.

Ve spole¢nosti probiha program zdravotni preventivni péce, ktery odpovida pozadavkiim Narodniho programu podpory
zdravi. Nad tento rdmec jsou pro zameéstnance spole¢nosti realizovany ¢tyfi nasledujici projekty: onkologicky (zaméreny
na prevenci a [é¢bu karcinomu prsu), preventivni vy$etteni §titné zlazy, preventivni urologicky program, o¢kovani proti
klistové encefalitidé, Zloutence typu A a chfipce.

Koncepce socialni politiky spole¢nosti je zaloZena na potfebé motivovat zaméstnance jak moralng, tak i formou financnich
prispévkd, odmén a dalSimi zplsoby ocenéni jejich prace. Oblasti péce o zaméstnance, zlepSovani jejich pracovnich

a zivotnich podminek, bydleni, stravovani, zavodni preventivni péci, preventivnim zdravotnim programdm a dal$im
socialnim vyhodam pro zaméstnance jako jsou beztroéné pujcky, rekreace pro zaméstnance, kulturni a sportovni akce
apod., je vénovana velkd pozornost. VétSina téchto socialnich programU je obsazena v Kolektivni smlouveé.

Jednim z hlavnich kol vedeni PREdistribuce, a. s., je pro dalSi obdobi, ve spolupraci s Utvarem Lidské zdroje, zajistit
kvalitni dopliiovani pozic samostatnych technik(i rozvoje a Fizeni provozu prevazné z fad absolventd CVUT a odbornych
stfednich $kol se zamérenim na energetiku. Toto opatfeni zajisti plynulé predani zkuSenosti a znalosti o distribuéni siti
od zaméstnanc, ktefi v blizké dobé& dosédhnou dichodového véku.
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LIDSKE ZDROJE

Kvalifikaéni struktura

Vékova struktura

4
6 1
3 1 1 VS 19,14 % 1 do 20 let 0%
2 US s maturitou 57,03 % 2 20-30 let 10,74 %
3 Savyudeni 23,83% 5 3 30-40 let 25,59 %
4 Zékladni 0% 4 40-50 let 29,30 %
5 50-60 let 26,75 %
6 nad 60 let 7,62 %
2 '
4
Poéty dotaz(i zodpovézenych na poruchové lince distribuce
Rok 201 2010 2009 2008 2007
Celkem 38484 32860 28 800 34 260 31200
Z toho poruch 17 364 22 160 18 650 23300 22 300
Poéty e-maili zodpovézenych na poruchové lince distribuce
Rok 2011 2010 2009 2008 2007
Celkem 1156 1577 1230 679 100
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INVESTICE

Investice

Parametry a vécné néapln investi¢niho programu PREdistribuce, a. s., jsou dlouhodobé zaloZeny na vysledcich analyz
respektujicich technicky stav, pfenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou Zivotnost
jednotlivych sitovych komponentl a moznosti jejich efektivniho udrzovani. Zohledriuje rovnéz predpokladany dalsi rozvoj
poptavky zakaznikd na nova pfipojeni, resp. zvySovani odebiraného vykonu v jiz existujicich pFipojnych mistech, a to jak
na jiz zastavéném Uzemi, tak i v rozvojovych lokalitdch mésta. Pfedpoklad budouciho trendu je podloZzen konkrétnimi
poZadavky odbératell a dosavadnim vyvojem trvale zaznamendvanym v poslednich letech v Praze a mésté Roztoky

u Prahy. Zvy$en4 aktivita investortl v Praze po vstupu Ceské republiky do EU dal pretrvava; maze véak znamenat vétsi
miru nejistoty pro odhady budouciho vyvoje. Tato vychodiska ukazuji i nadale na nezbytnost zachovani prakticky stalého
tempa a rozsahu investi¢nich aktivit i pro dal$i obdobi. Rozdéleni prostfedkd respektuje mirny posun objem( ve prospéch
napétovych drovni VN a VVN, které jsou kli¢ové pro spolehlivy chod distribu¢niho systému, nebot jejich selhani ma radoveé
vétsi dopad na zakazniky sité.

Investiéni plan, v ¢lenéni na jednotlivé skupiny rozvodného zatizeni, fesil na jedné strané na zakladé dostupnych podkladd
a s respektovanim vzajemnych vazeb rozsifenou reprodukci sitovych systém, pficemz zohledrioval o¢ekavané pozadavky
zdkaznikl a jim odpovidajici vyvoj zatiZzeni v jednotlivych lokalitdch. Na druhé strané investi¢ni plan resil i prostou
reprodukci rozvodného zarizeni, zajistujici, spolu s planovanymi opravami, dosaZeni stanovené provozni spolehlivosti

a pozadované urovné distribuéni sluzby, o&ekévané odbérateli hlavniho mésta. Uroven kvality dodavky a s tim
souvisejicich sluzeb stanovila sekundarni legislativa ERU. NepInéni garantovanych standard(i je od 1. 7. 2006, na rozdil

od predchozich obdobi, zatiZeno povinnosti Uhrady za nedodrZenf garantovaného standardu v souladu s vyhlaskou ERU

¢. 540/2005 Sb., v platném znéni.

Spolecnost realizuje investi¢ni vydaje do informaénich technologii pouze v pfipadé dispecerské a fidici techniky. Investice
do ostatnich oblasti informacnich technologii jsou zajiStovany prostfednictvim matefské spole¢nosti.

Vyznamné ¢ast vynaloZzenych investi¢nich prostfedkd musi byt, v souladu s platnou energetickou legislativou, vycélenéna
na tzv. zékaznické investice, napliiujici povinnost distributora provést Upravy v siti, které umozni pfipojeni odbérnych

mist zakaznikl a uspokoji kvantitativni (velikost pfikonu, objem a profil pfenosu energie) a kvalitativni (spolehlivost
dodavky a kvalita energie) pozadavky odbérateld na zdsobovacim Uzemi pro néz mé spole¢nost licenci na distribuci. Novéa
legislativni Uprava dana vyhlagkou ERU &. 51/2006 Sb., které vstoupila v platnost 1. 3. 2006, zmé&nila dosavadni adresny
zpUsob stanoveni podilu plateb zakaznik{ na opravnénych nékladech distributora na pfipojeni a zajisténi prikonu a zavedla
pausalizaci plateb pro jednotlivé hladiny napéti dle mérnych sazeb vztaZzenych na jednotku rezervovaného pfikonu (@ampér
na hladiné NN, resp. MW na hladiné VN a VVN). Diky této metodické zméné a prechodnému obdobi, které vyhlaska

¢. 51/2006 Sb. zavedla, bylo obtizné odhadovat mozny objem prispévkl na tuto kategorii staveb.

Zvlastni pozornost si zaslouzi ¢ast investi¢niho programu fesici tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu
novych transformacnich bodt 110/22 kV a jejich systémové propojeni v Urovni 110 kV. Zahrnuji i dozbrojeni a rozsiteni
kapacity téchto stanic vyvolané vyvojem zatiZzeni v oblastech, které zasobuji, v€etné vystavby novych pfipojovacich
vedeni, zajistujicich optimalni vyvedeni vykonu do niz$ich hladin sité.
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Strategické investice

Na zékladé schvéleného investi¢niho planu pokracovala spole¢nost v roce 2011 zejména v trendu rozsifovani novych
patefnich siti a peclivé obnové stavajicich siti VVN a VN, které jsou soucéasti kritické infrastruktury mésta. Déle probihala
optimalizace spojena se zjednoduSovanim siti VN a NN a to v€etné& obnovy distribu¢nich trafostanic. UdrZovani paterni sité
a jeji technické Urovné je nejlepSim prostredkem jak predchazet velkym vypadkim, které mohou mit za nasledek velké
lUzemni nedodavky a mohou vést aZ ke kolapsu dodavek do ¢asti mésta.

V roce 2011 byly nejvétsimi strategickymi stavbami:

e zahéjeni rekonstrukce klasické rozvodny 110/22 kV v TR Letfiany,

e dokonc¢eni pokladky kabelu 110 kV z TR Karlov — TR Pankréac, provozované ,na konci”,

e dokonc¢eni rekonstrukce zapouzdreného rozvadéce 110 kV v TR HoleSovice v centru mésta,
e yymeéna dozitych transformatort 110 kV o velikosti 63 MVA v TR Stred,

e Uplna obnova vyzbroje v dalSich pé&ti rozpinacich TR 22/0,4 kV.

Soucasné s hlavnimi strategickymi stavbami v patefnich sitich 110 kV &i rozvodnach 110/22 kV pokra¢ovaly v roce 2011
prace na rekonstrukcich distribuénich stanic a kabelové siti VN a NN.

Od vzniku spolecnosti v roce 2005 bylo dokonéeno mnoho rozsahlych investi¢nich akci, které jsou vyznamnym prinosem
pro spolehlivost distribuce elektriny v hlavnim mésté a mést& Roztoky u Prahy. Tyto investice jsou zarukou pokracovani
trendu kvalitni, neprerusené a bezpecéné dodavky elektfiny na Uzemi hlavniho mésta. VSechny stavby byly koordinovéany

s plénovacimi Utvary MHMP a respektuji tzemni plan. Spole¢nost bude i nadale schopna plnit jak funkce v oblasti rozvoje,
tak i obnovy moralng, ale i fyzicky doZivajicich zafizeni distribuéni soustavy na Uzemi hlavniho mésta.

Hlavnimi strategickymi stavbami do roku 2015 jsou:

e vystavba zapouzdiené rozvodny 110/22 kV Karlin a vyvedeni vykonu po kabelech 22 kV pro nové lokality v oblasti
Rohanského ostrova, &asti Libné (Svabky) a posileni stavajici &asti Karlina,

e (plna rekonstrukce TR Lhotka v&etné& fidiciho systému (RS),

e dokon&eni rekonstrukce R 110 kV a doplnéni RS v TR Letiiany,

e obnova RS a roz&i¥eni rozvodny TR Chodov o &tyti pole 110 kV.

DalSi jmenovité stavby, které jsou jiz vyprojektovany a pripraveny k realizaci s dokonéenim do roku 2016 jsou:

e vystavba nové venkovni rozvodny 110/22 kV v Uhtinévsi v€etné propojeni vedenim 110 kV mezi TR Chodov a TR
MaleSice,

e obnova venkovni rozvodny 110/22 kV v Treboradicich, kterou PREdistribuce, a. s., v roce 2010 odkoupila od Prazské
teplarenske, a. s.,

e vystavba venkovni rozvodny 110/22 kV v Pisnici v souvislosti s vystavbou metra,

e obnova venkovniho vedeni 110 kV na severu Prahy od TR Sever az po TR Vychod,

e ndhrada venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Malesice a TR Jih kabelovym vedenim 110 kV.

Kromé toho bude v oblasti dokon&ené automatizace provozu transformoven 110/22 kV a rozpinacich stanic 22/0,4 kV
pozornost zameérena zejména na plynulost dodavky s moznosti vyuZiti automatickych zaskokU realizovanych modernimi
fidicimi ¢i telemetrickymi (telemechaniza¢nimi) systémy stanic distribuéni soustavy, a to zejména u dlleZitych
velkoodbératell.

Rovnéz priprava siti a zafizeni PREdistribuce, a. s., pro nasazeni chytrych siti (tzv. Smart Grid) véetné inteligentniho
méreni AMM do roku 2020 jsou iz nyni velkou vyzvou pro zamé&stnance spole¢nosti a to zejména v oblasti ekonomického
nasazeni a maximalizace pfinosU pro Usporu energii a obsluhu zakaznik(.
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Prehled alokace investi¢nich prostiedkt v letech 2006-2011 (mil. K¢é)

Rozvodné zafizeni

Investice celkem VVN VN NN Elektroméry
2006 1282,2 398,2 452,4 271,7 159,9
2007 1428,0 412,2 665,1 221,8 128,8
2008 1723,6 851,3 438,9 341,5 91,9
2009 1632,2 604,5 636,1 299,7 92,0
20102 1652,8 464,3 833,5 268,4 86,7
20113 17013 493,7 772,4 37,7 63,5

Pozn.: ' Bez kapitalizace trok 2009 (21 281 mil. K&).
2 Bez kapitalizace urokt 2010 (27 009 mil. K¢&).
8 Bez kapitalizace urokt 2011 (26 334 mil. K&).

Piehled vyvoje vybranych sitovych ukazatelt

Ukazatel Mérnd jednotka 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Maximalni zatizeni sité MW 1205 1209 1207 1147 1141 1090
Délka siti VVN km 202 202 202 206 196 196
Pocet stanic VVN/VN ks 22/24 22/24 21/24 21/24 20/23 20/23
Délka vedeni VN km 3863 3829 3780 3701 3670 3476
Pocet stanic VN celkem ks 4839 4778 4796 4783 4750 4693
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN ks 3295 3254 3277 3281 3272 3258
Délka sité NN km 7 836 7 750 7 693 7 645 7678 7 557

Primeérna doba preruseni dodavky elektrické energie na zafizeni VVN, VVN/VN a VN

min
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Bl zafizeni VVN zafizeni VVN/VN B zafizeni VN
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Trend éetnosti poruch kabelt 22 kV
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Vyvoj distribuce elektfiny v letech 2007-2011 (GWh)

leden unor brezen duben kvéten Cerven  Cervenec srpen b1l fijen listopad prosinec celkem

2007 580 515 548 475 476 462 450 459 469 543 590 604 6172

2008 607 552 574 524 489 473 471 470 495 546 570 603 6 373

2009 644 564 587 488 485 471 464 465 464 545 554 608 6339

2010 640 565 578 505 501 476 480 472 482 542 563 647 6 450

2011 620 565 576 493 499 476 454 475 467 532 570 584 6311
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Financni zprava

Spole¢nost PREdistribuce, a. s., v roce 2011 vytvofila hospodarsky vysledek po zdanéni ve vysi 1 133,2 mil. K&, coz
v porovnani s pfedchazejicim rokem znamena zvysSeni 0 222,9 mil. K&. Hruby zisk z prodeje distribu¢nich sluzeb (obchodni
rozpéti) dosahl hodnoty 4 446,7 mil. K¢ a zaznamenal nardst oproti minulému roku o 327,6 mil. K¢&.

Provozni vysledek hospodareni dosahl hodnoty 1 497,5 mil. K&, coZ znamena meziroéni nartst o 294,3 mil. K¢&;
vyprodukovand pridana hodnota se oproti minulému roku zvysila na hodnotu 2 936,8 mil. K& (nardst o 245,7 mil. K¢&).
Finanéni vysledek z hospodareni vykéazal ztratu ve vysi 53,3 mil. K&.

Nejvyznamnéj$imi polozkami nékladd ovliviiujicimi zisk byly v roce 2011 naklady na pfenosové a distribuéni sluzby ve vysi
4 666,1 mil. K& Meziro¢ni nardst o 1 040,6 mil. K& byl z nejvétsi ¢asti zplsoben zakonnou podporou kombinované
vyroby elektfiny a tepla (966,7 mil. K&). Dalsi polozkou byly nakoupené sluzby (ve Skupiné i mimo Skupinu) ve vysi
1497,8 mil. K& (meziroéni nartst o 92,5 mil. K&), odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 265,8 mil. K&
(meziro¢ni narast o 24,1 mil. K&), a osobni néklady 388,5 mil. K& (meziroéni pokles o 14,5 mil. K&). Metodickou zménou
doslo k Upravé polozky Spotfeba materialu a energie (ve Skupiné i mimo Skupinu), jelikoZ polozka Elektfina pro vlastni
spotfebu a ztraty se od roku 2011 vykazuje jako soucast obchodniho rozpéti (ndklady na energii na kryti technickych ztrat
v distribu¢ni soustavé meziro¢né poklesly o 72,4 mil. K&). Celkové vynosy byly stejné jako v loriském roce z 97 % tvoreny
trzbami z prodeje distribu¢nich sluzeb (9 112,8 mil. K&) a ze 2 % ostatnimi provoznimi vynosy (206,5 mil. K&). Jejich
celkova hodnota se oproti roku 2010 zvysSila o 1 432 mil K&, k tomuto navy$eni dopomohla zejména polozka Obnovitelné
zdroje a kogenerace.

Celkové aktiva spole¢nosti dosahla 27 504,5 mil. K&, coZ je dano predevsim zvySenim hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku o0 404,8 mil. K¢ diky investicim do rozvodného zafizeni. Obé&zna aktiva ve vysi 2 531,9 mil. K& se meziro¢né
snizila 0 66,5 mil, zejména z ddvodu sniZeni polozky Kratkodobé pohledéavky — ovladajici a Fidici osoba (o 451,5 mil. K¢&);

k nartstu doslo v polozce Dohadné Gcty aktivni (0 132,5 mil. K&) vlivem narlstu stavu nevyfakturované distribuéni sluzby
u ztracenych zakaznik( (o 124,4 mil. K&) a zvysila se i polozka U&ty v bankach (o 182,2 mil. K&). Casové rozlieni doséhlo
hodnoty 2,5 mil. K&.

Na strané pasiv, v rdmci vliastniho kapitalu ve vysi 19 202,2 mil. K&, doSlo kromé zvySeni vysledku hospodareni bézného
Ucetniho obdobi 0 222,9 mil. K& také ke zvyseni rezervniho fondu na 361 mil K&. Cizi zdroje 6 416,4 mil. K¢ tvofily zejména
Dlouhodobé zavazky 3 646,9 mil. K& (meziroéni snizeni o 406,5 mil. K&) a Kratkodobé zavazky 2 550,9 mil. K& (meziro&ni
zvy$eni 0 457,4 mil. K¢). Tyto polozky se meziro¢né zmeénily vlivem splaceni jednoho z Uvért matefské spoleénosti,
¢erpanim nového Uvéru a presunem dlouhodobého Uvéru do kratkodobych zavazkl. Rezervy se zvysily o 39,8 mil. K&.
Casové rozlieni 1 885,9 mil. K& predstavovalo zejména hodnotu vynost p¥istich obdobi z titulu podilti Zadateld

o pripojeni. Financovani spole¢nosti bylo ze 70 % zajisténo vlastnimi zdroji; z 23 % cizimi zdroji a ze 7 % ostatnimi pasivy.

Cisty pené&zni tok z provozni ginnosti se meziro&né zvysil o 599,6 mil. K&. Hlavnimi zdroji penéZnich prostredkd
spole¢nosti z pohledu cash flow byly Uc¢etni zisk z béZné ¢innosti pred zdanénim ve vysi 1 444,2 mil. K&, odpisy

v hodnoté 1 265,8 mil. K&, zmeéna stavu obchodnich pohledavek (416,1 mil. K&) a pfijmy z pfispévkd Zadatell o pripojeni
ve vy§i 173,56 mil. K&. Tyto zdroje byly pouZzity zejména na vydaje spojené s investi¢ni ¢innosti (1 728 mil. K&, véetné
kapitalizace Uroku), na vyplatu dividend (864 mil. K&) a na Uhradu dané z pfijmu (216 mil. K&). Stejné jako v minulych

v souvislosti s drivéj§i zménou odedétového systému.
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FINANCNI ZPRAVA

Index
2010/

Jedn. 201 2010 2009 2008 20M Kalkulaéni vzorec
Uroveri produktivnosti
Vynosy celkem mil. KE  9416,0 79840 7086,2 68971 1,18 Vynosy celkem
Obchodni rozpéti z prodeje
distribuce** mil. K& 4 446,7 41191 46948 46987 1,08 Obchodni rozpéti z distribuce
Zisk po zdanéni mil. K& 1133,2 910,2 684,6 879,6 1,24 Zisk po zdanéni
Zisk po zdanéni bez VOD* mil. K& 1126,6 905,3 675,1 852,1 1,24 Zisk po zdanéni — odloZena dan
Uroven ziskovosti trzeb
Obchodni rozpéti z prodeje Obchodni rozpéti z prodeje z elektfiny / prodej
distribuce na 1K¢ trzeb % 48,8 53,2 68,5 70,5 0,92 elektfiny x 100
Pridana hodnota na 1K¢ trzeb % 31,2 33,7 34,0 36,7 0,93 Pfidana hodnota / trzby celkem x 100

Vysledek hospodareni z bézné &innosti pred

Zisk pred zdanénim na 1K¢ trzeb % 15,3 14,2 12,0 15,7 1,08 zdanénim / trzby celkem x 100
Zisk bez VOD* po zdanéni
na 1K¢ trzeb % 12,0 11,3 9,5 12,4 1,06 Zisk po zdanéni / trzby celkem x 100
Urover likvidity
Bézna likvidita % 97,3 123,2 594,4 2341 0,79 Kratkodobé aktiva / kratkodobé zavazky x 100

pocet Vynosy celkem / stav kratkodobych pohledavek
Obrat kratkodobych pohledavek obratt 3,7 3.1 2,8 2,7 1,21 ke konci roku

pocet Vynosy celkem / stav kratkodobych zévazkt
Obrat kratkodobych zavazkad obratl 3,6 3,8 16,9 6,3 0,96 ke konci roku
Podil vlastniho kapitélu k celkové
vloZzenému kapitélu % 69,81 69,74 70,14 71,63 1,00 Vlastni kapital / celkovy vlioZeny kapital x 100
Podil vlastniho kapitélu k cizimu
kapitélu % 231,3 230,5 234,8 253,0 1,00 Vlastni kapital / cizi zdroje celkem x 100
Urover rentability
Obchodni rozpéti z distribuce
na 1 K¢ dlouhodobé + Obchodni rozpéti z distribuce / (Vlastni kapital
dlouhodobé zavazky) x 100 % 17,9 16,5 19,9 19,8 1,09 vazaného kapitalu
Rentabilita trzeb
— ROS bez VOD* % 12,0 11,3 9,5 12,4 1,06 Zisk po zdanéni/ trzby celkem x 100
Rentabilita celkovych aktiv
— ROA bez VOD* % 41 3,3 2,5 3,2 1,23 Zisk po zdanéni / aktiva celkem x 100
Rentabilita vlastniho kapitalu
— ROE bez VOD* % 5,9 4,8 3,6 4,5 1,23 Zisk po zdanéni / vlastni kapital x 100
Rentabilita celkového vlioZzeného (Zisk pfed zdanénim + néakladové uroky) / celkové
kapitalu % 5,4 4,4 3,5 4,3 1,23 vloZeny kapital x 100
Obrat celkového vloZzeného podet
kapitalu obratl 0,3 0,3 0,3 0,3 1,16 Vynosy celkem / celkové vloZzeny kapital
Produktivita prace z pridané tis. K&/ Pridana hodnota / primérny prepocteny pocet
hodnoty zam. 57925 53396 4684,7 49175 1,08 zameéstnancl
Produktivita prace z celkovych tis. K&/ Vynosy celkem / primérny prepoéteny pocet
trzeb zam. 18571,9 15841,2 13786,4 13392,4 117 zameéstnancl
Primérny pfepocteny pocet
zaméstnancl osoby 507 504 514 515 1,01 Pocet osob

Pozn.: * Bez vlivu odloZené dané.

*¥* Z davodu vérnéjsiho zobrazeni hrubého zisku z prodeje distribu¢nich sluzeb jsou kromé nékladd na nékup distribuénich a systémovych sluzeb od roku 2011
vykazovany i naklady na nakup elektfiny pro vlastni spotfebu a kryti energetickych ztrat spoleénosti. Udaje za rok 2010 byly obdobné prepracovany.
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EKOLOGIE, OCHRANA ZIVOTNIHO PROSTREDI,
BEZPECNOST A OCHRANA ZDRAVI PRI PRACI

Ekologie, ochrana zivotniho
prostredi, bezpeCnost

a ochrana zdravi pfl praci  m——

Spoleénosti Skupiny PRE se rfadi mezi moderni organizace, které povazuji ohleduplnost k Zivotnimu prostfedi za svou
prioritu a snazi se o neustalé zlepSovani podminek pro jeho ochranu.

V ramci politiky ochrany Zivotniho prostredi jsou vénovény zna¢né finan¢ni prostfedky do modernizace zafizeni distribu¢ni
sité. Pribézné se provadi vymeéna starsich olejovych transforméatord za transformatory hermeticky uzaviené nebo bez
olejové néplng, tzv. suché. Tim se snizuje riziko mozné kontaminace povrchovych a podzemnich vod.

Na pracovistich Skupiny je vytvoren funkéni systém tfidéni, sbéru nebezpeénych i ostatnich odpadd vé. komunélniho
a zpétného odbéru vyrobkl. Zaméstnanci jsou prubézné skoleni v celé §iti ochrany Zivotniho prostredi; vybrani
zaméstnanci pak i v oblasti nakladani s nebezpe&nymi chemickymi latkami a pfipravky. Ke Skoleni je na intranetu

k dispozici vyukova prezentace.

Ve spole¢nostech PRE a PREdistribuce, a. s., je zaveden systém ISO 14 001 — EMS. V roce 2011 probéhl v obou
spole¢nostech dozorovy audit.

Politika péce o Zivotni prostredi

V ramci spoleénosti PRE a PREdistribuce, a. s., byly definovany nasledujici postulaty v oblasti ochrany Zivotniho

prostredi:

e dodrzovat zakonné predpisy ve v$ech oblastech Zivotniho prostredi; vénovat maximalni pozornost novym predpisim
a aplikovat je v obou spole¢nostech,

e dodrzovat tfidéni komunainiho odpadu véetné nebezpecnych sloZek, tfidéni v§ech dalsich druht odpadd a oball
a dale tridéni vybranych druhl vyfazenych vyrobkd, které Ize bezplatné prfedavat ke zpétnému odbéru,

e duUsledné dodrzovat systém nakladéani s nebezpe&nymi latkami a nebezpeénymi odpady; predavat je ke zneSkodnéni
opravnénym firmam,

e provadét systematicka Skoleni zaméstnanct nakladajicich s nebezpeénymi chemickymi latkami a pfipravky s ohledem
na ochranu zdravi a ochranu zivotniho prostredi,

e systémem predavani informaci a vzdélavani zvySovat u zaméstnancl povédomi nutnosti ochrany Zivotniho prostredi
a snahu o jeho neustélé zlepSovani.

Politika bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci

PREdistribuce, a. s., jako samostatny subjekt je drzitelem osvédceni ,,Bezpecny podnik”. Tento systém fizeni bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci je zaloZzen na odpovédnosti vedoucich a fadovych zaméstnancU za své zdravi, vytvareni
bezpecénych pracovnich postupl, technologii a na dodrZzovani pravnich pfedpisl pfi vS§ech pracovnich ¢innostech. Zavedeni
systému pfineslo jiz v prvopod&atcich své vysledky, pfedevsim v pracovni Urazovosti. Od roku 2005 doSlo ke sniZzeni poctu
pracovnich Urazl, zejména zavaznych. V soucasné dobé& jsou zaznamenévany Urazy pfi pohybu, chdzi. V roce 2011 doslo

k nardstu proti rokim 2009 a 2010; bylo zaznamenéano pét Urazd.

V oblasti péce o zdravi zaméstnancu ziskala Skupina PRE, tedy i PREdistribuce jiz potfeti titul ,, Podnik podporujici zdravi

~

tfetiho stupné”, coz predstavuje nejvy$si ocenéni v této oblasti.

Politika bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci preferuje pfedevsim

® bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci jako nedilnou soucast fizeni aktivit spole¢nosti,

® spole¢ny cil vedeni ¢lenl Skupiny a v§ech zaméstnancl — pfedchéazet vzniku rizikovych situaci a ohrozeni ddslednym
dodrzovanim zasad bezpecénosti prace,

e systém podnikovych norem tykajicich se ochrany zdravi, preventivnich prohlidek, OOPP a analyz rizik jednotlivych
pracovnich ¢innosti zajistuje ndvaznost na zakonnou legislativu a zajituje dodrZzovani povinnosti jak zaméstnavatele, tak
zaméstnancu.




Ing. Jifi Ullrich - Technicki’, controlling
Utvar prov_'é:il’ aktualizaci a udrzovani sitovych prvku
formou Katalogu prvku, koordinuje a vydava podnikove
normysPREdi, vyfizuje stiznosti.a mahrady skod zakazniku
PREdi souvisejicich s provezem distribu¢ni soustavy.
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SYSTEM RIZENI RIZIK VE SPOLECNOSTI,
RESP. VE SKUPINE PRE

Systém fizeni rizik ve spoleCnosti,

resp. ve Skupiné PRE I

Rizeni rizik ve Skupin& PRE je organizovanym procesem zaloZenym na dvoutroviiové struktute. Pro véechny spoleénosti
Skupiny je zavazny jednotny metodicky postup vychézejici ze spoleé¢ného normativniho rdmce. Kazda ze spole¢nosti
jmenuje vlastni Vybor pro Fizeni rizik, ktery podrobné projednavé sledovana rizika v rdmci jednotlivych spole¢nosti.
Nésledné probiha konsolidace rizik v rdmci Skupiny a Vybor pro fizeni rizik Skupiny PRE na z&kladé Souhrnné
konsolidované zprévy o fizenf rizik vyty&uje strategii fizeni rizik v kontextu hlavnich rizikovych expozic Skupiny.

Aktéfi systému Fizeni rizik maji jednoznacné pfifazeny a definovany zékladni role a odpovédnosti, zejména Vybor pro Fizeni
rizik, manazer rizik Skupiny PRE, manazefi rizik jednotlivych spole¢nosti a dale dalsi zicastnéni zaméstnanci. Systém
fizeni rizik je koncipovan relativné nezévisle na liniovém usporadani.

Mezi z&kladni aktivity procesu fizeni rizik Ize zatadit procesy identifikace, analyzy, méfeni, monitorovani a vykazovani
individudlnich rizik. Zaklad pro vykaznictvi tvofi pravidelny, jednotné strukturovany reporting, ktery zahrnuje hodnoceni
jednotlivych sledovanych rizik i nejdulezitéjsi opatfeni slouzici k redukci rizikové expozice. Rizika jsou systematicky
sledovana v kategoriich trzniho, finan¢niho, kreditniho, legislativné regula¢niho a operac¢niho rizika a déle ve skupiné
ostatnich rizik.

Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska ocekévané vyse dopadu a jeho ocekévané pravdépodobnosti. Finanéni a trzni
rizika maji zavedeny dalSi specifickd méfitka jako je napt. VaR, CFaR, maximalni ztrdtu a podobné. Pro vybrané ukazatele
jsou stanoveny zavazné limity.

Mezi hlavni Ukoly systému fizeni rizik patfi i zajisténi funkce véasného varovani a vyhodnocovani G¢innosti ndpravnych
opatfeni. Tézistém zajmu jsou hlavni sledovana rizika, ktera dle hodnoceni predstavuji potenciélné nejvétsi hrozbu.
Kontinualn& probihé snaha o identifikaci v8ech aktuélnich rizik, ktera se soustteduji v katalogu rizik. Rizenf rizik Uzce
kooperuje s vykonem interniho auditu Skupiny a napomaha pfi identifikaci klicovych oblasti z&jmu.

Dalsi vyvoj systému fizeni rizik vychazi z potfeby uzsi kooperace v rdmci akcionarské skupiny EnBW a vyuziti sdileného
know-how v této oblasti.
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SCHEMA RIZEN[ SKUPINY PRE

A SPOLECNOSTI

Schéma rizeni Skupiny PRE
a spolecCnosti
.

Prazska energetika, a. s. e PRE-H

58,05 %
e EnBW Energie Baden — Wurttemberg AG 41,40 %
e QOstatni 0,55 %

r I I j
100 % 100 % 100 %
I PREdistribuce, a. s. I PREméfreni, a. s. I PREleas, a. s.
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4 ORGANIZACNI SCHEMA SPOLECNOSTI

Organizacni
schéma spoleCnosti

Valna hromada

Dozoréi rada

Predstavenstvo

Management

Spréava sité

Rizen siti

Provoz siti

Rizenf aktiv sit&

Pristup k siti a ekonomika
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ZPRAVA O VALNYCH HROMADACH
KONANYCH V PRUBEHU ROKU

/prava o valnych
hromadach konanych
Vv prubéhu roku  m—

V pribéhu roku 2011 se konala jedna valna hromada (formou rozhodnuti matefské spolecnosti jako jediného akcionare).

Valna hromada dne 12. 5. 2011

Predmeétem jednani bylo schvéaleni zpravy predstavenstva o hospodareni spole¢nosti v roce 2010 a stavu jejiho majetku,
Zprévy o vztazich mezi propojenymi osobami, fadné Ucetni zavérky za rok 2010, rozdéleni zisku, odmérnovéni ¢lend
orgénu spole¢nosti a pfidéll do fondd, Vyrocni zpravy za rok 2010. Valna hromada vzala na védomi zpravu predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti v roce 2010 a o stavu jejiho majetku. Dale valnd hromada schvdlila texty smluv

o podminkéach vykonu funkce ¢lena predstavenstva a ¢lena dozorci rady.
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PREDMET PODNIKANI SPOLECNOST]

Predmét
podnikani spoleCnostl

PFedmét podnikani je nasledujici:
e distribuce elektfiny,
® montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizenti,
e vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistrojl, elektronickych a telekomunikaénich zafizenti,
e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona obory:
e opravy a Udrzba potfeb pro doméacnost, pfedmétu kulturni povahy, vyrobkt jemné mechaniky, optickych pfistroja
a méfidel,
e poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,
e prondjem a pUjcovani véci movitych,
® priprava a vypracovéani technickych néavrh, grafické a kresli¢ské préace,
e realitni ¢innost, sprava a Udrzba nemovitosti,
e testovani, méreni, analyzy a kontroly.
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INFORMACE POZADOVANE V SOULADU
S PLATNOU LEGISLATIVOU

Informace pozadované v souladu
s platnou legislativou |

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni
Udaje jsou uvedeny priib&Zné v textu vyrodni zpravy a jsou oznadeny tuénou kurzivou.

Sidlo organizaéni slozky podilejici se na celkovém obratu spolecnosti alespoi 10 %

— sidlo organizacni slozky podniku, které se alespor 10 % podili na celkovém obratu nebo vyrobé ¢i sluzbach poskytovanych emitentem

Spole¢nost neméa Zadnou organizaéni slozku, ktera by vyhovovala pfedepsanym kritériim. Matefské spoleénost ma organizacéni slozku na Slovensku, ale
tato se na celkovém obratu materské firmy podili méné nez 10 %.

Politika vyzkumu a vyvoje
— spole¢nost uvede informace o politice vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkd nebo postupl v béZzném ucetnim obdobi, jestlize jsou vyznamné
Vzhledem k predmétu podnikéni spoleénost neprovadi politiku vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkd.

Udaje o prerusenich v podnikani
— Udaje o prerusenich v podnikani, kterd mohou mit nebo méla vyznamny vliv na finanéni situaci spole¢nosti v bézném obdobi
Spole¢nost v pribéhu roku 2011 neprerusila podnikani.

Vyznamna zména finanéni situace spolecnosti
— od konce posledniho finan¢niho obdobi nedoslo k zadné vyznamné zméné finanéni situace spoleénosti

Realizace nabidek prevzeti
— spole¢nost neobdrzela nabidku prevzeti

Pfedpokladané hospodarské vysledky spolecnosti
— Udaje jsou uvedeny v nasledujicich statich zpravy — ,, Uvodni slovo predsedy predstavenstva”, ,Strategie spoleénosti” a , Investice, resp. strategické
investice”

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich
Udaije jsou uvedeny ve statich , Ekologie, ochrana Zivotniho prostredi, bezpe&nost a ochrana zdravi pfi praci a ,, Lidské zdroje".

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spoleénosti
Udaje jsou uvedeny ve stati , Systém fizeni rizik ve Skuping PRE".

Informace o cenovych, avérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je acetni jednotka
vystavena
Udaje jsou uvedeny v Udetni zavérce.
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ZPRAVA O VZTAZICH
MEZI PROPOJENYMI OSOBAMI

/prava o vztazich

. oo 1
Mmezl propojenymi osobami

Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou v souladu s & 66a, odst. 9 Obchodniho zakoniku (Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami).

Ovladajici osoba: Prazska energetika, a. s.
se sidlem: Praha 10, Na Hroud& 1492/4, PSC 100 05, IC: 60193913, zapsané v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 2405.

Ovladana osoba: PREdistribuce, a. s.
se sidlem: Praha 5, Svornosti 3199/19a, PSC 150 00, IC: 27376516, zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 10158.

Seznam ostatnich osob ovladanych stejnou ovladajici osobou:

Ovladana osoba: PREméfeni, a. s.
se sidlem: Praha 10, Na Hroud& 2149/19, PSC 100 05, IC: 25677063, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vloZka 5433.

Ovladana osoba: PREleas, a. s.
se sidlem: Praha 10, Limuzska 2110/8, PSC 100 00, IC: 25054040, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B,
vlozka 4033.

Shora vymezeny okruh ovladajicich osob a osob jimi ovladanych je predstavenstvu ovlddané osoby PREdistribuce, a. s., zndm. Jiné osoby nebyly shledany.

I. Smluvni vztahy mezi ovladanou osobou PREdistribuce, a. s., a ovladajici osobou Prazska energetika, a. s.
~Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. P200006/01 — U¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — Gcinny od 28. 12. 2006
Dodatek ¢. 2 — 4€inny od 31. 12. 2007
Dodatek ¢. 3 — G¢inny od 31. 12. 2008
Dodatek ¢. 4 — tcinny od 1. 4. 2009
Dodatek ¢. 5 — ucinny od 15. 12. 2009
Dodatek ¢. 6 — Gcinny od 21. 12. 2010
Dodatek ¢. 7 — tcinny od 21. 6. 2011
~Najemni smlouva“ ¢. PS20000007/003 — (i¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek €. 1 — 4€inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 — tcinny od 1. 3. 2009
~Najemni smlouva” ¢. PS20000007/004 — (i¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - tcinny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 — 4¢inny od 1. 3. 2009
~Najemni smlouva” ¢. P200006/05 — U¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — 4€inny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 — tc¢inny od 1. 3. 2008
Dodatek ¢. 3 - ucinny od 1. 4. 2011
~Najemni smlouva” €. P200006/06 — (cinna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — 4€inny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 — 4€inny od 1. 4. 2007
Dodatek ¢. 3 — t¢inny od 31. 12. 2007
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~Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/09 — (i¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 — u¢inny od 1. 12. 2007

Dodatek ¢. 2 — tcinny od 1. 9. 2008

Dodatek ¢. 3 —ucinny od 1. 4. 2010

Dodatek ¢. 4 — 4€inny od 1. 4. 2011
~Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista” ¢é. P200006/10 — tc¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 — u¢inny od 31. 12. 2007

Dodatek ¢. 2 — t¢inny od 1.1.2010
~Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/11 — (¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 = t¢inny od 1. 11. 2007

Dodatek ¢. 2 — 4€inny od 1. 1. 2008

Dodatek ¢. 3 = G¢inny od 1. 4. 2010

Dodatek ¢. 4 — u¢inny od 1. 2. 2011
~Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista” ¢é. P200006/13 — U¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
~Smlouva o dodavce elektfiny pro kryti ztrat v distribuéni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribucni soustavy” ¢. P200006/14 —
Gcinna od 1. 1. 2006 na dobu neurd&itou
~Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakazniki obchodnika s elektfinou” ¢. PS20000011/011 — i¢inna od 1. 1. 2011
na dobu neurcitou
~Smlouva o kratkodobém tavérovani” ¢. P200006/22 — (i¢inna od 30. 11. 2005 na dobu neurditou

Dodatek ¢. 1 — t¢inny od 25. 1. 2006

Dodatek ¢. 2 — t¢inny od 17. 6. 2008

Dodatek ¢. 3 — G¢inny od 25. 6. 2008

Dodatek ¢. 4 — 4€inny od 13. 10. 2008
~Ramcova mandatni smlouva pro vystavbu telekomunikacnich zafizeni” €. P200006/27 — ¢inna od 2. 5. 2006 na dobu neur¢itou
~Licencéni smlouva“” ¢. PS20000011/029 - (i¢inné od 3. 1. 2011 na dobu neurcitou
~Najemni smlouva” é. NO21106/015 — (i¢inna od 2. 1. 2006 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 — ucinny od 31. 12. 2008

Dodatek ¢. 2 — tcinny od 9. 12. 2009
~Najemni smlouva - plastové reklamni panely” ¢. NO21106/001 — Gc¢inna od 30. 12. 2005 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 = G4€inny od 1. 1. 2010

Dodatek ¢. 2 — u¢inny od 1. 1. 2011
~Sprava, provoz a udrzba optickych siti“ ¢. PS23400206/002 — (i¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurditou
~Smlouva o dilo Sprava, provoz a udrzba optickych siti” ¢. PS21000111/079 — ucinna od 1. 7. 2011 na dobu neur¢itou
~Smlouva o dilo” ¢. PS23310209/012 — (i¢inna od 1. 1. 2009 na dobu neurcitou
~Najemni smlouva” & PG3530/07/2008/22 — (i¢inna od 1. 8. 2008 na dobu neurcitou

Dodatek ¢. 1 = G4€inny od 1. 1. 2009
~Smlouva o avéru ¢. 1/2009“ ¢. PS20000009/017 — (i¢inna od 6. 6. 2009 do 30. 6. 2012

Dodatek ¢. 1 — t¢inny od 29. 6. 2009

Dodatek €. 2 — tcinny od 29. 6. 2010

Dodatek ¢. 3 — ucinny od 29. 6. 2011
~Smlouva o uvéru ¢. 2/2008“ ¢. PS20000008/018 — icinna od 30. 10. 2008

Dodatek ¢. 1 — G4€inny od 27. 11. 2008

Dodatek ¢. 2 — u¢inny od 27. 11. 2009

Dodatek ¢. 3 — ucinny od 29. 11. 2010
~Najemni smlouva” €. NO21109/001 - (¢inna od 1. 3. 2009 do 31. 12. 2015
~Najemni smlouva” €. NO21109/006 — (¢inna od 1. 4. 2009 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bfemene” &. VV/G33/03236/07/3065 — U¢inna od 26. 1. 2007 na dobu neurditou
~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” ¢. VV/G33/03502/07/4849 — U¢inna od 26. 1. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” ¢. VV/G33/03665/07/4394 — Uc¢inna od 29. 11. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” ¢. VV/G33/03938/08/5562 — uc¢inna od 2. 4. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” ¢. VV/G33/04067/07/6065 — (icinnd od 12. 11. 2007 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/04295/08 — (i¢innd od 5. 2. 2008 na dobu neurcitou
~Smlouva o zfizeni vécného bfemene” &. VV/G33/04449/08/5877 — uc¢inna od 13. 10. 2008 na dobu neurditou
~Smlouva o zfizeni vécného bfemene” ¢. VV/G33/04457/08 — (i¢inna od 2. 4. 2008 do 2. 4. 2048
~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” ¢. 33200/4793/08/5678 — i¢inna od 19. 1. 2009 na dobu neur¢itou
~Smlouva o zfizeni vécného bifemene” ¢. 33200/5001/08 — (i¢inna od 12. 12. 2008 na dobu neurcitou
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~Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bifemene” ¢. VB/S24/1010230 - (c¢inna od 23. 11. 2010
~Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. VV/G33/06487/1006936 — uc¢inna od 21. 5. 2010

.Kupni smlouva” é. KV/G33/07628/1112867 — (i¢innd od 17. 8. 2011

~Smlouva o zfizeni vécného bfemene” ¢. VV/G33/07210/1110903 — (i¢inna od 12. 5. 2011

~Najemni smlouva” ¢. NO21111/011 - G¢innad od 1. 4. 2011 na dobu neurcitou

Il. Smluvni vztahy s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladaci osobou

PREméreni, a. s.

~Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. $252007/002, C00270/07 — (¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = tcinny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 — tcinny od 1. 1. 2009
Dodatek ¢. 3 - G¢inny od 1. 1. 2010
Dodatek ¢. 4 — t€inny od 1. 1. 2011
Dodatek ¢. 5 - ucinny od 1. 7. 2011

~Smlouva na dodavky nefunkénich méFicich pfistroja” ¢. $252007/003, C00261/06 — (i¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

~Smlouva na dodavky pouzitych méficich pristroja” ¢. $252007/004, C00260/06 — (icinna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

~Smlouva o dilo” €. P20006/19, C00203/06 — U¢inna od 1. 3. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — 4€inny od 2. 1. 2008

~Smlouva o najmu pozemku” é. N21110/016 — (¢inna od 1. 4. 2010 do 31. 12. 2030

~Smlouva o najmu pozemku” ¢. NO21110/004 - (i¢inna od 1. 9. 2010 do 31. 12. 2030

~Smlouva o najmu pozemku” é. N21110/039 - (i¢inna od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035
Dodatek ¢. 1 — G¢inny od 9. 12. 2010

~Smlouva o najmu éasti nemovitosti” ¢. NO21110/005 - (i¢innd od 1. 10. 2010 do 31. 12. 2035
Dodatek ¢. 1 — 4€inny od 9. 12. 2010

~Smlouva na dodavku méricich zafizeni” ¢. C00456/10, PS21000111/038 — ticinnd od 10. 1. 2011 do 31. 12. 2011

~Smlouva o uhradé regulovanych plateb za elektfinu vyrobenou z obnovitelného zdroje” ¢. 65024896/2010, PS25002110/133, PS25002110/033,

PS25002110/208, PS25002110/209, PS25002110/210, PS25002110/213, PS25002110/214 — (i¢inna od 20. 12. 2010 na dobu neurcitou

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00420/10) (FVE Jinonice) — i¢innd od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = t¢inny od 1. 4. 2011

~Smlouva o pfipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN“ ¢. 6149169/2010 (C00422/10) (FVE Jinonice) — G¢inné od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou

~Smlouva o pfipojeni k distribuéni soustavé na hladiné NN“ ¢. 6168552/2010 (C00442/10) (FVE Lhotka) — G¢inné od 4. 8. 2010 na dobu neurcitou

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroja energie” (C00445/10) (FVE Lhotka) — G4¢inna od 1. 10. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = tucinny od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroju energie” (C00465/10) (FVE Prazacka TO 03) — G¢inna od 26. 5. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 = U¢inny od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroju energie” (C00466/10) (FVE Prazacka TO 02) — G¢inna od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — t¢inny od 1. 4. 2011
Dodatek ¢. 2 — tc¢inny od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdrojai energie” (C00467/10) (FVE Prazacka TO 04) — G¢inna od 28. 12. 2010 na dobu neur¢itou
Dodatek ¢. 1 = ucinny od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroji energie” (C00468/10) (FVE Sever) — G¢innd od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — u¢inny od 1. 4. 2011

~Smlouva o dodavce elektfiny z obnovitelnych zdroja energie” (C00469/10) (FVE Hrouda) — i¢inna od 28. 12. 2010 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 — tcinny od 1. 4. 2011

., Kupni smlouva” & PS20000011/010, C00490/11 — (¢innd od 1. 5. 2011

~Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych éastech odbérného elektrického zrizeni” ¢. PS20200011/003, C00478/11 — (cinna

od 13. 4. 2011 do 28. 2. 2013

PREleas, a. s.

Leasingové smlouvy €. 0100001 az 0100010 — G¢inné od 1. 2. 2001
Leasingové smlouvy €. 0100029 az 0100031 — (i¢inné od 1. 2. 2001
Leasingové smlouvy €. 0200014 az 0200018 — (¢inné od 1. 2. 2002
Leasingové smlouvy €. 0300005 az 0300014 — (¢inné od 1. 2. 2003
Leasingova smlouva €. 0400006 — Ucinna od 1. 2. 2004
Leasingové smlouvy ¢. 0500001 az 0500003 — (i¢inné od 1. 2. 2005
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lll. Komentar statutarniho organu

V ndvaznosti na § 66a odst. 9 Obchodniho zakoniku byly za posledni U¢etni obdobi mezi spoleénosti Prazska energetika, a. s., jako ovladajici osobou
a spolec¢nosti PREdistribuce, a. s., jako ovladanou osobou, a dale mezi spole¢nosti PREdistribuce, a. s., jako ovladanou propojenou osobou a osobami
ovladanymi, propojenymi, a to spole¢nostmi PREméfeni, a. s., a PREleas, a. s., uzavieny nebo byly jiz platné a Uc¢inné vySe uvedené smiouvy.

Z plnéni téchto smluv nevznikla spole¢nosti PREdistribuce, a. s., majetkovéa Ujma, ani nebylo poskytnuto Zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska
spole¢nosti PREdistribuce, a. s., nevyhodné. Z téchto dlvodUi neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spole¢nostmi smlouvu o Uhradé majetkové Gjmy

a ani takova Ujma nemusela byt do konce roku 2011 spoleénostem PraZzské energetika, a. s., PREméfeni, a. s., a PREleas, a. s., hrazena. VySe uvedené
obchodni smlouvy byly uzavirdny na zékladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

\ Praze dne 1. 3. 2012

7

Ing. Milan Hampl Magr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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/prava dozorCi rady 1

V roce 2011 plnila dozor¢i rada Ukoly, které pro ni vyplyvaji ze zdkona a stanov spole¢nosti. Dozoréi rada dohlizela v souladu s § 197-8 201 zakona

€. 513/1991 Sb., v platném znéni na vykon plsobnosti predstavenstva, na uskutec¢riovani podnikatelské ¢innosti, naplriovani pokynd valné hromady
spolecnosti a posuzovani podnikatelskych zamérl. Dozor¢i rada se ke svému jednani sesla za rok 2011 ¢tyrikrat. Rok 2011 byl $estym rokem ¢innosti
spole¢nosti.

Dozor¢i rada na svych zasedanich projednéavala pfedevsim investi¢ni zaméry nutné k plnéni kol spole¢nosti. Jednalo se zejména o upgrade fidiciho
systému a Upravy v R 110 kV v TR Chodov, o investiéni zaméry pro akci ,, Kabel 110 kV TR Jih - TR MalesSice” a akci ,,Obnova TR 110/22 kV Lhotka".

Dozoréi rada projednala a pfezkoumala fadnou Ucéetni zavérku za rok 2010 a seznédmila se s vyrokem auditora k této radné Gcetni zavérce.

Dozor¢i rada dale projednala a prezkoumala Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou v souladu s § 66a, odst. 9 Obchodniho zékoniku.

Dale dozoré¢i rada mimo jiné schvdlila:
— jmenovité Ukoly feditele spoleénosti,
— vyhodnoceni Ukold reditele spole¢nosti za rok 2010,

— text Vyroéni zpravy spole¢nosti za rok 2010.

Na svém zasedani konaném v roce 2012 dozor¢i rada projednala a prezkoumala radnou Gcetni zavérku za rok 2011 a seznamila se s vyrokem auditora
k této radné ucetni zavérce; schvdlila text Vyroéni zpravy za rok 2011.

Dozor¢i rada konstatuje, Ze hospodarske vysledky spoleénosti v roce 2011 byly velmi dobré a vyslovuje za né ¢lendm predstavenstva i zaméstnancim

spole¢nosti podékovani.

V Praze dne 15. 3. 2012

Y

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.
predseda dozor¢i rady
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/prava nezavisleho 1
auditora

Pro akcionare spole¢nosti PREdistribuce, a.s.

Se sidlem: Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, Ceskéa republika
Identifikacni ¢islo: 273 76 516

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 21. Unora 2012 vydali k Ucetni zavérce, kterd je soucasti této vyroéni zpravy na stranach 45 az 62, zpravu
nasledujiciho znéni:

Provedli jsme audit pfilozené Gcetni zdvérky spole¢nosti PREdistribuce, a.s. zahrnujici rozvahu k 31. prosinci 2011, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach
vlastniho kapitalu a prehled o penéZnich tocich za rok kongcici k tomuto datu a prilohu této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ucetnich metod a dal$i vysvétlujici informace.

Odpovédnost statutarniho organu uéetni jednotky za tcetni zavérku

Statutarni organ spole¢nosti je odpoveédny za sestaveni Ucetni zavérky, kterd podéava vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi Ucetnimi pfedpisy,
a za takovy vnitrni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Uc¢etni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti
zplsobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé naseho auditu vyrok k této Ucetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech

a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikadnimi dolozkami Komory auditorti Ceské republiky. V souladu s t&émito predpisy jsme povinni
dodrzovat etické poZadavky a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze U¢etni zavérka neobsahuje vyznamné (materialni)
nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postuptl k ziskani dikaznich informaci o ¢astkach a udajich zverejnénych v Gcetni zavérce. Viybér postupl zavisi
na Usudku auditora, zahrnujicim i vyhodnocenf rizik vyznamné (materialni) nespravnosti (dajd uvedenych v Ucetni zavérce zplsobené podvodem nebo
chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitfni kontrolni systém relevantni pro sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz.
Cilem tohoto posouzeni je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k Uc¢innosti vnitfniho kontrolniho systému Gcéetni jednotky. Audit téz
zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych ucetnich metod, pfimérenosti U¢etnich odhadl provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace Ucetni
Zaverky.

Jsme presvéddeni, ze dikazni informace, které jsme ziskali, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadreni naseho vyroku.
Vyrok auditora

Podle naseho nazoru Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti PREdistribuce, a.s. k 31. prosinci 2011 a jeji finanéni
vykonnosti a penéznich tokd za rok koncici k tomuto datu v souladu s ¢eskymi Géetnimi predpisy.
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Oveérili jsme vécnou spravnost Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spoleénosti PREdistribuce, a.s. za rok kongici
k 31. prosinci 2011, ktera je soucasti této vyroéni zpravy na stranach 38 az 41. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ
spole¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zprave o vztazich.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Auditorskym Standardem &. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vyZaduje, abychom plénovali

a provedli ovéreni s cilem ziskat omezenou jistotu, Zze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno
predevsim na dotazovani pracovnikl spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym zptsobem provedené provéreni vécné spravnosti Udajl. Proto toto
ovéreni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit jsme neprovadéli, a proto nevyjadrujeme vyrok auditora.

Na zékladé naSeho ovéreni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti
PREdistribuce, a.s. za rok kondici k 31. prosinci 2011 obsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.

Spole¢nost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v rdmci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

Oveérili jsme téZ soulad vyroéni zpravy spole¢nosti k 31. prosinci 2011 s Ucetni zavérkou. Za spravnost vyro¢ni zpravy je zodpoveédny statutarni organ
spole¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zékladé provedeného ovéreni vyrok o souladu vyrocni zpravy s Ucetni zaverkou.

Ovéreni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikagnimi doloZkami Komory auditort Ceské republiky. Tyto
standardy vyzaduji, aby auditor naplanoval a proved| ovéreni tak, aby ziskal pfimérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyroéni zpravé, které popisuji
skutec¢nosti, jeZ jsou téZ predmeétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s pfislusnou ucéetni

zavérkou. Jsme presvedceni, Zze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spoleénosti ve vSech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s vySe uvedenou
Ucetni zavérkou.

V Praze dne 30. bfezna 2012

Auditorska spole¢nost: Statutaghi auditor:

Loubek
G4 2037

Deloitte Audit s.r.o. Vécl
opravnéni ¢. 79 opravneni

_ Dotk




VYROCNI ZPRAVA 2011 / PREDISTRIBUCE, A. S.

SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA
V PLNEM ZNEN[ KE DNI 31. 12. 2011

Samostatna ucetni zavérka

v plném znéni
ke dni 31. 12. 2011

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Oznac.
[. 1.

l. 2.
A.

+

Il.

1. 1.
II. 3.

e2

O 00000+ mm
SIS =

S

Q. 1.
Q. 2.

* ¥

S. 2.

* % %

* ¥ ¥ ¥

Text Pozn.
Trzby za distribuéni sluzby ve Skupiné

Trzby za distribu¢ni sluzby mimo Skupinu

Néklady na pfenosové a systémové sluzby

Obchodni marze (1)
Ostatni vynosy (1)
Vynosy z ostatnich sluzeb

Aktivace

Vlykonova spotreba (3)

Spotreba materiélu a energie

Nakoupené sluzby

Pridana hodnota

Osobni n&klady (2)
Mzdové naklady

Odmény ¢lentim organt spoleénosti

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Sociélni néklady

Dané a poplatky

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7, 8)
Trzby z prodeje majetku a materialu

Trzby z prodeje majetku

Trzby z prodeje materialu

ZUstatkovéa cena prodaného majetku

Zména stavu rezerv a opravnych polozek

Ostatni provozni vynosy (1)
Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni

Vynosové uroky (4)
Nakladové Uroky (4)
Ostatni finanéni vynosy

Ostatnf finanéni naklady

Finanéni vysledek hospodareni

Dan z prijmu za bé&Znou ¢innost (5)
- splatna

- odlozena

Vysledek hospodareni za béZnou c¢innost

Mimoradné naklady (6)
Dani z pfijmu z mimoradné cinnosti (5)

- odlozena
Mimoradny vysledek hospodarenti
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi

2011

7 118 282
1994 509
-4 666 108
4 446 683
29 426
28 161
1265

-1 539 295
-41 512
-1 497 783
2936 814
-388 545
-263 903
-3 286
-94 002
-27 354
-9 274

-1 265 792
66 736

66 735

1

-28 754
-809

206 525
-19 409
1497 492
471

-63 648
28

-147

-63 296
-276 698
-275 196
-1502
1167 498
-42 378

8 052

8 052

-34 326
1133172

2010

6 547 957
1196 635
-3 625 467
4119 125
27 559

22 619

4 940

-1 455 522
-50 281

-1 405 241
2 691 162
-403 013
-253 157
-3 286

-92 380
-54 190

-8 342

-1 241 672
15 896

15 894

2

-20 404

-4 584
195 921
-21 747
1203 217
1

-70 301

4

-140

-70 436
-222 541
-227 529
4 988

910 240

910 240
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Rozvaha (tis. K¢)

Oznac.
L
B. I 2.
7.
B. Il
B. 1. 1.
2a.
2b.
3a.
3b.
3c.
6.
7b.
8.
B. Il
C.
C. I
C. 1. 1.
5
Ik
I 1.
2.
6.
7.
8.
9.
C. IV.
C.IV.1
2.
D. I
D.I. 1.
8

Text

AKTIVA CELKEM

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Pozemky

Kabelové a venkovni vedeni
Energetické stavby

Technologie transformoven a rozvoden
Dispecerska a fidici technika
Ostatni zafizeni a vybaveni

Jiny DLHM - elektroméry v siti
Ostatni nedokonéeny DLHM
Poskytnuté zélohy na DLHM
Dlouhodoby finanéni majetek
Obézna aktiva

Dlouhodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztahU
Dlouhodobé poskytnuté zalohy
Kratkodobé pohledavky
Pohledavky z obchodnich vztaht
Pohledavky - ovladajici a fidici osoba
Stéat - dariové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

Kratkodoby finanéni majetek
Penize

Uty v bankéch

Casové rozliseni

Néklady pristich obdobi

Prijmy priStich obdobf

Pozn.

{7)

(17)

47 469 376
44916 174
48 574
13330

82

35162

44 867 500
474172
18 947 816
12 981 405
8 272 650
1620 102
240 753
1917 329
371 703
41570
100
2550716
39

25

14

2 366 967
124 538
49 541

60 199
1735
2129799
1165

183 710
1496

182 214

2 486

2 486

2011

-19 964 863
-19 946 009
-8 506

-8 424

-82

-19 937 503
-7 185 754
-6 335 890
-3 818 167
-1 250 775

-148 159
-1 198 758

27 504 513
24 970 165
40 068

4 906

35 162
24 929 997
474 172
11 762 062
6 645 515
4 454 483
369 327
92 594
718 571
371703
41570
100

2531 862
39

25

14

2348 113
105 684
49 541

60 199
1735
2129 799
1155
183710
1496

182 214

2 486

2 486

2010

Netto

27 147 762
24 543 095
17 776

5 584

12192

24 525 219
364 341
11 430 928
6681 378
4352 271
361 331
103 481
797 188
402 042
32 259
100

2598 403
32

18

14

2 596 508
77 024
501 009
20275
1997 306
894

1863
1863

6 264
4767
1497
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oznacd.

M P i P e

4.

B. Il
. 2.
e
10.

B. Il
B. I 1.
2.
5.
6.
7.
8.

C. 1.
C.l.1.
2.

Text

PASIVA CELKEM

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Zakladni kapital

Fondy ze zisku

Z&konny rezervni fond

Vysledek hospodareni minulych let
Nerozdéleny zisk minulych let
Vysledek hospodareni bézného Ucet. obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

Zavazky — ovladaijici a ridici osoba
Jiné zavazky

Odlozeny dariovy zavazek
Kratkodobé zavazky

Zavazky z obchodnich vztaht
Zavazky - ovladajici a ridici osoba
Z&vazky k zaméstnancim

Zavazky ze soc. zabezp. a zdrav. pojisténi
Stéat - dariové zavazky a dotace
Kratkodobé prijaté zalohy

Casové rozliseni

Vydaje pristich obdobi

Vynosy pristich obdobi

Pozn.

(11

(12)

(17)

)

(13)
(17)

(5)
(5)

(14)

2011

27 504 513
19 202 209
17 707 934
17 707 934
361 000
361 000
103

103

1133 172
6 416 384
218 585
218 585

3 646 851
700 000
32

2946 819
2550 948
475 659
1898 492
14 489
9579

79 980

72 749
1885 920
25 383
1860 537

2010

27 147 762
18 933 237
17 707 934
17 707 934
315 000
315 000
63

63

910 240

6 325 690
178 764
178 764

4 053 400
1100 000
32

2 953 368
2 093 526
196 576
1792 469
13310
8739
18379

64 053

1 888 835
26 314
1862 521
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn. 2011 2010
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalentl 1863 1762
Provozni ¢innost
Ugetni zisk z b&Zné &innosti pred zdan&nim 1444 196 1132 781
Odpisy (7, 8) 1265 792 1241672
Odpis pochybnych pohledavek a ostatnich aktiv 1725 756
Nepenézni osobni naklady -667 18 215
Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv a pfechodnych uéta (12, 14) -16 602 71671
Zuctovani investi¢nich prispévkd do vynosu (14) -169 807 -161 261
Zisk (ztrata) z prodeje a vyrazeni stalych aktiv -36 157 4 825
Uroky (4) 50 997 67 701
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zménami pracovniho kapitalu 2539 477 2 376 360
Zména stavu obchodnich pohledavek 416 050 -131 937
Zména stavu obchodnich zavazk -3 184 2 461
Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a tGroky 2 952 343 2 246 834
Zaplacené Uroky (4) -51 820 -68 194
Prijaté troky (4) 471 1
Zaplacena dan z prijmu -215 933 -93 203
Cisty pené&zni tok z provozni &innosti 2 685 061 2 085 488
Investicni ¢innost
\ydaje spojené s pofizenim stélych aktiv -1548 529 -1 656 666
Prijmy z investi€nich prispévkad (14) 173 492 143 459
Prijmy z prodeje stélych aktiv 38734 15 894
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -1 336 303 -1497 313
Finanéni €innost
Zmeéna stavu financnich pohledavek a zavazkl k podnikdm ve Skupiné (17) -302 711 62 126
Vyplacené dividendy -864 200 -650 200
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -1166 911 -588 074
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl 181 847 101

Koneény stav penéz a penéznich ekvivalenta 183 710 1863
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PFiloha samostatné ucetni zavérky — rok koncici 31. 12. 2011

ZaloZeni a charakteristika spoleénosti

PREdistribuce, a. s. (dale jen ,PREdi” nebo , Spole¢nost”) byla zalozena jako akciova spole¢nost 16. srpna 2005 a byla zapsana do obchodniho rejstriku
Méstského soudu v Praze 7. zari 2005.

Sidlo Spole&nosti je Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, IC 27376516.

Hlavnim predmétem ¢innosti Spolec¢nosti je distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy o rozloze priblizné

505 ¢étverecénich kilometrt. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynost Spole¢nosti. Distribuce elektfiny se uskutec¢riuje ve verejném zajmu a prava
a povinnosti spojena s touto ¢innosti kromé obecnych pravnich predpist upravuje energeticky zédkon ¢. 458/2000 Sb., v platném znéni a jeho provadéci

predpisy.

Statutarni a dozoréi organy k 31. 12. 2011

Predstavenstvo

Ing. Milan Hampl Predseda predstavenstva a feditel Spole¢nosti

Magr. Petr Drazil Mistopredseda predstavenstva a vedouci sekce Sprava sité
Dipl. Ing. Christian Franz — Josef Schorn Clen predstavenstva, EnBW AG, SRN

Ing. Martin Langmajer Clen predstavenstva, Hlavni mé&sto Praha

Dozoréi rada

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D. Predseda dozor¢i rady, Hlavni mésto Praha

Dipl. Phys. Hermann Lischen Mistopredseda dozoréi rady, EnBW, SRN

Ing. Pavel Elis, MBA Clen dozorgi rady, predseda predstavenstva a generalinf feditel PRE

Dipl. Ing. Alexander Manfred Sloboda Clen dozorgi rady, mistopredseda predstavenstva PRE a obchodni feditel PRE
Ing. Karel Urban Clen dozorgi rady, zamé&stnanec Spolegnosti

Ing. Radek Hanus, Ph.D. Clen dozorgi rady, zamé&stnanec Spolegnosti

Jedinym akcionafem Spolec¢nosti je spoleénost Prazska energetika, a. s.

Organizaéni struktura Spoleénosti
Rediteli Spolednosti je pfimo podfizeno 5 sekci:

— Spréava sité

— Rizeni siti

— Provoz siti

— Rizeni aktiv sité

— Pristup k siti a ekonomika
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Prohlaseni o shodé

Ugetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi v platném znéni, vyhladkou &. 500/2002 Sb., kterou se provadsji néktera
ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sbh., o Ucetnictvi, pro Ucéetni jednotky, které jsou podnikateli U¢tujicimi v soustaveé podvojného Ucetnictvi, v platném znénf

a Ceskymi U&etnimi standardy pro podnikatele v platném zné&ni.

Vychodiska pfipravy acetni zavérky

Hodnoty v G&etni zavérce jsou uvadény v tisicich K& (tis. K&) nebo milionech K& (mil. K&). Ugetnictvi respektuje obecné Géetni zasady, predevéim zasadu
o oceflovani majetku historickymi cenami, zésadu Uctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti U¢etni jednotky
pokracovat ve svych aktivitach.

Prepocet cizich mén

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se v priib&hu roku prepoditavaji dennim sménnym kurzem devizového trhu vyhlagovanym Ceskou nérodnf
bankou. V prlbéhu roku se Uctuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni
prepoditavana podle oficialniho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodarent.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Majetek ve vlastnictvi Spolecnosti

Nakupovany majetek je ocefiovan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a néklady spojené s pofizenim. Hmotny, resp. nehmotny dlouhodoby
majetek v pofizovaci cené nad 40 000 K&, resp. 60 000 K& s dobou pouzitelnosti del§i nez jeden rok je vykazovan v rozvaze. Pofizovaci cena neobsahuje
investi¢ni prispévky (viz nize). Spoleénost vyuzila moznosti kapitalizovat Uroky dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 47 v platném znéni.

Majetek zarfazeny vkladem do Spole¢nosti a majetek, ktery jiz byl pfed pofizenim Spole¢nosti v uzivani jinych subjektl, je ocenén znaleckym posudkem.
K datu porizeni majetku je Uctovéna porizovaci cena a opotrebeni v disledku uzivani pofizeného majetku pfedchozimi subjekty.

Ocenéni hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé néklady bezprostfedné souvisejici s vytvorenim tohoto
majetku.

Drobny hmotny a drobny nehmotny majetek

Hmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K& do 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delSi neZ jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny majetek

a SW-vybaveni v cené do 60 000K¢ je klasifikovano jako drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se Gc¢tuje na vrub nakladl a jeho fyzicky stav
je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou elektroméry, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Technicka zhodnoceni

Vyznamné vydaje vynalozené na vymeénu ¢asti jednotlivych polozek dlouhodobého majetku navysuji zastatkovou Géetni hodnotu daného odpisovaného
majetku. Ostatni nasledné vydaje jsou kapitalizovany pouze v pfipadé, Zze se tim zvysi budouci ekonomicka hodnota daného majetku. VVydaje souvisejici
s béznymi opravami a Udrzbou jsou Gctovany do nakladd.
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Odpisy
Dlouhodoby majetek Spole¢nosti je Ucetné odpisovan linedrné s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
Budovy a haly, 50
Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedeni 40
Optokabely 30
Energeticka zafizeni 25, 30
Pracovni stroje a zafizeni 10,12 a 20
Telekomunikaéni zafizeni 4,15
Pristroje a zvlastni technicka zafizeni, sdélovaci kabely 10
Elektroméry 10,12 a 16
Inventar 8
Hardware, software 4

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky jsou oceriovany nominalni hodnotou snizenou o opravné polozky.

Investiéni prispévky

Odbératelé se podileji na Uhradé ucelné vynalozenych nakladl Spole¢nosti na pripojeni a zajisténi poZadovaného prikonu. Povinnost Ghrady vyplyva ze
zakona ¢. 458/2000 Sb. a vyhlasky ¢. 51/2006 Sb., ve znéni pozdejSich predpist. Tato Uhrada se Uétuje jako vynosy pristich obdobi s asovym rozliSenim
na 20 let.

Penize a penézni ekvivalenty
Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, penize na cesté, vklady na béznych bankovnich Gcétech a dalsi kratkodoba vysoce likvidni finanéni
aktiva, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé uréeno a kterd mohou byt okamzité pfevedena na hotovost.

Ztraty ze snizeni hodnoty aktiv
Pri ocenéni aktiv (s vyjimkou odloZené dariové pohledavky) k rozvahovému dni se zkouma, zda u jednotlivych poloZzek neexistuje indikace snizenf jejich
hodnoty. Pokud ano, je u pfislusného aktiva Uc¢tovano snizeni hodnoty pomoci opravné polozky.

Akciovy kapital

Emitované akcie
Spole¢nost emitovala kmenové akcie znéjici na jméno (viz bod , Vlastni kapital”).

Dividendy
Dividendy se vykazi jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo schvéleno rozdéleni zisku.

Cash pooling
Spole&nost je zapojena do systému cash poolingu mate¥ské spoleénosti. Uroky z cash poolingu jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako vynosové,
pripadné nakladové Uroky. Zlstatek penéznich prostredkl cash poolingu je vykazan jako pohledavka nebo zévazek vici matefské spoleénosti.

Rezervy
Rezerva je vykazéana v rozvaze tehdy, pokud vznikl Spole€nosti pravni nebo konstruktivni zavazek jako vysledek minulych udalosti a je pravdépodobné, ze
penézni toky poplynou ven ze Spole¢nosti.
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Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky jsou ocenény nominalni hodnotou.

Vynosy
Vynosy z prodané distribuce jsou vykézany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti sluzby.

Naklady

Operativni leasing
Splatky operativniho leasingu jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty rovhomérné po dobu trvani pronajmu. Jedna se zejména o najem administrativnich
budov, kabelovych tunell a nebytovych prostor, kde jsou umistény trafostanice VN/NN.

Finanéni leasing
Spolecnost Gctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje ¢asove rozliSené leasingové splatky do nakladd, pfi ukonéeni ndjmu a uplatnéni moznosti odkupu je
predmeét leasingu zafazen v kupni, pfipadné v reprodukéni cené.

Daii z pFijmu
Dan z prijm0 béZzného obdobi je vykézana ve vykazu zisku a ztraty a zahrnuje splatnou a odloZenou dari.

Splatnou dani se rozumi darova povinnost plynouci z hospodareni v bézném roce a déle doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobf vyplyvajici
z rozdilu mezi odhadovanou a skute¢nou dani v minulych obdobich.

Odlozena dan je stanovena rozvahovou metodou, a to na zékladé prechodnych rozdild mezi Géetni a dafiovou zUstatkovou hodnotou v§ech rozvahovych
polozek. Pri vypoctu je pouZzita dafiova sazba, kterd bude podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci téchto prechodnych rozdild.

Odlozena darové pohledavka se Uétuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze tato pohledavka bude v dohledné budoucnosti realizovana.
Dulezité uéetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouZivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazku k datu
Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosu a nakladl za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech
jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméng, jak vyplyva z podstaty odhadu, skuteé¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat.
Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Spole¢nost stanoveni vy$e nevyfakturované distribuce elektrické energie. Jeji prirlistek se
stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektriny véetné ztrat a vlastni spotfeby v daném obdobi. Celkovy koncovy
stav je navic ovéfovan kontrolnim vypocétem v zakaznickém systému.
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. Vynosy

. Osobni naklady

. Naklady na nakup materiélu, sluzeb a energif
. Néakladové a vynosové uroky

. Dan z prijma

. Mimoradné naklady

. Dlouhodoby hmotny majetek

. Dlouhodoby nehmotny majetek

. OdloZeny dafiovy zavazek

. Pohledavky z obchodnich vztaht

. Vlastni kapital

. Rezervy

. Zavazky z obchodnich vztahd

. Prechodna pasiva

. Najaty majetek

. Spfiznéné strany

. Vztahy ve Skupiné

. Vyznamné udélosti po datu Ucetni zavérky

Vynosy a naklady souvisejici s dodavkou distribuénich sluzeb

Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2B

Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2C (véetné B2B NN)

Ostatni vynosy

Vynosy celkem

Naklady na nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb *)

Hruby zisk z prodeje distribucnich sluzeb

2011
3503 236
5569 258

40 297
9112 791
-4 666 108
4 446 683

2010

2 802 592
4913 160
28 840

7 744 592
-3 625 467
4119 125

*) Z davodu vérnéjsiho zobrazeni hrubého zisku z prodeje distribuénich sluzeb jsou v poloZce , Naklady na nakup distribuénich a systémovych sluzeb” od roku 2011

vykazovany i naklady na nakup elektriny pro vlastni spotfebu a kryti energetickych ztrat Spoleénosti. Udaje za rok 2010 byly obdobné& prepracovany.

Ostatni vynosy

Vynosy z poskytnutych sluzeb ve Skupiné

Vlynosy z poskytnutych sluzeb mimo Skupinu

z

toho: servisni a montazni prace

pronajem vlastnich nemovitosti

Aktivace dlouhodobého majetku
Celkem

Ostatni provozni vynosy

Zuctovani pripojovacich prispévku

Nahrady za neopravnéné odbéry
Ostatni

Celkem

2011
13 980
14 181

7 032

4717

1265
29 426

2011
169 807
24 598
12 120
206 525

2010
8743
13876
6 542
4368
4940
27 559

2010
161 261
26 205
8 455
195 921
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2011

Zameéstnanci véetné managementu

Priimérny pocet 507
Mzdy 241 479
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 22 424
Pojistént 94 002
Odmény ¢lenlim organt Spoleénosti 3 286
Ostatni socialni naklady (dle Kolektivni smlouvy) *) 27 354
Celkem 388 545

2010

Zameéstnanci véetné managementu
504

232 189

20 968

92 380

3286

54 190

403 013

*) Jednd se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké pozitky definované Kolektivni smlouvou, zejména prispévky na stravovani, odmény vyplacené zaméstnancim
Vv souvislosti s pracovnimi a zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu a prispévky na penzijni pfipojisténi. Nartst nakladt v roce 2010 souvisel se zvySenim soucasné hodnoty

dlouhodobé rezervy na tyto pozitky (vlivem poklesu urokovych sazeb).

2011
Sluzby materské spole¢nosti dle manazerské smlouvy 645 778
Prondjem technologif a technologickych celkl 39 282
Pronajem nebytovych prostor 71 323
Pronajem vozidel 21 846
Montézni prace a odecty 222 757
Ostatni 12 065
Naklady na nakup materialu, sluzeb a energie ve Skupiné 1013 051
Spotreba materialu a energie 36 142
Opravy dlouhodobého majetku 297 491
Pronajem kabelovych tunelt 91 366
Pronajem nebytovych prostor 38 281
Ostatni 62 964
Naklady na nakup materialu, sluzeb a energie mimo Skupinu 526 244

Celkem 1539 295

2010
637 247
46 533
71208
21 455
191 061
10673
978 177
44 952
244 821
89774
37 592
60 206
477 345
1 455 522
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Vynosové Uroky: z cash poolingu
Nékladové uroky: z cash poolingu
z pujcéek ve Skupiné
k zaméstnaneckym pozitkiim *)
kapitalizované uroky
ostatni
Celkem (netto)

2011
471
-1643
-76 157
-2 179
26 334
-3

-63 177

*) VyjadFuje nérlist soucasné hodnoty z&vazkl z definovanych zaméstnaneckych pozitkt vliivem pfiblizeni vyplatniho terminu pozitkl o jedno obdobi.

Efektivni dafiova sazba

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

Dan z prijmu za béznou ¢innost

Dafi z pfijmu za mimoradnou ¢innost

Zisk pfed zdanénim

Dan z prijmU pfi uziti platné sazby dané z pfijmu
Efekt z trvale dafiové nedcinnych polozek
Opravy odhadu dané minulych obdobi

Celkova dari z prijmu/efektivni dafnova sazba

Zavazky vugi statu
Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi

Stat — dariové zavazky *)

¥) Zahrnuje zejména dan z prijmu fyzickych osob a DPH.

Z4dné z uvedenych zavazk(i nebyly po Ih(ité splatnosti.

Spoleénost Gctuje od roku 2011 nové o tvorbé rezervy na mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile predchoziho obdobi a na mzdy odpovidajici

1133 172
276 698
-8 052
1401818
266 345
3 006
-705

268 646

2011

19,00 %

0,21%
-0,05 %
19,16 %

910 240
222 541
1132781
215 228
3584
3729
222 541

2011
9579
79 980

2010

-6 702
-89 005
-2 599
27 009

-70 300

2010

19,00 %
0,32 %
0,33 %

19,65 %

2010
8739
18 379

nevycerpanému naroku na dovolenou vzniklému k rozvahovému dni. Vzhledem k tomu, Ze se tato polozka v minulém obdobi netc¢tovala, je vykézana

v ramci mimoradného vysledku hospodarent.
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Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2009
Prirlstky

Ubytky

Preuctovani

Stav k 31. 12. 2010
Opravky

Stav k 31. 12. 2009
Odpisy

Opréavky k tbytkdm
Preuctovani

Stav k 31. 12. 2010

Z(st. hodnota
k 31.12. 2009

Zast. hodnota
k 31. 12. 2010

Pofizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2010
PrirGstky

Ubytky

Preuctovani

Stav k 31. 12. 2011
Opravky

Stav k 31. 12. 2010
Odpisy

Opravky k Ubytkdm
Preuctovani

Stav k 31. 12. 2011
Z(st. hodnota

k 31.12.2010
Zast. hodnota

k 31. 12. 2011

Energetické

Pozemky stavby
358,8 19911,4
14,0 375,9
-9,7 -66,9
1,2 166,5
364,3 20 396,9
- -8 843,9

- -568,4

- 49,0

- -9 363,3
358,8 11 067,5
364,3 11 033,6
Energetické

Pozemky stavby
364,3 20 396,9
1181 522,5
-8,2 -133,9
- 468,5
474,2 21 254,0
- -9 363,3

- -571,9

- 112,9

- -331,7

- -10 154,0
364,3 11 033,6
474,2 11 100,0

Kabelové
a venkovni
vedeni

17 363,3
843,0
-115,2
104,1
18 195,1

-6 4415
-435,4
112,7

-6 764,2

10921,8

11 430,9

Kabelové
a venkovni
vedeni

18 195,1
669,2
-119,6
203,1
18 947,8

-6 764,2
-457,4
118,9
-83,1

-7 185,8

11 430,9

11 762,0

Telekomunikaéni
technologie a IT

1512,2
49,3
-20,9
8819
1574,5

-1160,3
-73,2
20,3

-1213,2

351,9

361,3

Telekomunikaéni
technologie a IT

15745
47,8
-40,8
38,6
1620,1

-1213,2
77,2
39,6

-1250,8

361,3

369,3

Spole¢nost nema zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimZ by bylo ru¢eno.

Elektroméry

1999,9
54,8
-120,5
6,8
1941,0

-1117,3
-146,9
120,4

-1143,8

882,6

797,2

Elektromeéry

1941,0
34,0
-88,3
30,6
1917,3

-1143,8
-143,1
88,2

-1198,7

797,2

718,6

Ostatni

275,0
10,2
-28,1

2571

-166,5
-15,1
28,0

-153,6

108,5

103,5

Ostatni

257,1
4,9
-21,5
0.3
240,8

-153,6
-14,1
19,7
-0,2
-148,2

103,56

92,6

Nedokoncené
investice

418,1
328,8

-312,5
434,3

4181

434,3

Nedokondéené
investice

434,4
306,8
1,8
-326,1
4133

434,4

413,3

Celkem

41 838,7
1676,0
-351,4

43 163,2

-17 729,5
-1 239,0
330,4

-18 638,1

24109,2

24 525,2

Celkem

43 163,3
1703,3
4141
415,0
44 867,5

-18 638,1
-1 263,7
379,3
-415,0
-19 937,5

24 525,2

24 930,0
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Pofizovaci hodnota

Stav k 31. 12. 2009
Prirdstky

Ubytky

Pretctovani

Stav k 31. 12. 2010
Opravky

Stav k 31. 12. 2009

Odpisy

Opréavky k Gbytkam
Pretctovani

Stav k 31. 12. 2010

Z(st. hodnota k 31. 12. 2009
Zuast. hodnota k 31. 12. 2010

Pofizovaci hodnota

Stav k 31. 12. 2010
Prirtstky

Ubytky

Preuctovani

Stav k 31. 12. 2011
Opravky

Stav k 31. 12. 2010

Odpisy

Opravky k Ubytkdm
Preuctovani

Stav k 31. 12. 2011

Z(st. hodnota k 31. 12. 2010
Zast. hodnota k 31. 12. 2011

Software
0,7

-0,6

0,1

-0,7

Software

-0,1

Ostatni

1.4

0,5
11,9

-3,6
2,7

-6,3
7,8
5,6

Ostatni

11,9
0,7
0,7

13,3

-6,3
-2,1

-8,4
5,6
4,9

Nedokonéené investice

8,7
4,0
-0,5
12,2

12,2

Nedokonéené investice

12,2
23,7
-0,7
35,2

12,2
35,2

Celkem

20,8
4,0
-0,6

24,2

-4,3
2,0

0,6
-6,4
16,5
17,8

Celkem

24,2
24,4

V souladu s G&etnimi postupy (viz Ugetni z&sady), je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizenf U&tovan do nakladti. Cena poftizeni drobného hmotného
majetku s pofizovaci cenou do 40 tis. K&, ktery je v uzivani k datu Ucetni zavérky, je 75 040 tis. K& (76 137 tis. K& v roce 2010). Spole¢nost nevlastni zadny

drobny dlouhodoby nehmotny majetek.
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Odlozené dariové pohledavky a zavazky vykazané v rozvaze:

OdloZené dariové pohledavky () a zavazky (+) plynoucich z do¢asnych rozdild mezi ucetni a dariovou hodnotou,

31.12. 2011
Dlouhodoby majetek 2 988 944
Pohledavky -1521
Rezervy -21 886
Z&vazek dle Kolektivni smlouvy -18 718
Celkem 2946 819

Uétovani do HV
1143

-69

-7 279

344

-6 549

31.12.2010 Uétovani do HV
2 987 801 -469

-1 452 51

-14 607 385
-18374 -4 852

2 953 368 -4 987

se vztahuji k nésledujicim polozkam:

31.12. 2009
2988 270

-1 401

-14 992

=18 822

2 958 355

Pohledavky z obchodnich vztaht po splatnosti Cinily k 31. 12. 2011 v brutto hodnoté 33 732 tis. K¢ (38 563 tis. K& v roce 2010), v tom pohledavky do 6
meésicl po splatnosti 13 591 tis. K& (17 008 tis. K& v roce 2010), 6 — 12 mésicl po splatnosti 4 336 tis. K& (6 623 tis. K& v roce 2010) a vice nez 12 mésicu

po splatnosti 15 805 tis. K& (14 932 tis. K& v roce 2010).

Registrovany zakladni kapital a druhy akcii k 31. 12. 2011

Zakladni kapital Spole¢nosti se sklada z 21 549ks akcii (21 549ks akcii v roce 2010) znéjicich na jméno ve jmenovité hodnoté 821 752 K¢E (821 752 K&

v roce 2010).

Akcie na jméno

Akcie, které maji pIné hlasovaci pravo a jsou prevoditelné se souhlasem valné hromady.

Rozdéleni zisku

O rozdéleni zisku ve vysi 1 133 172 tis. K¢ (910 240 tis. K& v roce 2010) rozhodne valnd hromada.

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Z&kladni kapital
Zustatek k 31. 12. 2009 17 707 934
Tvorba rezervniho fondu =
Vyplata dividend -
Vyplata tantiém -
Nerozdéleny zisk -
Cisty zisk roku 2010 =
Zustatek k 31. 12. 2010 17 707 934
Tvorba rezervniho fondu =
Vyplata dividend -
Vyplata tantiém -
Nerozdéleny zisk -
Cisty zisk roku 2011 -
Zustatek k 31. 12. 2011 17 707 934

Rezervni fond
280 500
34 500

315 000
46 000

361 000

Vysledek hospodareni

684 569
-34 500
-637 000
-13 200
131

910 240
910 240
-46 000
-851 000
-13 200
-40
1133172
1133 172

Nerozdéleny zisk
194

-131

63

40

103

Vlastniho kapital celkem

18 673 197
-637 000
-13 200
910 240
18 933 237
-851 000
-13 200
1133172
19 202 209
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Podnikatelska rizika Mzdy Zameéstnanecké pozitky Celkem
Zustatek k 31. 12. 2009 76 611 - 81071 157 682
Tvorba rezerv v béZzném roce 3211 - 29 469 32 680
Cerpani rezerv v b&Zzném roce -2 943 - -8 655 -11 598
Zustatek k 31. 12. 2010 76 879 - 101 885 178 764
Tvorba rezerv v béZzném roce - 42 377 11273 53 650
Cerpani rezerv v b&zném roce -4 068 - -9 761 -13 829
Zustatek k 31. 12. 2011 72 811 42 377 103 397 218 585
Dlouhodobé rezervy 72 811 - 94 948 167 759
Kratkodobé rezervy - 42 377 8 449 50 826
Celkem 72 811 42 377 103 397 218 585

Rezervy zahrnuji n&sleduijici tituly:

e Podnikatelska rizika — vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

e Mzdy — zahrnuje mzdy vyplacené v zavislosti na spinéni cile a mzdy odpovidajici vzniklému nevyéerpanému naroku na dovolenou.

e  Zaméstnanecké pozitky — predstavuji rezervu na budouci zavazky vyplyvajici z Kolektivni smlouvy, zejména odmény pri odchodu do ddchodu, odmény
pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a nevycerpané volitelné benefity. Dlouhodobé ¢ast téchto zavazkl byla diskontovana k datu zaveérky.

Spole¢nost neeviduje Zadné zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti.

Vlynosy pristich obdobi

Zustatek k 31. 12. 2009 1809 648
Prijaté investicni pfispévky 143 459
Investi¢ni prispévky zuétované do vynosa *) -161 261
Korekéni faktor povolenych vynost **) 70 675
Zustatek k 31. 12. 2010 1862 521
Prijaté investi¢ni prispévky 173 492
Investi¢ni pfispévky zUc¢tované do vynosu *) -169 807
Korekéni faktor povolenych vynost **) -6 669
Zustatek k 31. 12. 2011 1860 537

*)  Investi¢ni pfispévky zugtované do vynosl jsou souéasti polozky , Ostatni provozni vynosy” vykazu zisku a ztraty.
**) Jednd se o ¢ast vynosu z distribuénich sluzeb, které souvisi s dodavkou distribu¢nich sluzeb roku 2012.
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Operativni najem
Jak je uvedeno v Ugetnich zasadach, Spole&nost méa v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro ulozeni kabeld VVN a VN a dale nebytové
prostory pro trafostanice VN/NN a administrativni budovy. Smlouvy znéji na dobu neurditou.

Celkové rocéni naklady tykajici se téchto pronajmu Einily:

2011 2010
Kabelové kolektory 91 366 89 774
Nebytové prostory 38 281 37 592
Administrativni budovy 71 323 71 208
Vozidla 21 846 21 455
Celkem 222 816 220 029

Finanéni najem
Jedna se o leasing technologii a technologickych celkl. Najemné za tento majetek Cinilo 39 282 tis. K& (46 533 tis. K& v roce 2010).

Za osoby s fidici pravomoci je povazovan management Spolec¢nosti (tj. feditel Spole¢nosti) a ¢lenové predstavenstva.
Clenové nejuzsiho vedeni uzivaiji firemni osobni automobil i pro soukromé Ggely.

Celkové odmeény clent statutarnich a dozoréich organt a nejuzsiho managementu:

2011 2010

Osoby s ridici Osoby s fidicf
pravomoci Dozoréi rada pravomoci Dozor¢i rada
Pocet 5 6 B 6
Céastky prijaté z titulu existence pracovniho pomé&ru *) 6 229 -- 6113 -
Céstky prijaté z titulu &lenstvi ve statutarnich/ dozor&ich organech) **) 7 985 8561 7979 8 561

*)  Jednd se o mzdy a pfispé&vek na Zivotni pojisténi.
**)  Jedna se o odmény ¢lentim orgénd, vyplacené tantiémy a prispévek na zdravotni péci.

Transakce se éleny statutarnich organi a s vykonnym managementem
Spole¢nost evidovala k 31. 12. 2011 pohledavky za ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady v celkové vysi 69 tis. K¢ (38 tis. K& k 31. 12. 2010).
Tyto pohledavky byly uhrazeny v pribéhu ledna 2012.
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Pohledavky PREdi k 31. 12. Zavazky PREdi k 31. 12.
2011 2010 2011 2010
Prazska energetika, a. s. 1864 446 2 325 245 2577 156 2 880 800
v tom Obchodni pohledavky/zavazky 49 541 500 997 - -
Pohledavky/zavazky z cash poolingu -- - 751774 254 485
Prijmy/vydaje pristich obdobi (cash pooling) -- - 789 276
Dlouhodoby Gveér *) - — 700 000 1100 000
Kratkodoby avér *) - = 1100 000 1 500 000
\ydaje pfistich obdobf (Uroky z Gveért) -- - 24 593 25 639
Vydaje pfistich obdobi (ostatni) -- 400
Dohadné Gcty — nevyfakturované distribuéni sluzby 1814 905 1824 248
PREleas, a. s. 1869 4090 - -
PREméreni, a. s. - 12 46 718 37 983
Celkem 1866 315 2 329 347 2 623 874 2918 783

*) Dlouhodoby Uvér je splatny 30. 11. 2014 a je Uroéen urokovou mirou PRIBOR + 1,05 % p. a. Kratkodoby Uvér ma splatnost 30. 6. 2012, tGrokova mira je PRIBOR + 2,3 % p. a.
Oba uvéry jsou uréeny na financovani provoznich a investi¢nich potreb dluznika.

Vynosy PREdi Naklady/Vydaje PREdI

2011 2010 2011 2010

Prazska energetika, a. s. 7131714 6 558 917 -2 429 115 -2 305 498
v tom Distribuéni sluzby 7 118 282 6 547 957 -- -
Ostatni sluzby, spotfeba materialu 12 865 8 367 -751 013 -740 582
Elektfina pro vlastni spotfebu a ztraty -- - -568 813 -641 174
Material - - -180 392 -191 625
Dlouhodoby majetek -- 2422 -97 -411
Ostatni naklady -- - -- -
Ostatni vynosy 96 170 -- -
Dividendy - - -851 000 -637 000

Uroky z cash poolingu 471 1 -1643 -5 701

Uroky z Gvérd - - -76 157 -89 005
PREleas, a. s. - - -39 283 -46 534
v tom Sluzby — leasing -- - -39 282 -46 533
Dlouhodoby majetek -- - -1 -1
PREmé¥eni, a. s. 1249 497 -293 650 -279 293
v tom Sluzby 1115 7% -222 757 -191 061
Elektroméry 16 17 -63 425 -86 709
Ostatni majetek 104 - -- -
Smluvni pokuty 14 105 -- -

FTV — povinny vykup, decentraini vyroba -- - -7 468 -1 523
Celkem 7 132 963 6 559 414 -2 762 048 -2 631 325

Veskeré transakce se spolecnostmi ve Skupiné byly uskutec¢nény za béznych obchodnich podminek. Spole¢nost neutrpéla Zadnou Ujmu z obchodovani se
spriznénymi osobami.
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SAMOSTATNA UCETNI ZAVERKA
V PLNEM ZNENI KE DNI 31. 12. 2011

Po datu Ucetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Géetni zavérku.
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CESTNE PROHLASENI

Cestné prohlaseni I

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené ve Vyroc¢ni zprave za rok 2011 odpovidaji skute¢nosti a ze zadné podstatné okolnosti, které nam byly zndmy, a které by
mohly ovlivnit pfesné a spravné posouzeni spole¢nosti PREdistribuce, a. s., nebyly vynechany.

bt By

Ing. Jan Dolezalek Ing. Roman Tupy
Datum narozeni: 23. 2. 1952 Datum narozeni: 2. 2. 1963
odpovédny za vyroéni zpravu odpovédny za vyro¢ni zpravu

str. 1-41, 63-66 str. 45-62
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

Seznam
pouzitych zkratek

AMM Automatic Metering System

CEE Centrum energetického poradenstvi
CSRES Ceské sdruzeni rozvodnych energetickych spole&nosti
DDZ denni diagram zatizeni

DLHM dlouhodoby hmotny majetek

DLNHM dlouhodoby nehmotny majetek

DR dozordi rada

DRT dispecerska ridici technika

DS distribu¢ni soustava

DTS distribuéni transformacni stanice

ERU Energeticky regulaéni urad

ES CR elektrizaéni soustava CR

ESC Elektrotechnicky svaz ¢esky

EU Evropska unie

FNM CR Fond narodniho majetku Ceské republiky
FVE fotovoltaicka elektrarna

GIS geograficky informacni systém

GWh Gigawatthodina

HDO hromadné délkové ovladani

HMP hlavni mésto Praha

Hz Hertz

CHz chréanény zékaznik

KT kabelovy tunel

kV Kilovolt

KVET kombinovana vyroba elektfiny a tepla
MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky
MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

MO maloodbératel

MOO maloodbératel — obyvatelstvo

MOP maloodbératel — podnikatelé

MPO CR Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
MPSV CR Ministerstvo préce a socialnich véci CR
MVE malé vodni elektrarny

MWh Megawatthodina

MW Megawatt

Mz CR Ministerstvo zdravotnictvi CR

NN nizké napéti

NT nizky tarif

oC obchodni centrum

OKO organizovany kratkodoby obchod
OOPP ochranné osobni pracovni pomucky
OPM odbérné predaci misto

OSNE systém pro podporu obchodovani s elektfinou

OK obchodni kancelar
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

OTE, a. s. operator trhu s elektrinou

OZE obnovitelné zdroje

PDS provozovatel distribu¢ni soustavy

PEAS Prvni energeticka akciova spole¢nost

PIS poradenské a informacni stredisko

PP predstavenstvo

PP, a. s. Prazska plynéarenska, a. s.

PP-H, a. s. Prazska plynérenska Holding, a. s.

PRE Prazska energetika, akciova spole¢nost
PREdi PREdistribuce, a. s., 100% dcefina spole¢nost
PRE-H PraZzska energetika Holding a. s.

PREleas, a. s. PREleas, a. s., 100% dcefina spole¢nost
BS Poradenské stredisko

PS, a. s. Prazské sluzby, a. s.

PT, a. s. Prazska teplarenska, a. s.

PT-H, a. s. Prazska teplarenska Holding, a. s.

PXE Prazska energetickd burza

R rozvodna

REAS rozvodné energetické akciové spoleé¢nosti
RS rozpinaci stanice

RS fidicl systém

T transformator 110/22 kV

TDD typovy denni diagram

TPA Third Party Access

TR transformovna

TWh terrawatthodina

UED CR Usttedni energeticky dispegink Ceské republiky
UHOS Utad pro ochranu hospodarské soutéze
VN vysoké napéti

VVN velmi vysoké napéti

VO velkoodbératel



VYROCNI ZPRAVA 2011 / PREDISTRIBUCE, A. S.

ADRESA SPOLECNOSTI A JEJICH PRACOVIST

Adresa spoleCnosti
a |ejich pracovist

PREdistribuce, a. s.

Spole¢nost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka &islo 10158.
Spole&nost byla zaloZena na dobu neurditou v souladu s pravnim fadem CR.

Adresa
Praha 5, Svornosti 3199/19a

Spole¢nost nemé organizacni slozku v zahranici.

web: www.pre.cz ;
IC: 27376516

DIC: CZ27376516
Bankovni spojeni:

Reditel

Sprava sité

Rizenf sfti

Provoz siti

Rizeni aktiv sit&

Pristup k siti a ekonomika
Zakaznické centrum PRE

Poruchova sluzba
Zakaznicka linka

Centrum energetického
poradenstvi

Informace pro tisk

" zru$eno ke dni 31. 12. 2011

PSC
150 00

e-mail: pre@pre.cz, distribuce@pre.cz; poradce@pre.cz ;

CSOB Praha-mésto,
¢. Uctu: 17494043/0300

Adresa

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Praha 5, Svornosti 3199/19a
Praha 5, Svornosti 3199/19a
Praha 10, Nitranskéa 2226/1
Praha 9, Novovysocanskéa 696/3
Praha 5, Svornosti 3199/19a
Praha 2, Sokolsk& 1264/7
Praha 4, Vladimirova 18
Praha 9, Ocelarska 5a '

Praha 1, Jungmannova 31

Praha 2, Katefinska 9
Praha 10, Na Hroudé 19

Praha 1, Jungmannova 28
Praha 10, Na Hroudé 1492/4

PSC

100 05
150 00
150 00
101 00
190 00
150 00
120 00
140 00
190 00
101 00

120 00

100 05

101 00
100 05

Telefon, fax
267 051 111, 840 550 055

w@p: w@p.pre.cz

Telefon

267 052 000
267 052 601
267 052 100
267 052 200
267 052 300
267 052 400
267 052 500
840 550 055
840 550 055
840 550 055

224915 151
(e-mail: poruchy@pre.cz),
1236 (od 1. 1. 2012)

840 550 055

840 550 055
267 051 102
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POZNAMKY

Poznamky
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