


Skupina PRE

— je stabilni a prosperujici podnikatelské uskupeni s dlouholetou tradici

- zajistuje spolehlivé, ekologické a inovativni dodavky energii a energetickych
sluZeb v celé CR s dirazem na hlavni mésto Prahu

- je vyznamnym obchodnikem s elektfinou na energetickém trhu Ceské republiky
- je spolehlivym distributorem na licencovaném uzemi

- vyuzivanim nejmodernéjsich technologii a postupu plné uspokojuje pozadavky
a oc¢ekavani svych zakazniku
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Stejne jako nasi klienti







Ing. Jan Sima

reditel
ADDFOOD, spol s.r.o.

Mame dveé vétve vyroby. Jednou z nich

je obrabéci dilna, ktera se specializuje
na kooperacni ¢innost, to znamena, ze
na zakladé projektové dokumentace
zabezpecujeme dily pro velké vyrobni
celky. Druha vyroba je potravinarska

- jedna se o napojové koncentraty

z prirodnich ovocnych stav, prirodnich
aromat a cukru, pripadné nahradniho
sladidla. Energeticky narocnéjsi, je
strojirna, ale v lété ma velky odbér

i potravinarsky provoz, protoZze musime
chladit vyrobu a skladovy prostor.
Kontaktovali nas i jini distributori
elektrické energie, ale nereagovali jsme.
Spoluprace s PRE nam vyhovuje.







Vladimir Kosobud

JELLELE
ELPEKO spol. s r.o.

Zacinal jsem pekarnou, elektrickou,
odtud zkratka ELPEKO - Elektrické
pekarny Kosobud. Ale uz jako kluk
jsem tihnul k autlim, takZe kdyZ jsem
doplatil leasing, misto pekarny jsem
si postavil autoservis. S dodavkami

od PRE jsem spokojen a z{stanu jejim
zakaznikem i nadale.







Ing. Zbysek Ters
NAREX CONSULT, a.s.

Elektrinu stale nakupujeme od PRE,

i kdyZz ndas samozrejmeé obcas kontaktuji
alternativni dodavatelé, kteri se nam
snazi nabizet energii za lepSi ceny. Ale
zjistili jsme, Ze pri nasich odbérech ty
rozdily nejsou tak vyrazné, aby se vyplatilo
od stavajiciho dodavatele odchazet.
Vyhodou PRE je, Ze je dodavatelem
dlouhodobym, stabilnim a spolehlivym.
Dvakrat za sebou jsme ted’ uzavreli
zvyhodnénou smlouvu na odbér energie,
vzdy na dva roky. Nase spoluprace
dokonce prekracuje bézny ramec, protoze
PRE ma u nas v budové trafostanici, pro
kterou jim pronajimame prostor.
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Zakladni udaje

0 spolecnosti

?
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Obchodni firma: PREdistribuce, a. s.

Sidlo: 150 00 Praha 5, Svornosti 3199/19a
1€: 27376516

DIC: CZ227376516

Pravni forma: akciova spolecnost

Spolecnost je zapsanav:  obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vloZzka 10158
Ucet: €S0B Praha-mésto, ¢. G¢tu: 17494043/0300

Vznik samostatné spolecnosti PREdistribuce, a. s., se vaze ke zménam, které prinesla nova Uprava energetické legislativy a povinnost transformace evropskych norem.

Z&konem &. 670/2004 Sb., kterym se zménil zékon ¢. 458/2000 Sb., o podminkéch podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zékon(l (energeticky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpist, byla do Eeského pravniho Fadu transformovana smérnice Evropského parlamentu a Rady 2003/54/ES o spolegnych pravidlech pro vnitFni trh s elektrickou energii. Uvedenymi predpisy
byla tzv. vertikalné integrovanym podnikatellm, tj. soub&znym drZiteldm licenci na distribuci elektFiny a obchod s elektfinou, mezi které patfila i Prazska energetika, a. s., uloZena povinnost pravné oddélit
tyto licencované ¢innosti tak, aby drzitelem licence na distribuci elektfiny byla pravné samostatna spolecnost.

Prazska energetika, a. s., IC: 60193913, se sidlem Praha 10, Na Hroud& 1492/4, PSC 100 05, tuto zménu provedla smlouvou o vkladu ¢asti podniku ze dne 28. 12. 2005, kterou vlozila ¢ast podniku (divizi
Distribuce] do dcefiné spoleCnosti PREdistribuce, a. s., IC: 27376516, se sidlem Praha 5, Svornosti 3199/19a, PSC 150 00.

PREdistribuce, a. s., tak vstoupila s G¢innosti od 1. 1. 2006 do vSech prav a povinnosti spole¢nosti Prazska energetika, a. s., v oblasti zabezpeceni a provozu distribuéni soustavy na licencovaném Gzemi
hlavniho mésta Prahy, Roztok u Prahy a obce Zalov. Uvedené pravni nastupnictvi vyplyva zejména z ustanoveni § 476 odst. 1 a § 477 odst. 1 Obchodniho zakoniku.

PREdistribuce, a. s., se touto smlouvou stala vlastnikem technického zarizeni a casti nemovitého majetku slouziciho k zabezpeceni distribuce elektriny na Gzemi hlavniho mésta Prahy a katastralniho
Gzemi Roztok u Prahy a Zalova.

PREdistribuce, a. s., se stala od 1. 1. 2006, na zakladé udélené licence na distribuci elektFiny ¢. 120504769, provozovatelem distribu¢ni soustavy na Gzemi hlavniho mésta Prahy, Roztok u Prahy a Zalova.



Skupina PRE,
poslani a vize

s
Spolecnost je ¢clenem Skupiny PRE. Mezi zakladni aktivity Skupiny patri prodej, obchodovani s elektrinou a jeji distribuce; kromé toho zajistuje i jiné doplnkové energetické sluzby.

Historie spolecnosti Skupiny saha az do roku 1897, kdy byly zalozeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy, jejichz predmétem cinnosti bylo tehdy kromé dodavek elektriny také osvétleni
ulic a provoz tramvaiji.

Cleny Skupiny jsou, kromé& matefské spoleénosti, nasledujici subjekty, resp. 100% dcefiné spoleénosti:
([ PREdistribuce, a. s., [PREdi) - distribuce elektfiny na Gzemi hlavniho mésta Prahy a Roztok u Prahy, planovani obnovy a rozvoje distribuéni soustavy, vystavba, provoz, sprava a Gdrzba zafizeni
distribucni soustavy.
IC: 27376516; Praha 5, Svornosti 3199/19a, tel.: 267 051 111, fax.: 267 310 817, Internet: www.pre.cz, e-mail: pre@pre.cz a distribuce@pre.cz
([ PREméFeni, a. s., [PREm) - opravy a montaZe elektromérl na zadsobovacim Gzemi PRE.
IC: 25677063; Praha 10, Na Hroudé 2149/19, tel.: 267 052 254, fax: 267 052 263, Internet: www.pre.cz, e-mail: mereni@pre.cz
([ PREleas, a. s., - leasingové operace pro ¢leny Skupiny PRE.
IC: 25054040; Praha 10, Limuzska 2110/8, tel.: 272 702 305, fax: 272 702 305

Poslani PREdistribuce, a. s.

Poslanim PREdistribuce, a. s., je poskytovat spolehlivou distribuci elektfiny a souvisejicich sluzeb pfi dodrzeni standard( danych provadécimi vyhladkami. Pro podporu prosperity uzivateld distribuéni sité,
akcionard a zaméstnancd je nutné vyuzit veskerych technologickych schopnosti a systematicky zvy$ovat kvalitu distribuce v hlavnim mésté Praze a v Roztokach u Prahy.

Vize PREdistribuce, a. s.

PREdistribuce, a. s., je stabilni a prosperujici energeticka spolec¢nost s dlouholetou tradici. Je spolehlivym distributorem elektriny na Gzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy. Vyuzivanim
nejmodernéjsich technologii a postupl uspokojuje poZadavky a oéekavani uzivatell distribuéni sité. Zaroven je silnym socialnim partnerem pro své zaméstnance, o které pecuje v jejich profesionalnim
rozvoji.
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Hlavni trendy

Hlavni finan¢ni ukazatele (mil. K¢)

2009 2008 2007 2006
Aktiva celkem 26 624 26 314 24 864 24 494
Distribucni zarizeni 21989 21721 20 880 20 643
Ostatni dlouhodoby majetek 2136 1997 2322 2315
Pohledavky z cash poolingu ve Skupiné 0 0 339 317
Obchodni pohledavky 2367 2498 1274 1157
Ostatni aktiva 132 98 49 62
Pasiva celkem 26 624 26 314 24 864 24 494
Vlastni kapital 18 673 18 850 19 582 18 456
Odlozeny danovy zavazek 2958 2968 2995 3806
Zavazky z cash poolingu ve Skupiné 192 874 0 0
Obchodni zavazky 124 133 156 160
Vynosy pristich obdobi 1810 1743 1675 1599
Rezervy 158 157 176 169
Uvéry 2 600 1500 0 0
Ostatni pasiva 109 89 280 304
Hruby zisk z prodeje distribucnich sluzeb 4 695 4 699 4 621 4187
Zisk z bézné cinnosti pred zdanénim 847 1080 1293 1025
Zisk z béZné cinnosti po zdanénf 685 880 1742 776
Mimoradny hospodarsky vysledek 0 0 0 -28
Zisk po zdanéni 685 880 1724 748



NN

Ostatni ukazatele

2009 2008 2007 2006

Distribuce celkem (opatrena) GWh 6 339,1 63725 61720 6085,0
Pocet odbérnych mist celkem: pocet 744 998 735779 726 366 713 474
z toho: VO pocet 1948 1929 1854 1916
MOP pocet 137 682 136 089 136 320 132 323

MO0 pocet 605 368 597 761 588 192 579 235

Délka elektrickych siti celkem: km 11679 11 552 11 544 11229
z toho: VVN km 202 206 196 196
VN km 3780 3701 3670 3476

NN km 7 693 7 645 7678 7557
Prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl osoby 514 515 555 583

Nejvyssi dosazené rocni zatizeni (MW]) Pocet poruch VVN a VN
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Pozn.: Pokles zatiZeni v letech 2002-2003 byl zp(isoben povodni a dlouhodobym vypnutim Pozn.: NarGst poruchovosti v letech 2002-2003 byl zplsoben povodni a dlouhodobym vypnutim

rozvodného zarizeni od 8. 8. 2002. rozvodného zafizeni od 8. 8. 2002. Narust po¢tu poruch VVN v roce 2008 byl zplsoben
kratkodobymi vypadky dosluhujicich transformator( 110 kV, které jiz byly vymé&nény. V roce
2009 byla poruchovost na VVN zplisobena i nespolehlivosti nékterych doZivajicich ochran na TR
110 kV. Tyto poruchy minimalné ovlivnily dodavku elektrické energie koneénym zakaznikim.
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Prumérna doba preruseni dodavky elektrické energie = . 5
na zafizeni VWN, VWN/VN a VN (min.) Trend Cetnosti poruch kabelu 22 kV
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Pozn.: ZvySeni primérné doby preruseni dodavky elektFiny v roce 2009
byl zplsoben horsi dopravni obsluZnosti na Gzemi hl. m. Prahy pfi
odstranovani poruchovosti v transformacnich stanicich VN. Tato situace
je a bude spole¢nosti monitorovana.

Pocet odbérnych mist elektrické energie Porovnani mési¢nich hodnot max. zatizeni a prumérné teploty za rok 2008-2009
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Ing. Milan Hampl
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Uvodni slovo
predsedy
predstavenstva

Vazeni ¢tenari,

dovolte mi Gvodem za spoleénost PREdistribuce, a. s., popiat Vam hodné zdravi a Gspésny rok 2010. S nejvétsi pravdépodobnosti budeme i v tomto roce Celit hospodarskym problémdm spojenych

s doznivajici hospodaiskou krizi. Rok 2009 byl nejen poatkem Ceského piedsednictviv EU, ale i rokem predsednictvi spoleénosti PREdistribuce, a. s., ve sdruzeni Ceskych regulovanych
elektroenergetickych spole¢nosti (dale CSRES). Cleny tohoto sdruzeni jsou véechny velké distribuéni spole&nosti v CR a spoleénost CEPS, a. s. Nejen v EU, ale i v CR se ukazalo, jak v sou¢asné dobé
energetika ovliviiuje spoleénost. PFi problémech s dodavkou plynu, energetika zUstala stabilnim prostfedkem k zajisténi zdkladnich potieb spoleénosti i zadkaznikl. Musim konstatovat, Ze predsednictvi
spoleénosti PREdistribuce, a. s., v CSRES dopadlo Stastn&ji ne? predsednictvi CR v EU. Za ¢aste¢ného Eeského piredsednictvi byl schvalen 3. regulaéni bali¢ek s dopady na celou ¢eskou energetiku. PFi
jednanich sdruzeni CSRES se podafilo fesit mnoho technickych problémd, provést urcita srovnani a naimi pripominkami prispét k vydani nového energetického zakona a souvisejicich vyhlasek. Podle
postizen pouze 44minutovou ztratou dodavky, coz je témér 8 krat nizsi hodnota nez na Gzemi mimo Prahu. Mohu slibit, Ze budeme provadét dalsi technicka opatreni, abychom tento stav udrzeli, pripadné
jedté vylepsili. S obavami vak sledujeme nefizeny nastup fotovoltaickych zdrojd a jejich pfipojovani do siti s dopady na prenosovou sit CEPS, a. s., které mohou znamenat, zejména v dalgich letnich
obdobich, problémy se stabilitou dodavky z nadrazené prenosové soustavy a které nebudeme moci ovlivnit.

Spoleénost PREdistribuce, a. s., dovrsila rokem 2009 ¢tvrty rok své existence. Poskytuje kvalitni a nepfetrzitou dodavku véem svym distribu¢nim zakaznikim. PREdistribuce, a. s., byla zaloZena jako 100%
dcefina spolecnost jediného akcionare spolecnosti Prazska energetika, a. s. Jejim hlavnim Ukolem je distribuce elektriny na Uzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy. Na vySe zminéném
Uzemi ma nase spolecnost od 1. 1. 2006 licenci distributora elektriny s platnosti do 16. 1. 2027. Distribuce elektriny jako regulovana ¢innost podléha regulaci vykonavané Energetickym regulacnim uradem
CR - ERU. Z bezpe&nostniho hlediska jsou vedkeré sité a provozni zafizeni PREdistribuce, a. s., sou¢asti kritické infrastruktury Prahy i celé CR.

Hlavnim poslanim spoleénosti je zajistit spolehlivou distribuci elektfiny od zdrojd - predacich mist s pfenosovou soustavou - az do odbérnych nebo predacich mist jednotlivych zadkaznikl prostfednictvim
udrzované distribucni soustavy. Tato soustava je tvofena systémem venkovnich a kabelovych vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, rozvodnami s transformaci 110/22 kV v po¢tu 24 a sitovymi transformacnimi
stanicemi 22/0,4 kV v celkovém poctu 4 796.

0 kompletni zaFizeni distribuéni soustavy spoleénosti pecovalo v roce 2009 celkem 514 zaméstnancU. Spréva distribuéni sité je provadéna tak, aby kromé Fizeni provozu a feSeni poruchovych stavd byly
kvalitné a v souladu s normami provadény planované opravy a udrzba siti dle fadu preventivni Udrzby. Zaméstnanci spole¢nosti zajistovali i daldi dlleZité ¢innosti, jako je pldnovani rozvoje a obnovy
rozvodného zafizeni a spravy sitovych aktiv, pfipojovani novych zadkaznikd, vystavbu investi¢nich energetickych staveb a pFipojek, méfeni dopravené elektfiny na hladiné velmi vysokého a vysokého
napéti a predavani dat pro zdctovani distribucni sluzby a dodavek do systému Operatora trhu. Domnivam se, Ze vSechny tyto Cinnosti byly zaméstnanci spolecnosti provadény vcas a kvalitné na vysoké
profesionalni Urovni. Kromé téchto hlavnich ¢innosti si spolecnost PREdistribuce, a. s., zachovala kontrolni dohled nad ¢innostmi sesterské spolecnosti PREméreni, a. s., do které byly v roce 2008
koncentrovany veskeré Cinnosti spojené s mérenim elektfiny na hladiné 0,4 kV.

Dovolim si uvést nékolik zakladnich Udajl vypovidajicich o vykonu a mnoZstvi dopravené elektfiny na licencovaném tzemi. Celkové zatiZeni siti dosahlo historického maxima 1 207 MW dne 14. 1. 2009;
sitémi bylo na Gzemi hlavniho mésta Prahy a mésta Roztok u Prahy v roce 2009 distribuovdno mnoZstvi elektfiny o velikosti celkem 6 339,1 GWh, které zajistilo pokryti poZadavk( jak stavajicich, tak novych
zékaznik( na v8ech napétovych hladinach. Objem distribuované elektfiny byl jen o0 0,5% niz3i neZ v roce 2008, coz bylo zplsobeno snizenim spotfeby v domacnostech vlivem dopadC zmifiované krize.

Vaci naprosté vétdiné koncovych zékaznikd, pripojenych k distribuénim sitim spoleénosti, byly v pribéhu roku splnény standardy kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlagkou

ERU &. 540/2005 Sb. PFipojovani zakazniké probihalo po celé obdobi v souladu s platnou legislativou - vyhladkou ERU &. 51/2006 Sb.
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V loriském roce 2009 nebyla distribuéni sit v Praze a Roztokéch ovlivnéna zadnou Zivelnou udélosti; nebyly zaznamenény rozsahlé systémové technické havarie na vedeni, v rozvodnach 110/22 kV i

v uzlovych transformovnach 22/0,4 kV, které by vyznamnym zpdsobem (v fadu hodin) ovlivnily dodavku elektfiny Prazanum. Jediny vyznamny vypadek, ktery ovlivnil chod mésta byl zaznamenan 30. 9. 2009
a byl zplisoben technickou poruchou na zafizeni CEPS, a. s., v rozvodné 400/110 kV na Chodové. Tato nezavinéna udalost znamenala totalni kolaps dopravy a ¢innosti firem na 1/3 mésta. Zaméstnanci
spoleénosti PREdistribuce, a. s., provedli Gplnou obnovu napajeni aZ po 50 minutach. Porucha opét ukéazala vyznamnou zavislost distribuéni sité na piredavacich mistech, napajenych spoleénosti CEPS, a. s.
V soucasné dobé se matef'ska spolenost snaZi zlepsenim portfolia zdroju vybudovat vlastni vyrobni zafizeni na Gzemi Prahy.

Provozni vysledky celého distribuéniho systému potvrzuji trend snizovani vlastni poruchovosti distribuce v Praze v po¢tu pfipadd zavaznych poruch a kvality dodavky, a to i pfesto, Ze neubyva cizich zdsaha.
Zejména dosahované hodnoty spolehlivosti dodavek na véech trovnich napéti jsou velmi pFiznivé ve srovnani s dal&imi provozovateli v CR a i se srovnatelnymi provozovateli ve velkoméstech v EU. Tohoto
pozitivniho vyvoje bylo dosazeno dlouhodobé uplatiovanym velice racionalnim planovanim rozvoje a obnovy z jednoho centra, provadénim obnovy dle schvalenych podnikovych norem a uplatiovanim
modernich technologii a prvk( pouzivanych v EU s vysokymi naroky na spolehlivost a bezpeénost.

Do distribu¢ni sité, tj. prosté obnovy a rozvoje siti véetné Fidicich, telemechanizaénich a méFicich systémd, bylo v roce 2009 vloZeno 1 632,2 mil. K&; do oprav bylo z provoznich prostfedkd vloZeno dalsich
213,9 mil. K& Nutno dodat, Ze i v roce 2009 pokracoval zvydeny zajem investorl o pFipojovani novych objektl, ¢imz vznikaji nova odbérna mista v dosud nezastavénych ¢astech Prahy. Déle se pfipravovaly
na spusténi nové velké developerské projekty jak v centru mésta, tak na okrajich v zelenych zénach. S ohledem na staly zjem investort o vystavbu novych projektd jsme v roce 2009 doplnili soustavu o 13
novych transformoven 22/0,4 kV. Zarover jsme pokracovali v obnové venkovniho vedeni 110 kV na severu mésta mezi rozvodnou Sever a Cerveny Vrch a kabelového vedeni 110 kV mezi rozvodnou MaleSice
a Stred, ¢imz jsme zajistili spolehlivost dodavky paternich siti.

Domnivam se, Ze v roce 2009 zaméstnanci spolecnosti PREdistribuce, a. s., radné splnili vSechny kli¢ové Ukoly distributora v hlavnim mésté a chtél bych jim timto i podékovat. Nase spolecnost se hrdé
hlasi k tradicim energetiky v hlavnim mésté a i nadale chce byt nendpadnou, konzervativni, ale pfitom nepostradatelnou slozkou Zivota Prahy. PREdistribuce, a. s., zGstala i v roce 2009 hlavni oporou
Skupiny PRE a pfispéla k zajisténi spokojenosti Prazanl a chodu mésta. V&Fim, Ze tim naplnila i pfedstavy akciondrd. Nasim cilem pro dali obdobi je tento trend udrzet a nadale patfit mezi subjekty, které
si uvédomuji svoji odpovédnost k Zivotnimu prostredi a snazi se o neustalé zlepSovani podminek pro jeho ochranu.

7

Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva a reditel
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Strategie
spolecnosti

Spoleénost PREdistribuce, a. s., vznikla k 1. 1. 2006 jako 100% dcefina spoleénost vyélenénim ¢asti majetku a pracovnikd divize Distribuce z matefské spoleénosti Prazska energetika, a. s. Z této
skutecnosti vychazely i zakladni Gkoly pro prvni roky jeji samostatné existence, které zahrnovaly zejména kroky k zajiSténi organizacni, procesni a ekonomické stability nové vzniklé spolecnosti; zvladnuti
Fizeni ndkladd v podminkéach regulace, stabilizaci vztahl s matefskou spoleénosti, véetné splnéni cili zadanych matefskou spoleénosti v oblasti fizeni ndkladd obecné a personalnich nékladl zvlast.

Vyznamnou Ulohou byla realizace krokd definovanych v tzv. ,Programu opatreni”, jehoz cilem bylo v maximalni mife vyloucit moznost diskrimina¢niho jednani v procesech, za néz zodpovidéa provozovatel
distribuéni soustavy, a to vaci véem Gcastnikdm trhu.

Vedle téchto Ukold je dlouhodobou strategii spoleénosti zvy$ovani efektivity distribuce, jednak v oblasti provozné-technickych a investiénich opatfeni v siti, jednak v oblasti optiméalniho uspofadani procesd,
jak uvnitr spole¢nosti, tak smérem k externim spolupracujicim subjektim. Véechny tyto kroky jsou zaroveri zaméreny na plnéni legislativou predepsanych garantovanych standardd kvality dodavek

a souvisejicich sluzeb, které jsou v kompetenci drzitele licence na distribuci. Vzhledem k pdsobnosti PREdistribuce, a. s., na Gzemi hlavniho mésta lze v budoucnu olekévat zpFisnéni téchto standardl

v souladu s charakterem Uzemi a jeho citlivosti na pripadné poruchy distribuce.

Rok 2009 byl poznamenéan pokracovanim hospodarské krize, kteréd zasahla prakticky celou ekonomicky aktivni ¢ast svéta v mnoha hospodarskych odvétvich. Kvali této krizi lze i v daldich obdobich oéekavat
pokles poptavky, spotiebitelé pak budou ocekavat nezvydovani cen elektfiny, i pfestoZe cena za distribuéni sluzby bude rist vzhledem k podilu na podporu obnovitelnych zdroja.

Odpovédnost Skupiny PRE za situaci v oblasti zasobovani hlavniho mésta Prahy elektrinou se odrazi mimo jiné také v péci o distribucni soustavu, ktera tvori soucast kritické infrastruktury mésta.

V predchozim obdobi byly zprovoznény dalsi napajeci transformacni stanice VWN/VN Smichov a Pankrac, které jsou schopny pokryt potieby zasobovani elektiinou novych nebo rozvijejicich se lokalit mésta.
Bylo pokradovéano ve zprovoznéni propojovacich kabelovych a venkovnich vedeni 110 kV, ¢imZ se vyrazné zvysuje spolehlivost dodavek. Napéjeci sit 110 kV a navazujici sité nizSich napéti se disledné
doplnuji tak, aby vyhovély podminkam fungovani kritické infrastruktury a prioritam planovani rozvoje hlavniho mésta. V souvislosti s touto podminkou se pripravuje provoz nového Fidiciho systému
distribucni soustavy, ktery by mél nahradit dosluhujici systém.

V oblasti méreni spotieby elektriny zdkaznikl je Skupinou PRE pfipravovan pilotni projekt systému Smart Metering, ktery by v souladu s tendencemi, ke kterym sméFuji predni velci evrop$ti dodavatelé
elektriny a po kterych vold prevazna ¢ast koneénych zédkaznikd. Umoznil mésiéni fakturaci dodané elektfiny zdkaznikdm, pFispél k optimalizaci pokryvani denniho diagramu zatizeni segmentu koneénych
zakaznik( kategorie MOO a MOP a v ndvaznosti na to pFispéli ke snizeni ztrat elektfiny.

Spoleénost bude vzdy €init maximum v oblasti stavu, obnovy a rozvoje patefnich siti. Budou obnovovéna ddleZita rozvodna zafizeni, odstrariovana Uzka mista v siti, po peclivém zhodnoceni situace jsou
a budou do siti dopliovany nové transformovny, rozpinaci i distribucni trafostanice.

Hlavnim poslanim spoleénosti je zajistit spolehlivou dopravu elektfiny od zdroji - pFedacich mist s pfenosovou soustavou - aZz do odbérnych nebo predacich mist jednotlivych zdkaznikd prostiednictvim
udrzované distribuéni soustavy. Hlavnim strategickym cilem je optimalizovat aktiva sité, zajistit jejich maximalni vyuZiti pro distribuci elektfiny a kvalitni a nediskriminaéni obsluhu zakaznik( sité
ve spolupraci s ostatnimi spolecnostmi Skupiny PRE.



Dulezita rozhodnuti

materské spolecnosti Prazska

energetika, a. s., ovliviujici
vznik a strukturu spolecnosti
PREdistribuce, a. s.

o

A. Rozhodnuti o zalozeni spole¢nosti bylo u¢inéno na zasedani predstavenstva materské spolecnosti Prazska energetika, a. s., dne 16. 8. 2005 (RP-82/2005).
Toto rozhodnuti bylo ué¢inéno v souladu s ustanovenim § 171 odst. 1 pism. a) a § 172 Obchodniho zdkoniku. PFredmétem podnikani nové zalozeného subjektu bylo:
([ pronajem nemovitosti, byt(i a nebytovych prostor bez poskytovani jinych ne zakladnich sluzeb ve smyslu § 4 Zivnostenského zakona,
([ distribuce elektriny.
Spolecnost byla zaloZena na dobu neurcitou.
Zakladni kapital spolecnosti ¢inil 2 000 000 K¢, pricemz byl rozdélen na 2 akcie znéjici na jméno, v listinné podobé, z nichz kazd4 méla jmenovitou hodnotu 1 000 000 K¢.
Zakladatel se rozhodl, Ze sdm upiSe a splati cely zakladni kapital, ktery byl tvoren penézitym vkladem, takto:
([ Prazska energetika, a. s., upsala 2ks akcii penézitym vkladem, ktery Cinil 2 000 000 K¢. Emisni kurz jedné akcie se rovnal jeji jmenovité hodnoté a ¢inil 1 000 000 K¢,
([ vklady splacené zakladatelem spravoval do vzniku spoleénosti zakladatel, tj. spole¢nost Prazska energetika, a. s.

B. Na svém zasedani konaném dne 7. 10. 2005 (RP-123/2005) rozhodlo predstavenstvo materské spolecnosti 0 zméné predmétu podnikani spole¢nosti PREdistribuce, a. s., od 1. 1. 2006 na:
([ distribuce elektriny,
([ montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zafizeni,
([ vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizeni,
([ revize a zkousky vyhrazenych tlakovych zafizeni,
([ opravy a montaz méridel,
([ testovani, méfeni, analyzy a kontroly,
([ revize a zkousky vyhrazenych zdvihacich zarfizeni,
([ inzenyrska &innost v investi¢ni vystavbé,
([ montaz, ddrzba a servis telekomunikacnich zarizeni,
([ grafické a kresli¢ské prace,
([ realitni ¢innost,
([ prondjem a pGjcovani véci movitych.
Dale byla schvalena moznost vydani akcii jako hromadné listiny, kterd nahradi jednotlivé cenné papiry.

C. Na zasedani konaném 28. 12. 2005 (RP-159/2005) rozhodlo predstavenstvo materské spole¢nosti o navySeni zakladniho kapitalu PREdistribuce, a. s., Gpisem akcii a splacenim emisniho kurzu
upsanych akcii nepenézitym vkladem ¢asti podniku. Zakladni kapital byl navysen o ¢astku 21 547 000 000 K¢, coz je hodnota Casti podniku urcené ke vkladu odvozena od ocenéni znalce k 30. 6. 2005.
Predstavenstvo dale schvalilo navrh Smlouvy o Upisu akcii (RP-160/2005) a navrh Smlouvy o vkladu ¢asti podniku spolecnosti Prazska energetika, a. s., ..divize Distribuce” (RP-161/2005).

Dale pak:
([ dne 29.12. 2005 uzavrely Prazskéa energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s., smlouvu o vkladu ¢asti podniku s G¢innosti od 1. 1. 2006,
([ dne 29.12. 2005 uzavrely Prazska energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s., dohodu o Gpisu akcii v hodnoté vyse uvedeného navyseni.

D. Dne 1.1.2006 dosSlo k prevzeti ¢asti podniku spolecnosti PREdistribuce, a. s., podpisem Zapisu o predani a prevzeti mezi spolecnostmi Prazska energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s.

Jediny akcionar schvalil upisovani akcii nepenézitym vkladem, jehoz predmétem byla ¢ast podniku . divize Distribuce” ohodnocend znaleckym posudkem na 21 549 000 000 K¢.
K navyseni zakladniho kapitalu doslo na zakladé rozhodnuti valné hromady spolecnosti Prazska energetika, a. s., konané dne 28. 12. 2005.
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E.

G.

V Cervnu 2006 vzalo predstavenstvo PRE na védomi schvéleni organizaéni zmény prredstavenstvem PREdistribuce, a. s., tykajici se prevodu 50 zaméstnanci PREdistribuce, a. s., zajistujicich montaz
elektroméri v sitich NN, véetné pFechodu prav a povinnosti do spoleé¢nosti PREméreni, a. s.

Na svém zasedani konaném dne 19. 6. 2006 (RP-90/2006) prijalo predstavenstvo matefské spoleénosti rozhodnuti o snizeni zdkladniho kapitalu spole¢nosti PREdistribuce, a. s., [toto rozhodnuti bylo

uc¢inéno vzhledem k tomu, Ze auditofi dcefiné spoleénosti ovéFili, Ze v Uletnich dokladech spole¢nosti byla ke dni 30. 4. 2006 vykazovana neuhrazena ztrata minulych let ve vysi 3 841 085 719,68 K&).

Rozhodnuto bylo:

([ snizit zakladni kapital spole¢nosti z Eastky 21 549 000 000 K& o ¢astku 3 841 066 152 K¢ na Castku 17 707 933 848 K¢,

([ ddvodem snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti byla Uhrada ztraty spoleénosti z minulych let v celkové vysi 3 841 085 719,68 K¢ vykazané v ucetnich dokladech spoleénosti v rozvaze, polozka A.IV.2.,

([ s &astkou 3 841 066 152 K& odpovidajici snizeni zakladniho kapitalu spole¢nosti bylo rozhodnuto naloZit tak, Ze ji bude uhrazena ¢ast neuhrazené ztraty spolecnosti v celkové vysSi 3 841 085 719,68 KC.
Zbyvajici cast neuhrazené ztraty ve vysi 19 567,68 KE bude ponechana na Gctu neuhrazené ztraty z minulych let,

([ snizeni zakladniho kapitalu bylo provedeno pomérnym snizenim jmenovité hodnoty vSech akcii spolecnosti, a to tak, Ze jmenovita hodnota jedné dosavadni kmenové listinné akcie spolecnosti znéjici
na jméno ve vysi 1 000 000 K¢ byla snizena o 178 248 K¢, tj. po snizeni zakladniho kapitalu méla jedna kmenova listinna akcie spolecnosti znéjici na jméno jmenovitou hodnotu 821 752 K¢.

V zari 2006 rozhodlo predstavenstvo o emisi hromadné listiny ¢. 1 a listinnych akcii ¢. 1 a ¢. 2 emitenta PREdistribuce, a. s., nahrazujici 21 549 ks kmenovych akcii na jméno, ve jmenovité hodnoté
821 752 K¢ kazdé z akci.

Na svém zasedani konaném dne 6. 11. 2007 rozhodlo predstavenstvo matefské spole¢nosti [RP-106/2007) o prevodu Cinnosti souvisejicich s elektromérovou sluzbou do dcefiné spole¢nosti
PREméreni, a. s.



Systém rizeni rizik

ve spolecnosti, resp.
ve Skupine PRE

o

Systém Fizeni rizik Skupiny PRE vychdzi ze zékladniho dvojlroviiového ramce, kde kazda ze spolednosti vychazi z postupu Fizeni rizik stanovenych zévazné pro celou Skupinu PRE a aplikuje jednotny
zavazny metodicky pristup. Kazda ze spolecnosti jmenuje vlastni Vybor pro Fizeni rizik, ktery pravidelné projednava rizika jednotlivych spolecnosti. Vybor pro rizeni rizik Skupiny PRE se zabyva hrozicimi
riziky na zakladé predkladané Souhrnné konsolidované zpravy o Fizeni rizik a dale se zabyva rizenim celkové rizikové expozice Skupiny.

Systém Fizeni rizik uréuje role a odpovédnosti kliovych aktérd systému fizeni rizik, zejména pak Vyboru pro Fizeni rizik, manazera rizik Skupiny PRE, manaZerd rizik jednotlivych spolenosti a dalSich osob
zUcastnénych v systému rizeni rizik. Organizaéni struktura rizeni rizik je relativné nezavisla na liniovém usporadani.

Zakladnimi procesy systému rizeni rizik jsou zejména identifikace, analyza, méreni, monitorovani a vykazovani individualnich rizik. Zjisténa rizikova expozice jednotlivych rizik pak vytyCuje ramec pro proces
konsolidace rizik ve Skupiné PRE.

ve vSech spolecnostech Skupiny vypracovavany v jednotné strukture a je provadéno systematické sledovani rizik v kategoriich trzniho, financniho, kreditniho, legislativné-regulacniho, operacniho rizika
a v kategorii ostatnich rizik.

VSechna sledovana rizika jsou vykazovana z hlediska ocekavané vyse dopadu a jeho relativni ¢etnosti. Méreni rizik v kategorii financnich a trznich rizik pravidelné sleduje rovnéz dalsi specifické ukazatele,
jako je napf. VaR, CFVaR, maximalni hrozici ztratu a podobné. Pro vybrané ukazatele se stanovuji zavazné limity. V souc¢asné dobé probihaji dalsi prace na zpresfiovani modell pro méreni téchto rizik
a nasledné Upravy postupl fizeni rizik v téchto oblastech.

Mezi nejvyznamnéjsi rizika patri riziko zmény sménného kurzu a dalsi trzni rizika, zejména cenova. Tato rizika vyznamné souviseji s obchodnimi aktivitami na Energetické burze Praha, jejiz obchody jsou
vyporadavany v eurech a vyzaduji denni vyrovnani hodnoty drzenych pozic. Hodnota pldnovanych penéznich tokl v cizi méné je zajistovana dle stanovenych limitl rizikovosti téchto pozic.

Ukolem procesd fizeni rizik je zajidtovat i funkci véasného varovani a sou¢asné vyhodnocovat G&innost napravnych opatieni. Systém Fizeni rizik jako celek se soustieduje predeviim na hlavni sledovana
rizika, jejichz dopad a pravdépodobnost vyskytu predstavuji dle hodnoceni nejvyznamnéjsi hrozbu. Identifikace sledovanych rizik vychazi z hodnoceni rizik soustfedénych v pravidelné aktualizovaném
katalogu rizik. Vlastnici rizik jsou pravidelné prodkolovani o novych trendech a metodach v Fizeni rizik za G¢elem daliho zkvalitfiovani vystupu systému Fizeni rizik. Cinnosti Fizeni rizik kooperuji s funkcemi
vykonu interniho auditu Skupiny PRE a napomahaji pri identifikaci klicovych oblasti zajmu.

Stejné jako vSechny subjekty v ekonomice je i Skupina PRE vystavena makroekonomickému riziku, které je nyni obecné oznacovano jako financni krize. Mozné dopady jsou peclivé analyzovany a jsou
formulovana opatreni preventivniho razu ve sméru zajisténi potrebné stability v turbulentnich podminkach.
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Vyznamne udalosti

([ ¢lenem predstavenstva byl zvolen Ing. Milan Hampl,

27.1. ([ schvalena zména stanov - § 20 a 24,

31.1. ([ zaniklo Elenstvi v dozor¢i radé - Ing. Vladimir Salek, Ing. Jan Dolezélek, Ing. Ales Stanék, MBA,

1.2. ([ ¢lenem predstavenstva byl zvolen Mgr. Petr Drazil,

1.2. ([ ¢leny dozor¢i rady byli zvoleni JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D., Dipl. Phys. Hermann Liischen, Ing. Drahomir Ruta a Ing. Pavel Elis, MBA,
1.3. ([ ¢leny dozor¢i rady byli zvoleni Ing. Karel Urban a Vladimir Prada,

4. b, ([ schvalena zména stanov - § 11, 14, 21, 25 a 26,

20. 4. ([ predsedou dozor¢i rady byl zvolen JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D., mistopredsedou pak Dipl. Phys. Hermann Lischen,
19. 6. ([ chvéleno snizeni zékladniho kapitalu,

cerven ([ dokonéena rekonstrukce R 22 kV v TR MaleSice,

Zari ([ dokonéena rekonstrukce venkovniho vedeni 110 kV TR Chodov TR Jih,

6.10. ([ ¢leny predstavenstva byli zvoleni Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn a Bc. Martin Langmajer,

([ schvalena zména stanov - § 5, 20 a 22,
Fijen ([ dokoné&ena rekonstrukce TR 110/22 kV Vychod,
([ dokon&eno zalsténi vedeni 110 kV do TR Vychod,
([ dokon&en KT do TR Zapad,
([ dokonéena rekonstrukce transformace v TR Zapad,

2.11. ([ predsedou predstavenstva byl zvolen Ing. Milan Hampl; mistopredsedou pak Mgr. Petr Drazil,

listopad ([ dokoncena rekonstrukce RS 4000 Klarov, dokonéena vyména vypinadti 22 kV, Gprava RS a rekonstrukce vysilace HDO v TR Chodov,
prosinec ([ dokoncena prvni etapa rekonstrukce R 110 kV v TR Béchovice.

2007

19. 4. ([ prvni radna valna hromada hodnotici hospodarskeé vysledky hospodarského roku 2006,

ZaFi ([ dokongeni II. etapy pokladky kabeld 22 kV z TR Cerny Most,

listopad ([ dokonceni druhé etapy rekonstrukce R 110 kV v TR Béchovice,

prosinec ([ vybudovani lll. sekce R 22 kV v TR Letnany,
([ dokonéeni |. sekce rekonstrukce R 22 kV v TR Béchovice,
([ vyména obvodového plasté v TR HoleSovice.
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2008

leden ([ dokon&ena stavba KT Katefinska,

bFezen ([ dokon&ena stavba KT Smichov jizni vétev,

22. 4. ([ druhd radna valna hromada hodnotici hospodarské vysledky hospodarského roku 2007,
kvéten ([ dokon&ena stavba TR LetRany,

srpen ([ dokoné&ena stavba KT Vltava,

([ dokoné&ena stavba KT Pankrac,
ZaFi ([ dokon&eno polozeni kabelu Jih Stied K 102,

([ dokonéena stavba venkovniho vedeni Malesice-Vychod,
listopad ([ dokonéeno dozbrojeni R 110 kV Lhotka,
prosinec ([ dokonéena stavba TR Smichov,

([ dokonéena stavba TR Pankrac,

([ dokon&eno polozeni kabelu Karlov-Smichov,

([ dokonZena I. etapa obnovy rozvadéce 110 kV TR Stied.

2009
leden ([ dosazeno historické maximum spotfeby 1 207 MW dne 14. 1. 2009,
unor ([ dokonéeni vystavby a zprovoznéni vysokonapétové rozvodny 110/22 kV Pankréc,
bFezen ([ ukonceno presunuti cviéného Skoliciho strediska z objektu Novovysocanska do TR MaleSice,
([ ve spolupraci s firmou Facility, s.r.o., byl v rdmci Skupiny zahajen projekt Fit for Future,
duben ([ treti Fadna valna hromada hodnotici hospodarské vysledky roku 2008,
([ dokonZena vystavba Il. etapy TR 110/22 kV Smichov (Uplné dozbrojeni),
cerven ([ aktivace protipovodnovych opatfeni na Gzemi hlavniho mésta, |. stuperi povodnové aktivity na Vitavé,
srpen ([ zahdjeno jednani o Kolektivni smlouvé na obdobi 2010-2013,
([ ukoncena II. etapa rekonstrukce rozvodny 110/22 kV Stred za plného provozu napdjeni centra mésta bez vypadku dodavky elektriny,
([ dokoncena rekonstrukce I. etapy VV 2 x 110 kV TR Sever - Roztoky,
([ dokon&ena vyména traf T 102 + T 103 v TR Jinonice,
zari ([ ukoncena rekonstrukce budovy C v ulici Novovysocanska, kam kromé stavajici TR Prazacka byli dislokovani zaméstnanci Utvaru Provoz siti,
fijen ([ dokon&ena pokladka kabelu 110 kV mezi TR MaleSice a TR Stred,

prosinec ([ dokonéen kabelovy tunel ZLli¢in-Jih.



e

Zprava o valnych
hromadach konanych
v prubéhu roku

V pribéhu roku 2009 se konaly dvé valné hromady (vzdy formou rozhodnuti matefské spoleénosti jako jediného akcionare).
A. Valna hromada dne 16. 4.

Predmétem jednani bylo schvaleni zpravy predstavenstva o hospodareni spolecnosti v roce 2008 a stavu jejiho majetku, Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami, radné Gcetni zavérky za rok
2008, rozdéleni zisku, odménovani ¢lend orgadnd spoleénosti a pridéld do fondd, Vyroéni zpréavy za rok 2008. Dale valnad hromada schvélila (na zdkladé velkych novel zakona €. 455/1991 Sb.,

o zivnostenském podnikani) revizi predmétu podnikani spoleénosti. Nedoslo ke zméné rozsahu ¢innosti spoleénosti, doslo pouze ke zméné nazvu jednotlivych Zivnosti tak, aby byly v souladu

s platnym znénim Zivnostenského zakona.

B. Valnd hromada dne 20. 10.

Predmétem jednani bylo odvoléni a volba ¢lend predstavenstva.

i



Organy spolecnosti

Predstavenstvo k 31. 12. 2009 Dozorci rada k 31. 12. 2009

Ing. Milan Hampl JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.

(45 let) | pFedseda | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5 (42 let) | predseda | Adresa: MHMP, Maridnské namésti 2, 110 00 Praha 1

Mgr. Petr Drazil Dipl. Phys. Hermann Liischen

(43 let) | mistopiedseda | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5 (56 let) | mistopredseda | Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN
Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn Ing. Drahomir Ruta

(45 let) | &len | Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN (63 let) | Elen | Adresa: Prazska energetika, a. s., Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Bc. Martin Langmajer Ing. Pavel Elis, MBA

(45 let) | &len | Adresa: MHMP, Maridnské namésti 2, 110 01 Praha 1 (44 let) | Elen | Adresa: Prazskd energetika, a. s., Na Hroudé 1492/4, 100 05 Praha 10

Ing. Karel Urban
(51 let) | &len | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5 | Ve volbdach
v dnoru 2010 znovu zvolen na dalsi funkéni obdobi (od 2. 3. 2010 do 2. 3. 2014).

Bc. Vladimir Prada
(41 let) | &len [do 1. 3. 2010) | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5

Ing. Radek Hanus, Ph.D.

(33 let) | ¢len[od 2. 3. 2010do 2. 3. 2014) | Adresa: PREdistribuce, a. s., Sokolskd 1264/7,
120 00 Praha 2
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Zleva: Mgr. P. Drazil, Ing. M. Hampl,
Dipl. Ing. Ch. Schorn, Bc. M. Langmajer




Scheéma rizeni

Skupiny PRE
a spolecnosti

J&T Finance Group a. s. (Honor Invest, a. s., do 20. 8. 2009);
Khasomia Limited, Nicosia, Kyperska republika (od 20. 8. 2009);

PRE-H Energeticky a primyslovy holding, a. s., Brno, Prikop 843/4, PSC 602 00 (od 3. 2. 2010}
PRE-H 57,87 %
Honor Invest,a.s. 41,10%
Fyzické osoby 0,69 %
Pravnické osoby 0,18 %
EnBW AG 0,16 %

Valna hromada PRE

Dozorci rada PRE

Predstavenstvo PRE

Valna hromada PREdi
Dozorci rada PREdi
Predstavenstvo PREdi

Vykonny management PREdi PREdistribuce, a. s. PREméreni, a. s. PREleas, a. s.

Vykonny management PRE
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Organizacni schéma
spolecnosti

Valna hromada

Dozor¢i rada
Predstavenstvo sekee
Reditel odd&leni
Ekonomika distribuce
Sprava sité Rizeni siti Provoz siti Rizeni aktiv sité Pristup k siti regulace Podpora distribuce

Predmét podnikani spoleCnosti

V ddsledku velkych novel zdkona €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani, ve znéni pozdéjsich predpis, bylo nutné pfistoupit k revizi predmétu podnikani spole¢nosti PREdistribuce, a. s. Rozsah
faktické ¢innosti spole¢nosti PREdistribuce, a. s., se nezménil, doslo pouze ke zménam nazvd jednotlivych Zivnosti, resp. oborl Zivnosti tak, aby byly v souladu s platnym zné&nim Zivnostenského zékona.
([ distribuce elektFiny,
([ montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zarizeni,
([ vyroba, instalace, opravy elektrickych strojl a pfistrojQ, elektronickych a telekomunikaénich zafizeni,
([ vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona obory:

- opravy a Udrzba potfeb pro domacnost, pfedmétd kulturni povahy, vyrobkld jemné mechaniky, optickych pFistroji a méfidel,

- poradenska a konzultaéni ¢innost, zpracovani odbornych studii a posudkd,

- pronéajem a pUjéovani véci movitych,

pfiprava a vypracovani technickych navrh(, grafické a kresli¢ské prace,

realitni ¢innost, sprava a Gdrzba nemovitosti,
- testovani, méreni, analyzy a kontroly.



Strucna historie

a soucasny stav v sektoru
elektroenergetiky — unbundling

o

V CR je uplatriovan model regulovaného pfistupu tretich stran k sitim (reg TPA, ktery ve svém principu znamena, Ze opravnéni zakaznici maji pravo volit si svého dodavatele elektfiny a maji opravnéni
k pristupu do elektroenergetickych siti. Od zahajeni liberalizace trhu s elektrinou byl postupné vystaven konkurenci veSkery obchod s elektrinou.

Na zékladé energetického zakona bylo plvodné nutno oddélit distribuéni ¢innost od obchodni nejpozdéji k 1. 1. 2007; posléze vdak na zdkladé vyhodnoceni nazoru regulatora na stanoveni vy$e povolenych
vynosU za distribuci byl tento proces urychlen a oddéleni bylo realizovano v pribéhu roku 2005 (ve Skupiné PRE ke dni 1. 1. 2006, a to tim zpUsobem, Ze mateFska spole¢nost vlozila sva distribuéni aktiva
do spolec¢nosti).

Dne 1. 1. 2006 doslo k prevzeti ¢asti podniku Prazska energetika, a. s., (divize Distribuce) spole¢nosti PREdistribuce, a. s., podpisem Zapisu o predani a prevzeti mezi spole¢nostmi Prazskéa energetika, a. s.,
a PREdistribuce, a. s. Spole¢nost koncem roku 2005 obdrzela od ERU licenci na distribuci a soutasné na zakladé podané zadosti ERU zrusil licenci na distribuci spole¢nosti Prazska energetika, a. s., ke dni
31.12. 2005.

Rekapitulace dlleZitych udalosti v elektroenergetice v roce 2009; prehled relevantnich pravnich predpisu

V roce 2009 méli véichni odbératelé elektFiny, stejné jako predtim v letech 2006-2008, moznost volby dodavatele podle svého uvazeni (zdkon &. 458/2000 Sb.). Tento rok byl také patym rokem II. regulaéni
periody (2005-2009). V &ervenci 2009 byl z iniciativy ERU zahajen konzultaéni proces ohledné strategie pro IIl. requlaéni obdobi, véetné stanoveni principl a metodiky regulace, ktera bude uplatfiovana
v obdobi od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2014.

Dne 25. 5. 2009 nabyla G¢innosti vyhlagka ERU & 140/2009 Sb., ze dne 11. 5. 2009, o zp&isobu regulace cen v energetickych odvétvich a postupech pro regulaci cen, kterou se zrugila vyhlaska ERU
¢. 150/2007 Sb. Tato vyhlaska nastavila nové podminky pro 3. regulaéni obdobi v letech 2010 az 2014. Vybrané parametry regulace, které se tykaji kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb, budou
podle této vyhlasky platit poprvé od roku 2013.

Dne 4. 6. 2009 byl zakonem €. 158/2009 Sb. novelizovan Energeticky zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakond
(energeticky zadkon), ve znéni zdkona ¢. 151/2002 Sb., zakona €. 262/2002 Sb., zdkona &. 309/2002 Sb., zakona ¢. 278/2003 Sb., zdkona &. 356/2003 Sb., zdkona ¢. 670/2004 Sb., zdkona &. 186/2006 Sb., zadkona
¢. 342/2006 Sb., zédkona €. 296/2007 Sb. a zdkona &. 124/2008 Sb., ktery nabyl uéinnosti dne 4. 7. 2009.

Predseda vlady vyhlasil 11. 9. 2009 pod ¢. 314/2009 Sb. Uplné znéni Energetického zakona ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakon( (energeticky zdkon), jak vyplyvéa ze zmén provedenych zdkonem ¢&. 151/2002 Sb., zdkonem €. 262/2002 Sb., zdkonem €. 309/2002 Sb., zdkonem ¢. 278/2003 Sb., zékonem ¢. 356/2003 Sb., zdkonem
¢&. 670/2004 Sb., zakonem &. 186/2006 Sh., zdkonem &. 342/2006 Sb., zdkonem ¢&. 296/2007 Sb., zakonem &. 124/2008 Sb. a zdkonem ¢&. 158/2009 Sb.

Vyhlaskou MPO €. 344/2009 Sb. ze dne 30. 9. 2009 o podrobnostech zpdsobu uréeni elektfiny z vysokotcinné kombinované vyroby elektfiny a tepla zaloZené na poptavce po uzitecném teple a uréeni
elektfiny z druhotnych energetickych zdroji se upravuje v ndvaznosti na predpis Evropskych spolecenstvi krom jiného vyhodnocovani a za¢tovani elektriny z kombinované vyroby a druhotnych energetickych
zdroja.

Vyhlagkou ERU ¢&. 358/2009 Sb. ze dne 8. 10. 2009 Sb. byla zmé&néna vyhladka ¢. 426/2005 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich, ve znéni vyhlagky ¢. 363/2007 Sb.
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Vyhlaskou ERU ¢. 408/2009 Sh. ze dne 25. 11. 2009 o naleZitostech a ¢lenéni regulacnich vykaz(i véetné jejich vzord a pravidlech pro sestavovani regulacnich vykaz( byly akceptovany dopady novely
Energetického zakona a vyhlasky ERU ¢. 140/2009 Sb. a zrusena vyhladka ERU ¢. 404/2005 Sbh.

Vyhlaskou ERU ¢. 409/2009 Sh. ze dne 25. 11. 2009 byla zménéna vyhlaska ¢. 475/2005 Sb., kterou se provadi néktera ustanoveni zakona o podpofe vyuZivani obnovitelnych zdrojd, ve znéni vyhlasky
¢. 364/2007 Sb.

Bylo vydano Cenové rozhodnuti ERU &. 4/2009 ze dne 3. 11. 2009, kterym se stanovuje podpora pro vyrobu elektiiny z obnovitelnych zdrojd energie, kombinované vyroby elekttiny a tepla a druhotnych
energetickych zdrojl (s Uéinnosti od 1. 1. 2010), stanovilo podporu pro vyrobu elektriny z obnovitelnych zdrojd energie, kombinované vyroby elektfiny a tepla a druhotnych energetickych zdrojd pro

kalendarni rok 2010.

Bylo vydano Cenové rozhodnuti ERU ¢&. 5/2009 ze dne 23. 11. 2009, kterym se méni cenové rozhodnuti ERU ¢&. 4/2009 ze dne 3. 11. 2009, kterym se stanovuje podpora pro vyrobu elektiny z obnovitelnych
zdrojG energie, kombinované vyroby elektFiny a tepla a druhotnych energetickych zdroji pro kalendarni rok 2010.

Bylo vydano Cenové rozhodnuti ERU €. 7/2009 ze dne 25. 11. 2009, kterym se stanovuji ceny elektfiny a souvisejicich sluzeb pro kalendarni rok 2010.
Bylo vydano Cenové rozhodnuti ERU ¢&. 8/2009 ze dne 25. 11. 2009, kterym se stanovuji pevné ceny distribuce elektfiny odbératel@im ze siti nizkého napéti pro kalendarni rok 2010.

Bylo vydano Cenové rozhodnuti ERU €. 9/2009 ze dne 21. 12. 2009, kterym se méni Cenové rozhodnuti ERU €. 7/2009 ze dne 25. 11. 2009, stanovuijici ceny elektiiny a souvisejicich sluzeb pro kalendafni rok
2010.

Dne 13. 7. 2009 byla vyddna Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2009/72/ES o spoleénych pravidlech pro vnitfni trh s elektfinou a o zruSeni smérnice 2003/54/ES. Touto novou smérnici bude zahajen
Unbundling podle Ill. energetického balicku EU.



Lidske zdroje
7

Personalni agenda a vypocty mezd jsou pro spolecnost provadény materskou spolecnosti. Pro vedeni personalni agendy je pouzivan modul SAP HR verze ECC 6.0.

V réamci odborného rozvoje zaméstnancd pokracovala cilena profesni Skoleni pro Uzké odbornosti zaméstnanct vyplyvajici ze zékona (napf. vyhlaska ¢. 50/78 Sb.) a specialni $koleni zamérena
na prohlubovani odbornych znalosti, znalost novych vyhlasek a zakonl v oblasti ekonomické, pravni a personalni. Probihaly rovnéz kurzy zamérené na zvyseni kvalifikace. Vybrani zaméstnanci pokracovali
ve zvy$ovani své kvalifikace studiem pfi zaméstnani na vysokych Skolach. Kvalifikaci si v pribéhu roku zvy$ovalo studiem pfi zaméstnani 27 zaméstnancd.

Ve spolecnosti jsou jednoznaéné stanovena pravidla odmérovani, pficemz jeho zékladni principy jsou vysledkem kolektivniho vyjednavani mezi zastupci odborové organizace a managementy véech subjektd
Skupiny. Soucasti Kolektivni smlouvy je mimo jiné i mzdovy predpis; konkrétni aplikace systému odménovani pak resi prislusné podnikové normy. Ve spolecnosti jsou uplatiovany tarifni a mimotarifni mzdy.
Pohyblivou slozku mzdy tvori individualni a nebo tymova odména, pripadné odmény z fondu vedouciho sekce, resp. reditele.

Pro spole¢nost vzdy zUstava prvoradou snahou G¢inné napoméahat uvoliovanym zaméstnancim; zejména v preddichodovém véku, samoziviteldm a socialné slabsim. Ke zmirnéni nepfiznivych disledkd
organizacnich zmén funguje ve spolecnosti systém socialné-financné-kompenzaénich opatreni.

Ve spolecnosti je platnd Kolektivni smlouva pro obdobi 2010-2012.

pozadavklm Néarodniho programu podpory zdravi. Nad tento rémec jsou pro zaméstnance spolecnosti realizovany tfi nésledujici projekty: onkologicky, zaméreny na prevenci a lé¢bu karcinomu prsu,
preventivni urologicky program, ockovani proti klistové encefalitidé, Zloutence typu A a chripce.

Koncepce socialni politiky spoleénosti je zaloZena na potiebé motivovat zaméstnance jak moralné, tak i formou finanénich prispévk{, odmén a daldimi zplsoby ocenéni jejich prace. Oblasti péce
o zaméstnance, zlepSovani jejich pracovnich a Zivotnich podminek, bydleni, stravovani, zdvodni preventivni pééi, preventivnim zdravotnim programm a daldim socidlnim vyhodam pro zaméstnance jako
jsou bezuroéné pljcky, rekreace pro zaméstnance, kulturni a sportovni akce apod., je vénovana velka pozornost. Vétsina téchto socialnich programu je obsaZena v Kolektivni smlouvé.

Jednim z hlavnich Ukoll vedeni PREdistribuce, a. s., je pro dalsi obdobi, ve spolupréci s Gtvarem Lidské zdroje, zajistit kvalitni doplfiovani pozic samostatnych technikl rozvoje a Fizeni provozu prevazné
z fad absolventd CVUT a odbornych stfednich kol se zaméfenim na energetiku. Toto opatieni zajisti plynulé predani zkuenosti a znalosti o distribuéni siti od zaméstnancg, ktefi v blizké dobé dosahnou
dlchodového véku.

Vékova struktura Kvalifikacni struktura

do 20 let 0% ; 1 V8 17,88 %
20-30 let 8,84 % 3 2 US s maturitou 53,63 %

30-40 let 24,76 % 3 Savyuceni 28,49 %
40-50 let 29,47 % 4 Zakladni 0%
50-60 let 28,29 %
nad 60 let 8,64 %
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Investice

Parametry a vécna népln investi¢niho programu PREdistribuce, a. s., jsou dlouhodobé zaloZeny na vysledcich analyz respektujicich technicky stav, prenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost
provozu siti, redlnou fyzickou Zivotnost jednotlivych sitovych komponentd a moZnosti jejich efektivniho udrZovani. Zohlediuje rovnéz predpokladany dalsi rozvoj poptavky zdkaznikd na nova pripojeni, resp.
zvySovani odebiraného vykonu v jiz existujicich pripojnych mistech, a to jak na jiz zastavéném Uzemi, tak i v rozvojovych lokalitdch mésta. Predpoklad budouciho trendu je podlozen konkrétnimi pozadavky
odbérateld a dosavadnim vyvojem trvale zaznamenavanym v poslednich letech v Praze a mésté Roztoky u Prahy. Zvydena aktivita investord v Praze po vstupu Ceské republiky do EU dal pretrvava; méze
vSak znamenat vétsi miru nejistoty pro odhady budouciho vyvoje. Tato vychodiska ukazuji i nadale na nezbytnost zachovani prakticky stalého tempa a rozsahu investicnich aktivit i pro dalSi obdobi.
Rozdéleni prostiedkl respektuje mirny posun objema ve prospéch napétovych Grovni VN a VVN, které jsou kli¢ové pro spolehlivy chod distribuéniho systému, nebot jejich selhani ma radové vétsi dopad
na zakazniky sité.

Prehled alokace investi¢nich prostfedku v letech 2006-2009 [mil. K¢)

Rozvodné zarizeni

Investice celkem VN VN NN Elektroméry
2006 1282,2 398,2 452,4 2717 159,9
2007 1428,0 412,2 665,1 2218 128,8
2008 1723,6 851,3 438,9 341,5 91,9
2009 * 1632,2 604,5 636,1 299,7 92,0

* Pozn.: Bez kapitalizace drokd 2009 (21,281 mil. K&).

Skladbu investi¢niho planu, v élenéni na jednotlivé skupiny rozvodného zafizeni, Fedila na jedné strané na zakladé dostupnych podkladd a s respektovanim vzajemnych vazeb rozsifenou reprodukci
sitovych systémd, priemz zohledfovala o¢ekavané pozadavky zadkaznikl a jim odpovidajici vyvoj zatizeni v jednotlivych lokalitach. Na druhé strané investiéni plan feSil i prostou reprodukci rozvodného
zafizeni, zajistujici, spolu s planovanymi opravami, dosaZeni stanovené provozni spolehlivosti a pozadované Grovné distribuéni sluzby, oéekavané odbérateli hlavniho mésta. Uroven kvality dodavky a s tim
souvisejicich sluZeb stanovila sekundarni legislativa ERU. Neplnéni garantovanych standard(i je od 1. 7. 2006, na rozdil od predchozich obdobi, zatizeno povinnosti ihrady za nedodrzeni garantovaného
standardu v souladu s novou vyhladkou ERU &. 540/2005 Sb.

Spolecnost realizuje investi¢ni vydaje do informacnich technologii pouze v pripadé dispecerské a ridici techniky. Investice do ostatnich oblasti informacnich technologii jsou zajiStovany prostrednictvim
materské spolecnosti.

Vyznamna &ast vynaloZenych investi¢nich prostiedkd musi byt, v souladu s platnou energetickou legislativou, vyélenéna na tzv. zdkaznické investice, napliiujici povinnost distributora provést Upravy v siti,
které umozni pFipojeni odbérnych mist zakaznikd a uspokoji kvantitativni (velikost pFikonu, objem a profil pfenosu energie) a kvalitativni (spolehlivost dodavky a kvalita energie) poZadavky odbératell

na zasobovacim Gzemi, pro néZ ma spole¢nost licenci na distribuci. Nova legislativni Uprava dana vyhlagkou ERU &. 51/2006 Sh., ktera vstoupila v platnost 1. 3. 2006, zménila dosavadni adresny zpdsob
stanoveni podilu plateb zdkaznik( na opravnénych nakladech distributora na pfipojeni a zaji$téni prikonu a zavedla paugalizaci plateb pro jednotlivé hladiny napéti dle mérnych sazeb, vztazenych

na jednotku rezervovaného prikonu (ampér na hladiné NN, resp. MW na hladiné VN a VVN]. Diky této metodické zméné a prechodnému obdobi, které vyhlaska ¢. 51/2006 Sb. zavedla, bylo obtizné odhadovat
mozny objem pfispévkd na tuto kategorii staveb.
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Zvlastni pozornost si zaslouzi ¢ast investi¢niho programu fesici tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu novych transformacnich bodd 110/22 kV a jejich systémové propojeni v Grovni
110 kV. Zahrnuji i dozbrojeni a rozsireni kapacity téchto stanic vyvolané vyvojem zatizeni v oblastech, které zasobuji, vCetné vystavby novych pripojovacich vedeni, zajistujicich optimalni vyvedeni vykonu
do nizsich hladin sité. Dale je uveden prehled téchto staveb realizovanych v roce 2009 a pripravovanych v dalSich letech.

Strategické investice

V roce 2009 pokracovala PREdistribuce, a. s., zejména v trendu rozsifovani novych paternich siti a peclivé obnovy stavajicich siti VVN a VN, které jsou soucasti kritické infrastruktury mésta. Udrzovani
paterni sité a jeji technické Grovné je nejlepsim prostiedkem jak predchazet velkym vypadkdm, které mohou mit za nasledek velké Gzemni nedodavky a mohou vést az ke kolapsu ¢asti mésta. Na zékladé
rozsahlych vypadkud bude vzdy dochazek k velkym $koddm na vyrobé i trzbach velkych spoleénosti a bude dochazet k Gjmé na majetku osob. V nékterych pripadech mohou vypadky zapficinit i nepfimé
ohroZeni lidskych Zivotd (napf. dlouhodobé nedodéani elektriny pro nemocnice).

Nejvétsi strategickou stavbou roku 2009 bylo dokon&eni obnovy rozvadéce 110 kV v transformovné Praha-Stired 110 kV. Uspééné za plného provozu a bez vypadk( byla dokonéena obnova obou sekci
rozvadéce 110 kV , ktery byl v provozu 35 let. Tato nejvice zatizena transformovna, dosahujici Spickového zatizeni az 160 MW, si po nékolika vypadcich v minulych letech jiz zaslouzila provést postupnou
modernizaci rozvadéce 110 kV, ktery je skuteé¢nym srdcem hlavniho mésta. V ndvaznosti na vyménu Casti rozvadéce byl vyménén také jiz dozity olejovy kabel 110 kV v délce 7,5km, vedeny z transformovny
MaleSice. Tento kabel byl provozovan také 35 let a stal se jiz ekologickou hrozbou v kabelovych tunelech i v zemnim vykopu s velkymi provoznimi naroky na udrzeni v provozu. Olejovy kabel byl vyménén

za kabel s plastovou izolaci.

Dalsi vyznamnou dokon&enou stavbou v roce 2009 byla i vyména venkovniho vedeni 110 kV z transformovny Sever pres Vltavu aZ po oblast Roztoky v trase pGvodniho vedeni z roku 1955. Vyména dvojitého
vedeni byla uskute¢néna v délce 5,5km. Vedeni jiz vykazovalo rozsahlé znamky koroze a opotrebeni, ¢cimz byly ohrozeny dodavky na severu hlavniho mésta. Zbytek tohoto vedeni 110 kV na Uzemi Prahy 6
bude rekonstruovan az v roce 2012-2013 v souvislosti s pfedpokladanym zahajenim stavby severniho dopravniho obchvatu mésta a s rekonstrukci transformovny Reporyje.

Bylo dokonceno Uplné vyvedeni vykonu 22 kV z transformovny Pankrac, vybudované nové v roce 2009. Tim bylo dokonéeno posileni vykonu pro celou Pankrackou plan a okoli Budéjovického namésti.
Zaroven bude mozno zajistit i pladnované pripojeni novych objektd v obou zmifiovanych lokalitach z rezervy této transformovny.

S hlavnimi stavbami v patefnich sitich 110 kV & rozvodnach 110/22 kV pokracovaly v roce 2009 prace na rekonstrukcich rozpinacich stanic, distribu¢nich stanic a kabelové siti VN. V roce 2009 bylo zejména
v oblasti obnovy vstupnich ¢asti rozpinacich stanic 22/0,4 kV pokracovano v planované obnové stanic v aredlech velkych nemocnic a vodaren, které jsou historicky zanedbané, majetkové nepatfi spole¢nosti
PREdistribuce, a. s., a které jsou jiz slabym ¢lankem v distribucni soustavé. V ramci jejich rekonstrukci bylo vzdy provadéno i majetkové narovnani s cilem vlastnit vstupni ¢ast rozpinaci stanice.

V dalSich letech bude v oblasti dokoncené automatizace provozu transformoven VVN/VN a rozpinacich stanic 22 kV pozornost zamérena zejména na plynulost dodavky s moznosti vyuziti automatickych
zaskokd realizovanych modernimi fidicimi ¢i telemetrickymi (telemechanizaénimi) systémy stanic distribu¢ni soustavy, zejména u duleZitych velkoodbérateld.

Za Ctyri roky existence spolecnosti PREdistribuce, a. s., bylo zahajeno a dokon¢eno mnoho vyznamnych investi¢nich akci, které jsou prinosem pro hlavni mésto a jsou zarukou pokracovani trendu kvalitni
a neprerusené dodavky na Uzemi hlavniho mésta Prahy. VSechny stavby jsou koordinovany s planovacimi Utvary Magistratu hlavniho mésta a respektuji Gzemni plan. PREdistribuce, a. s., bude nadale
schopna plnit jak funkce v oblasti rozvoje, tak i obnovy moralné, ale i fyzicky zastaralych zarizeni distribucni soustavy na Gzemi hlavniho mésta.



i

Prehled vyvoje vybranych sitovych ukazateld

Ukazatel jh:(j:;?ka 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 1998 1997
Maximalni zatiZeni siti MW 1207 1147 1141 1090 1086 1065 1029 1055 1036 994 952 1057 1003
Délka sité VVN km 202 206 196 196 196 196 194 194 202 181 174 174 174
Pocet stanic VVN/VN ks 21/24 21/24 20/23 20/23 20/23 20/23 19/22 19/22 19/22 18/21 17/20 16/21 15/20
Délka vedeni VN km 3780 3701 3670 3476 3556 3581 3632 3546 3535 3570 3575 3530 3469
Pocet stanic VN/NN celkem ks 4796 4783 4750 4693 4 656 4 635 4578 4626 4 640 4522 4500 4562 4398
Pocet distribu¢nich stanic VN/NN ks 3277 3281 3272 3258 3238 3241 3222 3255 3407 3345 3331 3403 3421
Délka sité NN* km 7693 7 645 7678 7557 7 477 7 420 7 354 7383 8870 8774 8 660 8324 8 041

* Pozn.: Skokova zména délky sité NN mezi roky 2001 a 2002 byla zplsobena upFesnénim technickych evidenci aplikaci grafického informacniho systému sité.



Financni zprava

o

Vyvoj hlavnich finanénich ukazateld byl v roce 2009 ovlivnén hospodarskou recesi. V souladu s ofekavanim spole¢nost dosahla Cistého zisku 685 mil. KE. Hruby zisk z prodeje distribuénich sluzeb (obchodni
rozpéti) 4 695 mil. K& zUstal na stejné Grovni jako v roce 2008.

Spoleénost disledné fidila své naklady. Meziro¢né doslo k poklesu ndkladd na nakoupené sluzby a spotfebu materidlu, vyznamné narostly pouze néklady na energii na kryti technickych ztrat v distribuéni
soustavé (+134 mil. K& a to diky vyvoji cen dodavek elektfiny na velkoobchodnim trhu. Tradiéné nejvétsi polozky nakladd predstavuji nakoupené sluzby 1 330 mil. K& (mezirocné poklesly o -5 mil. K¢&)

a odpisy dlouhodobého majetku 1 206 mil. K& (meziroéné narostly o +18 mil. K&). Hodnota celkovych vynosd 7 086 mil. K& se oproti roku 2008 zvysila o 189 mil. KE. Tyto vynosy tvofily z 97 % trzby

za distribu¢ni sluzby 6 856 mil. K¢.

Celkova hodnota majetku spole¢nosti dosahla 26 624 mil. K&, nejvétsi ¢ast predstavuje dlouhodoby majetek 24 126 mil. K& (91 %). ObéZna aktiva 2 490 mil. K se meziroéné snizila o -90 mil. K¢ (-3 %),
zejména vlivem snizeni dohadnych G¢td aktivnich z dGvodu poklesu stavu nevyfakturované distribuéni sluzby zplsobeného poklesem objemu dodavky (vliv celkového zpomaleni ekonomiky). Meziroéni

pokles zisku zapficinil snizeni hodnoty vlastniho kapitalu na 18 673 mil. K& (-1 %). Podil vlastniho kapitalu na celkovém vlozeném kapitalu byl 70% .

Spoleénost dosahla silného provozniho cash flow (1 867 mil. K&), které spoleéné s prijmy z investiénich pFispévka (220 mil. K&) a s naristem zavazkl k mater'ské spoleénosti v rdmci jednotného financovani
Skupiny PRE (418 mil. K& bylo vyuzito na financovani investi¢niho programu (1 651 mil. K& a dividend (861 mil. K¢).
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Index Index
Jednotka 2009 2008 2007 2006 2008/2009 2007/2008 Kalkulaénivzorec
Urovefi produktivnosti
Vynosy celkem mil. Ké 7 086,2 68971 6513,6 61285 1,03 1,06 Vynosy celkem
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce mil. Ké 4 694,8 4 698,7 46211 4 186,8 1,00 1,02 Obchodni rozpéti z distribuce
Zisk po zdanéni mil. Ké 684,6 879,6 17243 7479 0,78 0,51 Zisk po zdanéni
Zisk po zdanéni bez VOD* mil. Ké 675,1 852,1 913,2 725,5 0,79 0,93 Zisk po zdanéni - odloZena dan
Uroven ziskovosti trzeb
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce na 1 K¢ % 68,5 70,5 73,5 70,9 0,97 0,96 Obchodni rozpéti z prodeje z elektriny / prodej elektriny x 100
trzeb
Pridana hodnota na 1 K¢ trzeb % 34,0 36,7 41,5 41,1 0,93 0,89 Pridana hodnota / trzby celkem x 100
Zisk pred zdanénim na 1K¢ trzeb % 12,0 15,7 19,9 17,2 0,76 0,79 Vysledek hospodareni z bézné &innosti pred zdanénim / trzby
celkem x 100
Zisk bez VOD* po zdanéni na 1Kc trzeb % 9,5 12,4 14,0 11,8 0,77 0,88 Zisk po zdanéni / trzby celkem x 100
Urovefi Llikvidity
Bézna likvidita % 594,4 234,1 376,4 313,6 2,54 0,62 Kratkodoba aktiva / kratkodobé zavazky x 100
Obrat kratkodobych pohledavek pocet obratd 2,8 2,7 4,0 4,1 1,06 0,67 Vynosy celkem / stav kratkodobych pohledavek ke konci roku
Obrat kratkodobych zavazkl pocet obratd 16,9 6,3 15,0 12,8 2,70 0,42 Vynosy celkem / stav kratkodobych zavazk( ke konci roku
Podil vlastniho kapitalu k celkové vlozenému % 70,14 71,63 78,76 75,35 0,98 0,91 Vlastni kapital / celkovy vlozZeny kapital x 100
kapitalu
Podil vlastniho kapitalu k cizimu kapitalu % 234,8 253,0 370,8 305,6 0,93 0,68 Vlastni kapital / cizi zdroje celkem x 100
Urovefi rentability
Obchodni rozpéti z distribuce na 1K¢ % 19,9 19,8 18,9 17,4 1,00 1,05 Obchodni rozpéti z distribuce / (Vlastni kapital vdzaného
dlouhodobé + dlouhodobé zavazky) x 100 kapitalu
Rentabilita trzeb - ROS bez VOD* % 9,5 12,4 14,0 11,8 0,77 0,88 Zisk po zdanéni/ trzby celkem x 100
Rentabilita celkovych aktiv - ROA bez VOD* % 2,5 3,2 3,7 3,0 0,78 0,88 Zisk po zdanéni / aktiva celkem x 100
Rentabilita vlastniho kapitalu - ROE bez VOD* % 3,6 4.5 4.9 3,9 0,80 0,93 Zisk po zdanéni / vlastni kapital x 100
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu % 3,5 4.3 5,2 4,0 0,82 0,83 (Zisk pred zdanénim + nakladové Groky) / celkové vloZzeny
kapital x 100
Obrat celkového vloZzeného kapitalu poCet obratd 0,3 0,3 0,3 0,3 1,02 1,00 Vynosy celkem / celkové vloZeny kapital
Produktivita prace z pridané hodnoty tis. K&/ 4 684,7 49175 4.869,2 41991 0,95 1,01 Pridand hodnota / primérny prepocteny pocet zaméstnancd
zameéstnance
Produktivita prace z celkovych trzeb tis. K&/ 13786,4  13392,4 11736,2 10219,9 1,03 1,14 Vynosy celkem / prdmérny prepocteny pocet zaméstnancl
zameéstnance
Primérny pFepolteny pocet zaméstnancl osoby 514 515 555 583 1,00 0,93 Pocet osob

*Pozn.: Bez vlivu odlozené dané.



Ekologie,

ochrana zivotniho prostredi,

bezpecnost a ochrana zdravi
pri praci

o

Spolecnosti Skupiny PRE se Fadi mezi moderni organizace, které povazuji ohleduplnost k Zivotnimu prostredi jako svou prioritu a snazi se o neustalé zlepSovani podminek pro jeho ochranu.

V ramci politiky ochrany Zivotniho prostiedi jsou vénovany znaéné finanéni prostredky do modernizace zafizeni distribuéni sité. Pribézné se provadi vyména starsich olejovych transformatora
za transformatory hermeticky uzavrené nebo bez olejové naplné, tzv. suché. Tim se snizZuje riziko mozné kontaminace povrchovych a podzemnich vod.

V roce 2009 bylo v souladu se zdkonem ¢. 185/2001 Sb., o odpadech a s provadéci vyhlaskou ukonceno vzorkovani olejovych naplni energetickych zarizeni na prokazani nepfitomnosti PCB. V Zzadném
zarizeni nebyla pfitomnost PCB prokazana.

Na pracovitich Skupiny je vytvofen funkéni systém tridéni, sbéru nebezpeénych i ostatnich odpadi a zpétného odbéru vyrobkl. Zaméstnanci jsou prubézné skoleni v celé oblasti ochrany Zivotniho
prostredi; vybrani zaméstnanci pak i v oblasti nakladani s nebezpecnymi chemickymi latkami a pripravky. Ke Skoleni je na intranetu k dispozici vyukova prezentace.

Ve spolecnostech PRE a PREdistribuce, a. s., je zaveden systém ISO 14 001 - EMS. V roce 2009 probéhl v obou spole¢nostech recertifikacni audit.
Politika péce o zivotni prostredi

V ramci spolecnosti PRE a PREdistribuce, a. s., byly definovany nasledujici postulaty v oblasti ochrany Zivotniho prostredi:

([ dodrzovat zdkonné predpisy ve vSech oblastech Zivotniho prostfedi; vénovat maximalni pozornost novym predpisim a aplikovat je v obou spole¢nostech,

([ dodrzovat tFidéni komunalniho odpadu vCetné nebezpeénych slozZek, tiidéni véech dalSich druhl odpadd a oball a dale tridéni vybranych druhl odpadd, které lze bezplatné predavat ke zpétnému odbéru,
([ dUsledné dodrzovat systém nakladani s nebezpeénymi latkami a nebezpeénymi odpady; odpady predavat ke zneSkodnéni opravnénym firmam,

([ provadét systematicka Skoleni zaméstnancd nakladajicich s nebezpecnymi chemickymi latkami a pFipravky s ohledem na ochranu zdravi a ochranu Zivotniho prostredi,

([ systémem predavani informaci a vzdélavani zvySovat u zaméstnancd povédomi nutnosti ochrany Zivotniho prostiedi a snahu a jeho neustalé zlepSovani.

Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci

PREdistribuce, a. s., jako samostatny subjekt obdrzela v roce 2007 poprvé ocenéni ,,Bezpeény podnik”. Zavedeny systém fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi préaci, odpovédnost zaméstnancd
za dodrzovani predpisl a za své zdravi, prinesl jiz v roce 2005 vyrazny pokles pracovni Grazovosti. V tomto roce byl zaregistrovan pouze jediny pracovni Graz s pracovni neschopnosti deli nezZ tfi kalendarni
dny. V roce 2006 nebyl hldSen zadny Uraz a v roce 2007 opét pouze jeden. V roce 2008 doslo k naristu, byly zaznamenany tFi Urazy. V roce 2009 se stal pouze jeden pracovni Uraz.

Politika bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci preferuje predevsim
([ bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci jako nedilnou souddst Fizeni aktivit spole¢nosti,
([ spolecny cil vedeni ¢lent Skupiny a véech zaméstnanct - predchdazet vzniku rizikovych situaci a ohrozeni dislednym dodrzovanim zasad bezpecnosti prace,

([ systém podnikovych norem tykajicich se ochrany zdravi, preventivnich prohlidek, OOPP a analyz rizik jednotlivych pracovnich éinnosti zajistuje navaznost na zakonnou legislativu a zajistuje dodrZovani
povinnosti jak zaméstnavatele, tak zaméstnancu.
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Informace pozadovane

v souladu s platnou
legislativou

Sidlo organizacni slozky podilejici se na celkovém obratu spolecnosti alespon 10 %

- sidlo organizacni slozky podniku, ktera se alespon 10 % podili na celkovém obratu nebo vyrobé ¢i sluzbach poskytovanych emitentem
Spolecnost nemd zZadnou organizacni sloZku, ktera by vyhovovala predepsanym kritériim. Materska spolecnost ma organizacni slozku na Slovensku, ale tato se na celkovém obratu materské firmy podili
méné nez 10%.

Politika vyzkumu a vyvoje
- spole¢nost uvede informace o politice vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkd nebo postupd v bézném G&etnim obdobi, jestlize jsou vyznamné
Vzhledem k predmétu podnikani spolecnost neprovadi politiku vyzkumu nebo vyvoje novych vyrobkd.

Udaje o prerusenich v podnikani
- Udaje o prerusenich v podnikani, ktera mohou mit nebo méla vyznamny vliv na financni situaci spolecnosti v bézném obdobf
Spolecnost v prabéhu roku 2009 neprerusila podnikani.

Vyznamna zména finanéni situace spolecnosti.
- 0d konce posledniho finan¢niho obdobi nedoslo k Zadné vyznamné zmeéné financni situace spolec¢nosti.

Realizace nabidek prevzeti
- Spolecnost neobdrzela nabidku prevzeti.

Predpokladané hospodarské vysledky spolecnosti
- Udaje jsou uvedeny v nasledujicich statich zpravy - .Uvodni slovo piedsedy predstavenstva®, ,Strategie spole¢nosti” a .Investice, resp. strategické investice”.
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou v souladu s § 66a, odst. 9 Obchodniho zakoniku
(Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami).

Ovladajici osoba: Prazska energetika, a. s.
se sidlem: Praha 10, Na Hroud& 1492/4, PSC 100 05, IC: 60193913, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 2405.

Ovladana osoba: PREdistribuce, a. s.
se sidlem: Praha 5, Svornosti 3199/19a, PSC 150 00, IC: 27376516, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 10158.

Seznam ostatnich osob ovladanych stejnou ovladajici osobou:

Ovladana osoba: PREméreni, a. s.
se sidlem: Praha 10, Na Hroud& 2149/19, PSC 100 05, IC: 25677063, zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 5433.

Ovladana osoba: PREleas, a. s.
se sidlem: Praha 10, Limuzska 2110/8, PSC 100 00, IC: 25054040, zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4033.

Shora vymezeny okruh ovladajicich osob a osob jimi ovladanych je predstavenstvu ovladané osoby PREdistribuce, a. s., znam. Jiné osoby nebyly shledany.

I. Smluvni vztahy mezi ovladanou a ovladajici osobou

.Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. P200006/01 - G¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 28. 12. 2006
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 31. 12. 2007
Dodatek ¢. 3 - Gcinny od 31. 12. 2008
Dodatek ¢. 4 - G€inny od 1. 4. 2009

.Najemni smlouva” ¢. PS20000007/003 - G¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 3. 2009

.Najemni smlouva” ¢. PS20000007/004 - G¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 3. 2009

.Najemni smlouva” ¢. P200006/05 - G¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 - Gcinny od 1. 3. 2008

.Najemni smlouva” ¢. P200006/06 - G¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - G¢inny od 1. 9. 2006
Dodatek ¢. 2 - G¢inny od 1. 4. 2007
Dodatek ¢. 3 - Gc¢inny od 31. 12. 2007



.Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/09 - Gc¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - dcinny od 1. 12. 2007
Dodatek ¢. 2 - 4cinny od 1. 9. 2008
.Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista” ¢. P200006/10 - G¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - dcinny od 31. 12. 2007
.Smlouva o najmu nebytovych prostor” ¢. P200006/11 - Gc¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - icinny od 1. 11. 2007
Dodatek €. 2 - 4cinny od 1. 1. 2008
.Smlouva o najmu garazového parkovaciho mista” ¢. P200006/13 - G¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
.Smlouva o dodavce elektriny pro kryti ztrat v distribuéni soustavé a pro vlastni potiebu provozovatele distribuéni soustavy” ¢. P200006/14 - (i¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
.Rédmcové smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist pfipojenych na hladiné VVN a VN“ &. P200006/15 - Gc¢inna od 1. 1. 2006 na dobu neuréitou
.Rédmcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist pripojenych na hladiné NN ¢. P200006/16 - G¢innd od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou
.Smlouva o kratkodobém Gvérovani” ¢. P200006/22 - Géinna od 30. 11. 2005 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - Gcinny od 25. 1. 2006
Dodatek ¢. 2 - Gcinny od 17. 6. 2008
Dodatek ¢. 3 - icinny od 25. 6. 2008
Dodatek €. 4 - Gcinny od 13. 10. 2008
.Rémcova mandatni smlouva pro vystavbu telekomunikaénich zafizeni” ¢. P200006/27 - i¢innd od 2. 5. 2006 na dobu neurcitou
.Podlicenéni smlouva“ ¢. PS20000006/033 - (i¢inna od 21. 3. 2006 na dobu neurditou
.Najemni smlouva” ¢. NO21106/015 - (¢innd od 2. 1. 2006 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - icinny od 31. 12. 2008
Dodatek ¢. 2 - Gcinny od 9. 12. 2009
.Najemni smlouva - plastové reklamni panely” ¢. NO21106/001 - G¢inna od 30. 12. 2005 na dobu neurgitou
.Najemni smlouva” ¢. PS21000107/010 - ¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
.Sprava, provoz a Udrzba optickych siti” ¢. PS23400206/002 - (i¢innd od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
.Smlouva o dilo” ¢. PS23310209/012 - (c¢innd od 1. 1. 2009 na dobu neurcitou
.Najemni smlouva“ ¢. PG3530/07/2008/22 - i¢inna od 1. 8. 2008 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - dcinny od 1. 1. 2009
.Smlouva o Gvéru €. 1/2009" ¢. PS20000009/017 - G¢innd od 6. 6. 2009 do 30. 6. 2012
.Smlouva o Gvéru €. 2/2008" ¢. PS20000008/018 - Gi¢inna od 30. 10. 2008
Dodatek ¢. 1 - dcinny od 27. 11. 2008
Dodatek €. 2 - 4cinny od 27. 11. 2009
.Najemni smlouva” ¢. NO21109/001 - i¢innd od 1. 3. 2009 do 31. 12. 2015
.Najemni smlouva” ¢. NO21109/006 - (i¢innd od 1. 4. 2009 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/3236/07/3065 - (¢inna od 26. 1. 2007 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/3502/07/4849 - (¢inna od 26. 1. 2007 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/3665/07/4394 - (¢inna od 29. 11. 2007 na dobu neurgitou
.Smlouva o zfizeni vécného bfemene” €. 33200/3938/08/5562 - (i¢inna od 2. 4. 2008 na dobu neurtitou



.Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/4067/07/6065 - G¢inna od 12. 11. 2007 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/4295/08 - U¢inna od 5. 2. 2008 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/4449/08/5877 - u¢inna od 13. 10. 2008 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/4457/08 - U¢inna od 2. 4. 2008 do 2. 4. 2048

.Smlouva o budouci smlouvé kupni” ¢. B276/6069/08 - (i¢innd od 16. 5. 2008

.Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/4793/08/5678 - (¢inna od 19. 1. 2009 na dobu neurcitou
.Smlouva o zfizeni vécného bremene” ¢. 33200/5001/08 - u¢inna od 12. 12. 2008 na dobu neurcitou
.Smlouva o postoupeni pohledavek” ¢. PS20000009/010 - G¢innd od 2. 3. 2009 do 3. 3. 2009

Il. Smluvni vztahy PREdistribuce, a. s., s ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladaci osobou
PREméreni, a. s.
.Smlouva o poskytovani sluzeb” ¢. $252007/002, C00270/07 - G¢inna od 1. 1. 2007 na dobu neurcitou
Dodatek ¢. 1 - cinny od 1. 1. 2008
Dodatek ¢. 2 - 4cinny od 1. 1. 2009
.Smlouva na dodavky nefunkénich méficich pristroju” ¢. $252007/003, C00261/06 - u¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
.Smlouva na dodavky pouzitych méricich pristroji” ¢. $252007/004, C00260/06 - (i¢innd od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou
.Smlouva na dodavku méricich zarizeni” ¢. PS21000109/029, C00356/09 - G¢inna od 10. 1. 2009 na dobu urcitou do 31. 12. 2009
.Smlouva o dilo” ¢. P20006/19, C00203/06 - G¢inna od 1. 3. 2006 na dobu neuréitou
Dodatek ¢. 1 - icinny od 2. 1. 2008
.Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene ¢. VB/S21/0904426, C00385/09 - uéinna od 21. 9. 2009
.Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene ¢. VB/S21/0904425, C00386/09 - uéinna od 21. 9. 2009
.Smlouva o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bremene ¢. VB/S21/0904423, C00387/09 - uéinna od 21. 9. 2009

PREleas, a. s.

Leasingové smlouvy ¢. 9900014 az 9900016 - Gcinné od 1. 2. 1999
Leasingové smlouvy ¢. 0000015 az 0000028 - Gcinné od 1. 2. 2000
Leasingové smlouvy ¢. 0100001 az 0100010 - Gcinné od 1. 2. 2001
Leasingové smlouvy ¢. 0100029 az 0100031 - Gcinné od 1. 2. 2001

2.2002
2.2003
2. 2004
2

. 2005

Leasingové smlouvy ¢. 0200014 az 0200018 - ucinné od 1.
Leasingové smlouvy ¢. 0300001 az 0300014 - Gcinné od 1.
Leasingové smlouvy ¢. 0400001 az 0400006 - ucinné od 1.
Leasingové smlouvy ¢. 0500001 az 0500003 - ucinné od 1.



lll. Komentar statutarniho organu
V navaznosti na § 66a odst. 9 obchodniho zakonika byly za posledni Gcetni obdobi mezi spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako ovladajici osobou a spolecnosti PREdistribuce, a. s., jako ovladanou
osobou, a dale mezi spolec¢nosti PREdistribuce, a. s., jako ovladanou propojenou osobou a osobami ovladanymi, propojenymi, a to spolecnostmi PREméreni, a. s. a PREleas, a. s., uzavreny nebo byly jiz

platné a Gcinné vyse uvedené smlouvy.
Z plnéni téchto smluv nevznikla spolecnosti PREdistribuce, a. s., majetkova Gjma, ani nebylo poskytnuto zadné protiplnéni, které by bylo z hlediska spolecnosti PREdistribuce, a. s., nevyhodné. Z téchto

dlvodl neni nutné uzavirat mezi uvedenymi spole¢nostmi smlouvu o Ghradé majetkové Gjmy a ani takova Ujma nemusela byt do konce roku 2009 spolecnostem Prazskéa energetika, a. s., PREméreni, a. s.,
a PREleas, a. s., hrazena. VySe uvedené obchodni smlouvy byly uzavirdny na zakladé obvyklych obchodnich zvyklosti, bez zvyhodnéni jedné nebo druhé smluvni strany.

V Praze dne 3. 2. 2010

7

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva



Zprava
dozorci rady

o

V roce 2009 vykonavala dozor¢i rada Ukoly, které pro ni vyplyvaji ze zakona a stanov spole¢nosti. Dozor¢i rada dohlizela v souladu s § 197-§ 201 zakona €. 513/1991 Sb., v platném znéni na vykon plsobnosti
predstavenstva, na uskutec¢rovani podnikatelské ¢innosti, napliovani pokynl valné hromady spole¢nosti a posuzovani podnikatelskych zamérQ. Dozor¢i rada se ke svému jednani sesla za rok 2009
Sestkrat. Rok 2009 byl ¢tvrtym rokem realné Cinnosti spole¢nosti.

Dozor¢i rada na svych zasedanich projednavala predevsim investiéni zaméry nutné k plnéni Gkold spolecnosti. Jednalo se zejména o stavby: rekonstrukce rozvodny 110 kV Letriany, rekonstrukce 110 kV
a RS Holeovice; rekonstrukce vedeni 110 kV Reporyje-TR Chodov a dals/.

Dozorci rada projednala a prezkoumala radnou Ucetni zavérku za rok 2008 a seznamila se s vyrokem auditora k této radné ucetni zavérce.

Dozorci rada dale projednala a prezkoumala Zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou v souladu
s § 66a, odst. 9 Obchodniho zakoniku.

Déale dozorci rada mimo jiné schvalila:
- jmenovité ukoly reditele spolecnosti,
- vyhodnoceni GkolU Feditele spoleénosti za rok 2008,

- text Vyrocni zpravy spolecnosti za rok 2008.

Na svém zasedani konaném v roce 2010 dozorci rada projednala a prezkoumala radnou Gcetni zavérku za rok 2009 a seznamila se s vyrokem auditora k této radné Gcetni zavérce; schvalila text Vyrocni
zpravy za rok 2009.

Dozor¢i rada konstatuje, Ze hospodarské vysledky spole¢nosti v roce 2009 byly velmi dobré a vyslovuje za né élenim predstavenstva i zaméstnanclm spoleénosti podékovani.

V Praze dne 21. 4. 2010

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D.
predseda dozor¢i rady
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Zprava nezavisleho
auditora

Zprava nezavislého auditora pro akcionare spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Se sidlem: Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, Ceska republika
Identifikacni Cislo: 27376516

Zprava o Ucetni zavérce
Na zakladé provedeného auditu jsme dne 19. Gnora 2010 vydali k GCetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy na stranach 45 az 64, zpravu nasledujiciho znéni:

. OvéFili jsme priloZenou Uéetni zavérku spolecnosti PREdistribuce, a.s., tj. rozvahu k 31. prosinci 2009, vykaz zisku a ztraty, prehled o zménach vlastniho kapitalu a prehled o penéZnich tocich za rok kon¢ici
k tomuto datu a prilohu této Ucetni zavérky, véetné popisu pouzitych vyznamnych Gcetnich metod.

Odpovédnost statutarniho organu ucetni jednotky za ucetni zavérku

Za sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky v souladu s eskymi Ucetnimi predpisy odpovida statutarni organ spolecnosti. Soucasti této odpovédnosti je navrhnout, zavést a zajistit vnitrni kontroly nad
sestavovanim a vérnym zobrazenim Uéetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou, zvolit a uplatiiovat vhodné G¢etni metody a provadét dané situaci
primérené ucetni odhady.

Odpovédnost auditora

Nasi Ulohou je vydat na zakladé provedeného auditu vyrok k této Gcetni zavérce. Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplikacnimi
dolozkami Komory auditort Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsme povinni dodrZovat etické normy a naplanovat a provést audit tak, abychom ziskali pfimé&Fenou jistotu, Ze G&etni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postup, jejichZ cilem je ziskat dikazni informace o ¢astkach a skuteénostech uvedenych v Uéetni zavérce. Vybér auditorskych postupd zavisi na Usudku auditora,
véetné posouzeni rizik, Ze G¢etni zavérka obsahuje vyznamné nespravnosti zplsobené podvodem nebo chybou. PFi posuzovani téchto rizik auditor prihlédne k vnitFnim kontroldm, které jsou relevantni pro
sestaveni a vérné zobrazeni Ucetni zavérky. Cilem posouzeni vnitfnich kontrol je navrhnout vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadrit se k G¢innosti vnitFnich kontrol. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti
pouZitych Gcetnich metod, pfimérenosti G¢etnich odhadd provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace uéetni zavérky.

Domnivame se, Ze ziskané dikazni informace tvori dostateény a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.
Vyrok auditora

Podle nageho nazoru Gcetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni pozice spoleénosti PREdistribuce, a.s. k 31. prosinci 2009 a nakladd, vynost a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich tokl za rok
koncici k tomuto datu v souladu s ceskymi Ucetnimi predpisy.”



L,

Zprava o zpraveé o vztazich

Provérili jsme téz vécnou spravnost Udaji uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti PREdistribuce, a.s. k 31. prosinci 2009, ktera je soucasti této vyroéni zpravy na stranach
38 az 41. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ spolec¢nosti. Nasim ukolem je vydat na zédkladé provedené provérky stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Provérku jsme provedli v souladu s Mezinarodnim standardem pro provérky (ISRE) 2400 a souvisejicimi aplika&nimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, abychom planovali
a provedli provérku s cilem ziskat stfedni miru jistoty, ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Provérka je omezena predevsim na dotazovani pracovnikl spolecnosti a na analytické
postupy a vybérovym zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti Udaju. Proto provérka poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevyjadrujeme vyrok
auditora.

Na zakladé nasi provérky jsme nezjistili zadné vyznamné vécné nespravnosti (idajd uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti PREdistribuce, a.s. k 31. prosinci 2009.

Spolecnost se rozhodla neuvést hodnoty plnéni v rdmci uvedenych smluv s odkazem na obchodni tajemstvi.

Zprava o vyrocni zpraveé

Ovérili jsme téZ soulad vyrocni zpravy s vySe uvedenou Ucetni zavérkou. Za spravnost vyrocni zpravy je odpovédny statutarni organ spolecnosti. Nasim tkolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni vyrok
o souladu vyrocni zpravy s Gcetni zavérkou.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s Mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami Komory auditor Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby auditor naplanoval a provedl
ovéreni tak, aby ziskal primérenou jistotu, Ze informace obsazené ve vyrocni zpraveé, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Gcetni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych ohledech

v souladu s prislusnou Gcetni zavérkou. Jsme presvédceni, Ze provedené ovéreni poskytuje priméreny podklad pro vyjadreni vyroku auditora.

Podle naseho nazoru jsou informace uvedené ve vyrocni zpravé ve vsech vyznamnych ohledech v souladu s vySe uvedenou ucetni zavérkou.

V Praze dne 28. dubna 2010

Auditorska spolecnost: Statutarni auditor:

.

Deloitte Audit s.r.o. Vaclav Loubek
opravnéni ¢. 79 opravnéni ¢. 2037
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Vykaz zisku a ztraty is. kg

Ozna¢.  Text Pozn. 2009 2008
I. 1. Trzby za distribucni sluzby ve Skupiné 5932 203 6038 535
I. 2. Trzby za distribucni sluzby mimo Skupinu 923517 624 141
A Naklady na prenosové a systémové sluzby -2160 894 -1 963955
+ Obchodni marze (1) 4 694 826 4698 721
I. Ostatni vynosy (1) 32107 42 684
1. 1. Ostatni vynosy 27 664 38515
II. 3. Aktivace 4 443 4169
B. Vykonova spotfeba (3) -2318979 -2 208 904
B. 1. Spotfeba materialu a energie -988 954 -873 703
B. 2. Nakoupené sluzby -1 330 025 -1335 201
+ Pridana hodnota 2 407 954 2532501
C. Osobni naklady (2) -390 487 -372 521
C.1. Mzdové naklady -258 408 -253 889
C.2. Odmény élentm organd spoleénosti -3222 -2976
©. &, Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi -91113 -91 430
C. 4. Socialni naklady -37 744 -24 226
D. Dané a poplatky -8 412 -5 700
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (7,8 -1 205 837 -1188320
M. Trzby z prodeje majetku a materialu (4) 6913 8 055
I 1. Trzby z prodeje majetku 6913 7775
. 3. Trzby z prodeje materialu -- 280
F. Zustatkova cena prodaného majetku (4) -44731 -17 332
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek 3598 11115
IV. Ostatni provozni vynosy (1) 191 454 177 924
H. Ostatni provozni naklady -19 892 -9 652
v Provozni vysledek hospodareni 940 560 1136 070
X. Vynosové Groky (5) - 5711
N. Nakladové Groky (5) -92 946 -61918
XI. Ostatni financni vynosy 15 42
0. Ostatni financni naklady -152 -210
o Financni vysledek hospodareni -93 083 -56 375
Q. Dan z pFijmu za béZnou &innost (6) -162 908 -200 103
Q. 1. - splatna -172 418 -227 614
Q. 2. - odlozena 9510 27 511
*x Vysledek hospodareni za béZnou Cinnost 684569 879 592
VOO Vysledek hospodareni za icetni obdobi 684569 879 592
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Rozvaha (tis. k¢)

2009

2008

Oznac. Text Pozn. Bruto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 44 372 152 -17 747 720 26 624 432 26 313789

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital -- -- -- --
B. Dlouhodoby majetek 41 859 522 -17 733 886 24125 636 23717 986
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (8) 20723 -4 371 16 352 4757
B. . Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 11 460 -3774 7 686 1491
Software 597 -597 -- ==

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 8 666 -- 8 666 3266

B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (7) 41838 699 -17 729 515 24109 184 23713129
B. Il 1. Pozemky 358 825 -- 358 825 347 563
2a. Kabelové a venkovni vedeni 17 363 319 -6 441 465 10 921 854 10 498 971

2b. Energetické stavby 12 345001 -5 602 608 6742 393 6995725

3a. Technologie transformoven a rozvoden 7566 421 -3 241419 4 325 002 4226 167

3b. Dispecerska a ridici technika 1512156 -1160 274 351882 338 402

3c. Ostatni zafizeni a vybaveni 275 002 -166 495 108 507 105117

6. Jiny DLHM - elektromeéry v siti 1999 872 -1 117 254 882618 943 128

7a. Elektroméry na skladé - nedokonéeny DLHM -- -- - 7 524

7b. Ostatni nedokonc¢eny DLHM 413771 -- 413771 224171

8. Poskytnuté zalohy na DLHM 4 332 -- 4 332 26 361

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 100 -- 100 100
C. Obézna aktiva 2503 987 -13 834 2490 153 2580 203
C. Il Dlouhodobé pohledavky 32 -- 32 32
C.I. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 32 -- 32 32
C. 1. Kratkodobé pohledavky 2502193 -13 834 2 488 359 2578 204
c.I. 1. Pohledavky z obchodnich vztah( (10) 78 923 -13 834 65 089 44751
2. Pohledavky - ovladajici a ridici osoba (19) 391284 -- 391 284 410 086

6. Stat - danové pohledavky 119 001 -- 119 001 78 053

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1156 -- 1156 82

8. Dohadné acty aktivni (19) 1910 764 -- 1910 764 2 043 040

9. Jiné pohledavky 1065 -- 1065 2192

C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 1762 -- 1762 1967
C.Iv. 1. Penize 1762 -- 1762 1967
2. Uéty v bankach -- -- -- --

D.1 Casové rozligeni 8 643 - 8 643 15 600
D. I 1. Naklady pristich obdobi 8 643 -- 8 643 15 600




oznac. Text Pozn. 2009 2008

PASIVA CELKEM 26 624 432 26 313789

A. Vlastni kapital (11) 18 673 197 18 849 828
Al Zakladni kapital 17 707 934 17 707 934
Al 1. Zakladni kapital 17 707 934 17 707 934
Al Fondy ze zisku 280 500 236 500
AL 1. Zakonny rezervni fond 280 500 236 500
A.IV. Vysledek hospodareni minulych let 194 25802
AIV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 194 25 802
A V. Vysledek hospodareni béZzného ucet. obdobi 684 569 879 592
B. Cizi zdroje 6114983 5714 221
B.I. Rezervy (13) 157 682 157 366
4. Ostatni rezervy 157 682 157 366

B. Il Dlouhodobé zavazky 5558 388 4 467 897
B.Il. 2 Zavazky se spriznénymi stranami (19) 2 600 000 1500 000
9. Jiné zavazky 33 32

10. Odlozeny dafovy zévazek (9) 2 958 355 2 967 865

B. IIl. Kratkodobé zavazky 398 913 1088 958
B. L 1. Zéavazky z obchodnich vztahd (14) 101 070 97 452
2. Zévazky - ovladajici a Fidici osoba (19) 215 144 909 116

B Zéavazky k zaméstnancim 16 987 13 295

6. Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav.pojisténi 9 694 8 234

7. Stat - danové zavazky a dotace 31303 25101

8. Kratkodobé prijaté zalohy 24 415 35 385

10. Dohadné ucty pasivni 300 8il5

11. Jiné zavazky -- --

C.l. Casové rozligeni 1836 252 1749 740
C.l. 1. Vydaje pristich obdobi 26 604 6298

2. Vynosy pristich obdobi (15) 1809 648 1743 442




Vykaz o penéznich tocich tis. k&)

Pozn. 2009 2008
Pocatedni stav penéz a penéznich ekvivalentt 1967 2194
Provozni ¢innost
Uéetni zisk z b&Zné &innosti pred zdanénim 847 477 1079 695
Odpisy (7,8) 1205 837 1188 320
Odpis pochybnych pohledavek a ostatnich aktiv 1166 491
Nepenézni osobni naklady 5530 -6 450
Zména stavu opravnych poloZek, rezerv a prechodnych G¢td (10, 13) 5686 -3184
Zuctovani investiénich prispévkd do vynost (15) -154 029 -143 053
Zisk (ztrata) z prodeje a vyfazeni stalych aktiv (4) 37836 11366
Uroky (5) 90 052 53 770
Cisty penézni tok z provozni €innosti pfed zménami pracovniho kapitalu 2039 555 2 180 955
Zména stavu obchodnich pohledavek 149 118 -1 175 049
Zména stavu obchodnich zavazkd -38 848 40023
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a troky 2149 825 1045 929
Zaplacené Uroky (5) -69 746 -53182
PFijaté droky (5) -- 6 621
Zaplacena dan z prijma -213 366 -553 137
Cisty penézni tok z provozni &innosti 1866713 446 231
Investi¢ni ¢innost
Vydaje spojené s porizenim stalych aktiv -1 651315 -1 766 441
PFijmy z investi¢nich pFispévkl (15) 220 234 211 610
PFijmy z prodeje stalych aktiv (4) 6913 7 775
Cisty penézni tok z investi¢ni éinnosti -1424 168 -1 547 056
Financni ¢innost
Zmeéna stavu finan¢nich pohledavek a zavazkl k podnikdm ve Skupiné (19) 418 450 2712598
Vyplacené dividendy -861 200 -1 612000
Cisty penézni tok z finanéni innosti -442 750 1100598
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl -205 -227
Koneény stav penéz a penéZnich ekvivalentd 1762 1967
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Priloha samostatné Ucetni zavérky - rok koncici 31. 12. 2009
Vseobecné udaje

ZaloZeni a charakteristika spolec¢nosti

PREdistribuce, a. s., (dale jen .PREdi" nebo ,Spolecnost”) byla zaloZena jako akciovéa spolecnost dne 16. 8. 2005 a byla zapsana do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze dne 7. 9. 2005.

Sidlo Spolecnosti je Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, IC 27 37 65 16.

Hlavnim predmétem ¢innosti Spoleénosti je distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy a mésta Roztoky u Prahy o rozloze pfiblizné 505 km?. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynost
Spoleénosti. Distribuce elektFiny se uskuteériuje ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojena s touto ¢innosti kromé obecnych pravnich predpisd upravuje energeticky zakon ¢. 458/2000 Sb., v platném
znéni a jeho provadéci predpisy.

Statutarni a dozorci organy k 31. 12. 2009

Predstavenstvo

Ing. Milan Hampl Predseda predstavenstva a reditel spole¢nosti od 2. 11. 2006
Mgr. Petr Drazil Mistopredseda predstavenstva a vedouci sekce Sprava sité od 2. 11. 2006
Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn Clen predstavenstva, EnBW, SRN od 6. 10. 2006
Bc. Martin Langmajer Clen predstavenstva, Hlavni mésto Praha od 6. 10. 2006
Dozorci rada

JUDr. Petr Hulinsky, Ph.D. Predseda dozor¢i rady, Hlavni mésto Praha od 20. 4. 2006
Dipl. Phys. Hermann Lischen Mistopredseda dozor¢i rady, EnBW, SRN od 20. 4. 2006
Ing. Karel Urban Clen dozor&i rady, zaméstnanec PREdistribuce, a. s. od 1. 3. 2006
Bc. Vladimir Prada Clen dozor&i rady, zaméstnanec PREdistribuce, a. s. od 1. 3. 2006
Ing. Drahomir Ruta Clen dozoréi rady, predseda predstavenstva a generalni feditel spoleénosti Prazska energetika, a. s. od 1. 2.2006
Ing. Pavel Elis, MBA Clen dozoréi rady, mistopredseda predstavenstva a Feditel divize Obchodovani a sluzby spoleénosti Prazska energetika, a. s. od 1. 2. 2006

Jedinym akcionarem PREdistribuce, a. s., je spoleCnost Prazska energetika, a. s.

Organizacni struktura Spolecnosti:
Rediteli Spole&nosti je pFimo podfizeno 6 sekci:
- Sprava sité

- Rizeni siti

- Provoz siti

Rizenf aktiv sité
- Pristup k siti a regulace

Podpora distribuce
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Uéetni zasady

Prohlaseni o shodé
Uetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi,
pro G&etni jednotky, které jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného Géetnictvi, v platném znéni a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Vychodiska pripravy Gcetni zavérky
Hodnoty v G¢etni zavérce jsou uvadény v tisicich K& (tis. K&) nebo milionech K& (mil. K&). Ucetnictvi respektuje obecné Géetni zésady, predeviim zasadu o ocefovani majetku historickymi cenami, zasadu
Gctovani ve vécné a ¢asové souvislosti, zdsadu opatrnosti a predpoklad o schopnosti Gcetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Prepocet cizich mén

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se v pribéhu roku prepoditavaji dennim sménnym kurzem devizového trhu vyhladovanym Ceskou narodni bankou. V prib&hu roku se Gétuje pouze o realizovanych
kursovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahraniéni méné jsou k rozvahovému dni prepoditavana podle oficialniho kurzu CNB. Nerealizované kursové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku
hospodareni.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Majetek ve vlastnictvi Spolecnosti

Nakupovany majetek je ocenovan v porizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni a ndklady spojené s porizenim. Hmotny, resp. nehmotny dlouhodoby majetek v porizovaci cené nad 40 000 K¢,
resp. 60 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delSi nez jeden rok je vykazovan v rozvaze. Porizovaci cena neobsahuje investi¢ni prispévky (viz nize). Spoleénost vyuzila moznosti kapitalizovat Groky dle vyhlasky
¢. 500/2002 Sb., § 47 v platném znéni.

Majetek zarazeny vkladem do Spolecnosti je ocenén znaleckym posudkem.

Ocenéni hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje primé a neprimé naklady bezprostredné souvisejici s vytvorenim tohoto majetku.

Drobny hmotny a drobny nehmotny majetek

Hmotny majetek v porizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000 K¢ s dobou pouZitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny majetek a SW-vybaveni v cené do 60 000 K¢ je klasifikovano jako
drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se U¢tuje na vrub nakladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou elektroméry, které jsou vykazovany

a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Technicka zhodnoceni
Vyznamné vydaje vynaloZené na vyménu ¢asti jednotlivych polozek dlouhodobého majetku navysuji zstatkovou Gcetni hodnotu daného odpisovaného majetku. Ostatni nasledné vydaje jsou kapitalizovany
pouze v pripadé, Ze se tim zvysi budouci ekonomicka hodnota daného majetku. Vydaje souvisejici s béznymi opravami a Udrzbou jsou Gc¢tovany do nakladd.
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Odpisy
Dlouhodoby majetek spolecnosti je Gcetné odpisovan linearné s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku

Doba odpisu v letech

Budovy a haly, 50
Kabelové tunely, kabelové a venkovni vedenf 40
Optokabely 30
Energeticka zarizeni 25, 30
Pracovni stroje a zarizeni 10,12 a 20
Telekomunikacni zarizeni (5
Pristroje a zvlastni technicka zarizeni, sdélovaci kabely 10
Elektroméry 10,12a 16
Inventar 8
HW 4

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky jsou oceriovany nominalni hodnotou snizenou o opravné polozky.

Investicni prispévky

Odbératelé se podileji na Uhradé Gcelné vynalozenych nakladd Spoleénosti na pripojeni a zajisténi pozadovaného prikonu. Povinnost Uhrady vyplyva ze zdkona ¢. 458/2000 Sb. a vyhlasky ¢. 51/2006 Sb.

ve znéni pozdéjsich predpist. Tato Uhrada se Uctuje jako vynosy pristich obdobi s ¢asovym rozliSenim na 20 let.

Penize a penézni ekvivalenty

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, penize na cesté, vklady na béznych bankovnich étech a dalsi kratkodoba vysoce likvidni finanéni aktiva, jejichz ocenéni mdZze byt spolehlivé uréeno,

a kterd mohou byt okamzité prevedena na hotovost.

Ztraty ze snizeni hodnoty aktiv

Pri ocenéni aktiv (s vyjimkou odloZzené danové pohledavky) k rozvahovému dni se zkouma, zda u jednotlivych polozek existuje indikace snizeni jejich hodnoty. Pokud ano, je u prislusného aktiva u¢tovano

snizeni hodnoty pomoci opravné polozky.

Akciovy kapital
Emitované akcie
Spolecnost emitovala kmenové akcie znéjici na jméno (viz bod ,Vlastni kapital”).

Dividendy
Dividendy se vykazi jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo schvaleno rozdéleni zisku.
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Cash pooling
Spolednost je zapojena do systému cash poolingu matefské spole&nosti. Uroky z cash poolingu jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako vynosové, pfipadné nakladové Groky. Zistatek penéznich
prostredkd cash poolingu je vykazan jako pohledavka nebo zavazek viéi materské spolecnosti.

Rezervy
Rezerva je vykazéana v rozvaze tehdy, pokud vznikl Spolecnosti pravni nebo konstruktivni zavazek jako vysledek minulych udalosti a je pravdépodobné, Ze penézni toky poplynou ven ze Spoleénosti.

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky jsou ocenény nominalni hodnotou.

Vynosy
Vynosy z prodané distribuce jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti sluzby.

Naklady

Operativni leasing

Splatky operativniho leasingu jsou Uétovany do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani pronajmu. Jedna se zejména o ndjem administrativnich budov, kabelovych tuneld a nebytovych prostor, kde
jsou umistény trafostanice VN/NN.

Financni leasing
Spoleénost Gctuje o najatém majetku tak, ze zahrnuje ¢asové rozliSené leasingové splatky do nakladd, pfi ukonéeni najmu a uplatnéni moznosti odkupu je predmét leasingu zarazen v kupni, pripadné
v reprodukéni cené.

Dan z pFijma

Dan z prijmG béZzného obdobi je vykazana ve vykazu zisku a ztraty a zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

Splatnou dani se rozumi danova povinnost plynouci z hospodareni v bézném roce a dale doplatky (resp. preplatky) dané z minulych obdobi vyplyvajici z rozdilu mezi odhadovanou a skute¢nou dani

v minulych obdobich.

OdloZena dan je stanovena rozvahovou metodou, a to na zékladé prechodnych rozdild mezi Géetni a dafiovou zdstatkovou hodnotou vSech rozvahovych polozek. Pri vypoctu je pouzita danova sazba, ktera
bude podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci téchto prechodnych rozdild.

Odlozena danova pohledavka se UcCtuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze tato pohledavka bude v dohledné budoucnosti realizovana.

Dulezité uéetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosd
a nékladl za sledované obdobi. Vedeni Spoleénosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadd odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouZiti odhadd povazuje Spoleénost stanoveni vySe nevyfakturované distribuce elektrické energie. Jeji
prirstek se stanovuje bilanéni metodou, a to jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektriny, véetné ztrat a vlastni spotfeby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim
vypoCtem v zakaznickém systému.
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Obsah prilohy ucetni zavérky
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. Vynosy

. Osobni naklady

. Naklady na nakup materialu, sluzeb a energii
. Ztrata z prodeje majetku a materialu (netto)

. Nakladové a vynosové uroky

Dané z prijma

. Dlouhodoby hmotny majetek

. Dlouhodoby nehmotny majetek

. OdlozZeny danovy zavazek

. Pohledavky z obchodnich vztahd

. Vlastni kapital

. Zisk na akcii

. Rezervy

. Zavazky z obchodnich vztahl

. Prechodna pasiva

. Najaty majetek

. Vydaje na porizeni dlouhodobého majetku
. Spriznéné strany

. Vztahy ve Skupiné

. Vyznamné udalosti po datu Gcetni zdvérky

1. Vynosy ltis. K&)

Vynosy a naklady souvisejici s dodavkou distribucnich sluzeb 2009 2008
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb velkoodbérateldm 2 436 006 2276 805
Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb maloodbérateldm 4 403 296 4369 072
Ostatni vynosy 16 418 16 799
Vynosy celkem 6 855 720 6662676
Naklady na nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb -2160 894 -1 963955
Naklady celkem -2 160 894 -1 963 955
Hruby zisk z prodeje distribucnich sluzeb 4 694 826 4698721
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Ostatni vynosy 2009 2008
Vynosy z poskytnutych sluzeb ve Skupiné *) 7962 6 480
Vynosy z poskytnutych sluzeb mimo Skupinu 19 702 32035
z toho: servisni a montazni prace 11993 17126
pronajem vlastnich nemovitosti 4914 4108
Aktivace dlouhodobého majetku 4 443 4169
Celkem 32107 42 684
*) Zahrnuje predevsim adrzbu optickych kabeld pro materskou spolecnost (4 514 tis. KE v roce 2009, 4 580 tis. KE v roce 2008).
Ostatni provozni vynosy 2009 2008
Zuctovani pripojovacich prispévkd 154 029 143 053
Nahrady za neopravnéné odbéry 25223 28 483
Ostatni 12 202 6388
Celkem 191 454 177 924
2. Osobni naklady (tis. k&)
2009 2008
Zaméstnanci Zaméstnanci
v¢. managementu v¢. managementu
Primérny poCet 514 513
Mzdy 234509 225087
Mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile 23899 28 802
Pojisténi 91113 91430
0dmény ¢lentm organd spolecnosti 3222 2976
Ostatni socialni naklady (dle kolektivni smlouvy) *) 37 744 24226
Celkem 390 487 372521

*) Zahrnuje odstupné vyplacené v ramci planu snizovani poctu zaméstnancd, prispévky na stravovani, slevu na elektfinu pro zaméstnance, odmény vyplacené zaméstnancim pri odchodu do ddchodu, pracovnich a Zivotnich jubileich

a dalsi zaméstnanecké poZitky definované Kolektivni smlouvou.



3. Naklady na nakup materialu, sluzeb a energii (tis. k)

2009 2008
Elektrina pro vlastni spotrebu a ztraty 934 029 800 066
Sluzby materské spolecnosti 609 303 577 356
Operativni ndjem vozidel 22096 21253
Pronajem zafizeni, motorovych vozidel a stavebnich mechanizma 63792 71 964
Pronajem nebytovych prostor 70978 64 854
Montazni prace a odecty 190 427 200 235
Ostatni 10 404 14 610
Naklady na nakup materialu, sluZzeb a energie ve Skupiné 1901 029 1750 338
Spotreba materidlu a energie 50 245 68279
Opravy dlouhodobého majetku 203018 212 865
Pronajem kabelovych tuneld 87 647 84813
Pronajem nebytovych prostor 31647 29 663
Skoleni, konference 2 840 3416
Ostatni 42553 59 530
Naklady na nakup materialu, sluZeb a energie mimo Skupinu 417 950 458 566
Celkem 2318979 2208 904
4. Ztrata z prodeje majetku a materialu (netto) (tis. k&)
2009 2008
Trzby z prodeje elektromérd 190 155
Trzby z prodeje ostatniho majetku a materialu -- 1417
Zlstatkova cena elektromérd -1993 -3 339
Zustatkova cena ostatniho majetku -- -190
Ztrata z prodeje majetku a materialu ve Skupiné -1803 -1957
Trzby z prodeje majetku 6723 6233
Trzby z prodeje materialu (zejména trzby za kovovy odpad) -- 250
Zlstatkova cena prodaného majetku -42738 -13 803
Ztrata z prodeje majetku a materialu mimo Skupinu -36 015 -7 320

Celkem -37 818 -9 277
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5. Nakladové a vynosove urok (tis. k&

Vynosové a nakladové uroky 2009 2008
Vynosové Groky: z cash poolingu -- 5711
Nakladové troky: z cash poolingu -20 527 -31173
z pUjcek ve Skupiné -90 805 -28 308
k zaméstnaneckym pozitkdm *) -2895 -2 437
kapitalizované droky 21 281 ==
Celkem (netto) -92 946 -56 207
*) Vyjadruje narst souCasné hodnoty zavazkUl z definovanych zaméstnaneckych pozitkd mezi obdobimi vyplyvajici ze skutecnosti, ze se o jedno obdobi priblizi vyplatni termin pozitkd.
6. Dané z prijma (tis. k&)
Efektivni danova sazba 2009 2008
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 684569 879 592
Dan z pFijmu za béZnou ¢innost 162 908 200103
Zisk pred zdanénim 847 477 1079 695
Dan z prijma pri uziti platné sazby dané z prijmu 169 495 20,00 % 226 736 21,00 %
Efekt z trvale danové nelcinnych polozek -3 204 -0,38% 4223 0,39 %
Opravy odhadu dané minulych obdobi -3383 -0,40% -11 333 -1,05%
Efekt ze zmény sazby odlozené dané -- -- -19 523 -1,81%
Celkova daii z pFijmi/ efektivni dafiova sazba 162 908 19,22% 200 103 18,53 %
Zavazky viéi statu 2009 2008
Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 9 694 8 234
Stat - danové zavazky *) 31303 25101

*) Zahrnuje daf z pfijmu fyzickych osob a DPH

Z4dné z uvedenych zavazkd nebyly po Lh{ité splatnosti.
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7. Dlouhodoby hmotny majetek (mil. k&)
Energetické Kabelové  Telekomunikacni Nedokoncené
Pozemky stavby a venkovni vedeni technologie a IT Elektroméry Ostatni investice Celkem

Porizovaci hodnota

Stav k 31. 12. 2007 344,2 18 634,9 15 893,1 1358,4 1971,2 285,9 531,9 39019,6
PFirdstky 3,6 733,9 656,6 91,0 84,4 7,3 139,4 1716,2
Ubytky -0,4 -53,2 -50,2 -- -98,6 -32,7 -1,5 -236,6
Preuctovani 0,2 264,5 124,1 -25,1 41,3 6,7 -411,7 --
Stav k 31. 12. 2008 347,6 19 580,1 16 623,6 1424,3 1998,3 267,2 258,1 40 499,2
Opravky

Stav k 31. 12. 2007 -- -7871,2 -5777,0 -1011,4 -982,2 -180,7 -- -15822,5
Odpisy -- -527,4 -397,4 -74,5 -168,3 -19,8 -- -1187,4
Opravky k Gbytkdm -- 40,4 49,8 -- 95,3 38,4 -- 223,9
Preuctovani -- -- -- -- -- -- -- --
Stav k 31. 12. 2008 -- -8 358,2 -6 124,6 -1085,9 -1055,2 -162,1 -- -16 786,0
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2007 344,2 10 763,7 10 116,1 347,0 989,0 105,2 531,9 231971
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2008 347,6 11221,9 10 499,0 338,4 943,1 105,1 258,1 23713,2

Energetické Kabelové  Telekomunikacni Nedokoncené
Pozemky stavby avenkovnivedeni  technologie a IT Elektroméry Ostatni investice Celkem

Porizovaci hodnota

Stav k 31. 12. 2008 347,6 19 580,1 16 623,6 1424,3 1998,3 267,2 258,1 40 499,2
PFirdstky 11,6 410,5 700,2 92,5 82,0 18,9 329,5 1645,2
Ubytky -1,1 -95,3 -106,2 -4,2 -87,8 -11,1 -- -305,7
Preuctovani 0,7 16,1 145,7 -0,4 7,4 -- -169,5 --
Stav k 31. 12. 2009 358,8 19 911,4 17 363,3 1512,2 1999,9 275,0 418,1 41 838,7
Opravky

Stav k 31. 12. 2008 -- -8 358,2 -6 124,6 -1085,9 -1055,2 -162,1 -- -16 786,0
Odpisy -- -551,8 -412,5 -77,0 -147,9 -15,3 -- -1204,5
Opravky k Gbytktm -- 66,1 95,6 2,6 85,8 10,9 -- 261,0
Preuctovani -- -- -- -- -- -- -- --
Stav k 31. 12. 2009 -- -8 843,9 -6 441,5 -1160,3 -1117,3 -166,5 -- -17 729,5
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2008 347,6 11221,9 10 499,0 338,4 943,1 105,1 258,1 23713,2
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2009 358,8 11 067,5 10 921,8 351,9 882,6 108,5 418,1 24109,2

Spolecnost nema zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruceno.
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8. Dlouhodoby nehmotny majetek (mil. k&l

Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2007 0,7 3,8 2,4 6,9
PrirGstky == == 7.5 7,5
Ubytky = = -6,5 -6,5
Predctovani -- 0,2 -0,2 --
Stav k 31.12. 2008 0,7 4,0 3,2 7,9
Opravky
Stav k 31. 12. 2007 -0,7 -1,5 -- -2,2
Odpisy = -0,9 -- -0,9
Opravky k Gbytkdm -- -- -- 0,0
Preuctovani -- -- -- --
Stav k 31. 12. 2008 -0,7 -2,4 -- -3,1
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2007 -- 2,3 2,4 4,7
ZUstatkova hodnota k 31. 12. 2008 -- 1,6 3,2 4,8

Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Porizovaci hodnota
Stav k 31. 12. 2008 0,7 4,0 3,2 7,9
Prirdstky -- 5,3 7,6 12,9
Ubytky -0,1 - — -0,1
Predctovani -- 2,2 -2,2 -
Stav k 31. 12. 2009 0,6 11,5 8,6 20,7
Opravky
Stav k 31. 12. 2008 -0,7 -2,4 -- -3,1
Odpisy -- -1,3 -- -1,3
Opravky k Gbytkdm 0,1 -- -- 0,1
Preuctovani -- -- -- --
Stav k 31. 12. 2009 -0,6 -3,7 - -4,3
ZGstatkova hodnota k 31. 12. 2008 -- 1,6 3,2 4.8
ZUstatkova hodnota k 31. 12. 2009 -- 7,8 8,6 16,4
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V souladu s Géetnimi postupy (viz Uetni zasady), je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizeni G¢tovan do nakladfl. Nasledujici tabulka uvadi cenu pofizeni tohoto majetku, ktery je v uzivani k datu Géetni

zavérky:

Drobny dlouhodoby majetek (tis. K¢) 2009 2008
Drobny hmotny majetek s pofizovaci cenou do 40 000 K¢ 75535 77 153
Drobny nehmotny majetek s porizovaci cenou do 60 000 K¢ -- --
Celkem 75 535 77 153

9. Odlozeny danovy zavazek (tis. K¢)

OdloZené danové pohledavky a zavazky vykazané v rozvaze:

OdloZené dafové pohledavky (-] a zavazky (+) plynoucich z do€asnych rozdild mezi Géetni a dafiovou hodnotou, se vztahuji k nasledujicim poloZkam:

31.12. 2009 Uctovani do HV 31.12.2008 Uétovani do HV 31.12. 2007

Dlouhodoby majetek 2988 270 -6 227 2 994 497 -29 688 3024 185
Pohledavky -1401 -479 -922 -187 -735
Rezervy -14 992 1433 -16 425 2164 -18 589
Zavazek dle kolektivni smlouvy -13522 -4 237 -9 285 200 -9 485
Celkem 2 958 355 -9510 2 967 865 -27511 2995 376

10. Pohledavky z obchodnich vztahd (tis. k)

Pohledavky z obchodnich vztaht k 31. 12. 2009 €inily v brutto hodnoté 78 923 tis. K& (54 074 tis. K& v roce 2008), z toho pohledavky do 6 mésicl po splatnosti 9 917 tis. K¢ (8 522 tis. K¢ v roce 2008), 6-12
mésicd po splatnosti 10 915 tis. K¢ (4 881 tis. K& v roce 2008) a vice nez 12 mésicd po splatnosti 9 817 tis. KE (6 685 tis. K¢ v roce 2008). Je vytvorena opravna polozka ve vysi 13 834 tis. K¢ (9 323 tis. K&

v roce 2008).
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11. Vlastni kapital (tis. k)

Registrovany zakladni kapital a druhy akcii k 31. 12. 2009
Zakladni kapital Spolecnosti se sklada z 21 549 ks akcii (21 549 ks akcii v roce 2008] zngjicich na jméno ve jmenovité hodnoté 821 752 K¢ (821 752 KE v roce 2008).

Akcie na jméno
Akcie, které maji plné hlasovaci pravo a jsou prevoditelné se souhlasem valné hromady.

Rozdéleni zisku
0 rozdéleni zisku ve vysi 684 569 tis. K¢ (879 592 tis. K¢ v roce 2008) rozhodne valna hromada.

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu (v tis. K&)

Vysledek Zmény vlastniho

Zakladni kapital Rezervni fond hospodareni Nerozdéleny zisk kapitalu

Zistatek k 31. 12. 2007 17 707 934 150 000 1724 302 -- 19582 236
Tvorba rezervniho fondu == 86 500 -86 500 == ==
Vyplata dividend -- -- -1 600 000 -- -1 600 000
Vyplata tantiém -- -- -12 000 -- -12 000
Nerozdéleny zisk -- -- -25 802 25 802 --
Cisty zisk roku 2008 -- -- 879 592 -- 879 592
Zistatek k 31. 12. 2008 17 707 934 236 500 879 592 25 802 18 849 828
Tvorba rezervniho fondu - 44000 -44 000 == ==
Vyplata dividend -- -- -848 000 -- -848 000
Vyplata tantiém - -- -13 200 - -13 200
Nerozdéleny zisk -- -- 25 608 -25 608 --
Cisty zisk roku 2009 -- -- 684569 -- 684569
Zustatek k 31. 12. 2009 17 707 934 280 500 684569 194 18 673 197

12. Zisk na akcii (tis. K&)

Vypocet zisku na akcii vychazi z Eistého zisku k rozdéleni ve vysi 684 569 tis. KE (879 592 tis. K& v roce 2008) pripadajici na 21 549 ks akcii, tj. zisk na akcii je ve vysi 32 tis. K¢ (41 tis. KE).
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13. Rezervy ltis. K&)

Podnikatelska Zaméstnanecké

rizika*) Odstupné poZitky **) Ostatni Celkem
Zlstatek k 31. 12. 2007 88538 6293 70 365 10 400 175 596
Tvorba rezerv v béZném roce -- -- 7811 -- 7811
Cerpani rezerv v b&zném roce -3817 -5096 -6728 -10 400 -26 041
Zlstatek k 31. 12. 2008 84721 1197 71 448 -- 157 366
Tvorba rezerv v béZzném roce -- -- 18 390 - 18 390
Cerpani rezerv v bézném roce -8 110 1093 -11 057 0 -18 074
Zlstatek k 31. 12. 2009 76 611 2290 78 781 -- 157 682
Dlouhodobé rezervy 76 611 - 61072 == 137 683
Kratkodobé rezervy - 2290 17 709 - 19 999
Celkem 76 611 2290 78 781 -- 157 682

*) Rezerva na rizika vyplyvajici z provozovani dlouhodobych aktiv.
**] Jedna se o rezervu na budouci zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouvy, zejména o odmény pfi odchodu do ddchodu a odmény pFi pracovnich a zivotnich jubileich. Dlouhodoba ¢ast zavazku byla diskontovana k datu zavérky.

14. Zavazky z obchodnich vztahu ttis. k&)

Spolecnost eviduje zavazky z obchodnich vztaht ve vysi 101 070 tis. K& (97 452 tis. K v roce 2008), z toho po splatnosti 60 tis. K& (29 tis. KE v roce 2008). VSechny zavazky po splatnosti byly uhrazeny
v pribéhu ledna roku 2010.

15. Prechodna pasiva ltis. K¢

Vynosy pristich obdobi - investicni prispévky

Zustatek k 31. 12. 2007 1674 885
Prijaté prispévky 211 610
Zuétovano do vynosu -143 053
Zustatek k 31. 12. 2008 1743 442
Prijaté prispévky 220 235
ZGc¢tovano do vynosu *) -154 029
Zustatek k 31. 12. 2009 1809 648

*) Vykéazéano v polozce ., Ostatni provozni vynosy” vykazu zisku a ztraty.
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16. Najaty majetek (tis. kg

Operativni najem

Jak je uvedeno v Uetnich zasadach, Spole¢nost ma v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro ulozeni kabeld VVN a VN a dale nebytové prostory pro trafostanice VN/NN a administrativni budovy.

Smlouvy znéji na dobu neurcitou.

Celkové ro¢ni naklady tykajici se téchto pronajma Einily:

2009 2008
Administrativni budovy 70978 64 854
Kabelové kolektory 87 647 83 169
Nebytové prostory 31647 29 663
Vozidla 22096 21253
Celkem 212 368 198 939

Financni najem
Jedna se o leasing technologickych zaFizeni, motorovych vozidel a stavebnich mechanizmi. Najemné za tento majetek Cinilo 63 792 tis. KE (71 964 tis. K& v roce 2008).

17. Vydaje na porizeni dlouhodobého majetku

V roce 2010 se ocekavaji celkové investi¢ni vydaje ve vysi 1 653 mil. K¢ s tim, Ze k datu sestaveni Gcetni zavérky bylo smluvné zajisténo priblizné 800 mil. K¢.

Spolenost se na samostatném vnitropodnikovém vyzkumu a vyvoji pfimo nepodili, ale spolupracuje na inovaénich procesech s jinymi podniky a institucemi. Aktivné zlepSuje podptrné ¢innosti (pofizeni

licenci, know-how, systém Gdrzby, nakupu, vypocetni techniky].

18. Spriznéné strany (tis. K&)

Za osoby s Fidici pravomoci je povazovan management Spoleénosti (tj. Feditel Spolecnosti) a élenové predstavenstva. Manazerska smlouva obsahuje konkurenéni dolozku v délce 12 kalendarnich mésicd

po skonéeni pracovniho poméru. Tato skuteénost je kompenzovéna vyplatou penézniho vyrovnani ve vysi primérného mésicniho vydélku za kazdy mésic plnéni zavazku.

Clenové predstavenstva a dozoréi rady Spoleénosti maji na dobu vykonu funkce uzavienou Smlouvu o podminkach vykonu funkce. Za vykon funkce naleZi odména, jejiz vysi kazdoroéné schvaluje valna

hromada - jediny akcionar. Smlouva neobsahuje zadné nadstandardni plnéni.
Clenové nejuzsiho vedeni uzivaji firemni osobni automobil i pro soukromé Gely.
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Celkové odmény Elent statutarnich a dozoréich organt a nejuzsiho managementu:

2009 2008
Osoby s ridici Osoby s ridici
pravomoci Dozord¢i rada pravomoci Dozorci rada
Pocet 5 6 5 6
Castky prijaté z titulu existence pracovniho poméru *] 6 849 - 5838 --
Castky prijaté z titulu Elenstvi ve statutarnich/ dozoréich organech **) 7 956 8523 7 240 7776

*) Jedna se o mzdy a prispévek na zivotni pojisténi.
**) Jednd se o odmény ¢lenlm organd, vyplacené tantiémy a prispévek na zdravotni péci.

Transakce se €leny statutarnich organd a s vykonnym managementem

Spolecnost evidovala k 31. 12. 2009 pohledavky za Eleny predstavenstva a dozor¢i rady v celkové vysi 47 tis. K¢ (42 tis. K& k 31.12.2008). Tyto pohledavky byly uhrazeny v pribéhu ledna 2010.

19. Vztahy ve Skupiné (tis. K&

Pohledavky PREdi k 31. 12.

Zavazky PREdi k 31. 12.

2009 2008 2009 2008

Prazska energetika, a. s. 2 230 752 2 405 841 2818 964 2 380 208
z toho: Obchodni pohledavky/zavazky 391 263 410 075 -- --
Pohledavky/zavazky z cash poolingu -- == 192 360 873 910
PFijmy/vydaje pFistich obdobi (cash pooling) -- -- 372 2238
Dlouhodoby Gvér *) -- -- 2 600000 1500 000

Vydaje pFistich obdobi (dlouhodoby Gvér) == == 26 232 4060
Dohadné ucty - nevyfakturované distribucni sluzby 1839 489 1995766 -- -
PREleas, a. s. 7187 11608 -- --
PREméreni, a .s. 21 11 22 784 35 206
Celkem 2237 960 2 417 460 2841748 2415414
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Vynosy PREdi

Néklady / Vydaje PREi

2009 2008 2009 2008

Prazska energetika, a. s. 5 940 285 6052 266 -1760 135 -1537 625
z toho: Distribuéni sluzby 5932203 6 038 535 -- ==
Ostatni sluzby, spotreba materialu 7962 6 480 -712 781 -678 073
Elektrina pro vl. spotrebu a ztraty -- -- -934 029 -800 066
Dlouhodoby majetek - 888 -1993 ==
Ostatni naklady - -- -- -5
Ostatni vynosy 120 652 -- --

Cash pooling -- 5711 -20 527 -31173

Uroky z plijcek -- -- -90 805 -28 308
PREleas, a. s. -- -- -63793 -71 965
z toho: Sluzby - leasing -- == -63792 -71 964
Dlouhodoby majetek -- -- -1 -1
PREméreni, a. s. 416 804 -290 291 -303 411
z toho: Sluzby -- -- -190 427 -200 236
Elektroméry 190 155 -99 864 -102 985
Ostatni majetek - 529 -- -190
Smluvni pokuty 226 120 -- --
Celkem 5 940 701 6053 070 -2114 219 -1913 001

*) Uvér poskytnuty Prazskou energetikou, a. s., ve vy3i 1 500 mil. K&., s dobou splatnosti do 30. 11. 2011 a Grokovou mirou p.a. PRIBOR + 0,3 % a Gvér poskytnuty Prazskou energetikou a. s.,

4,8% p.a. na financovani provoznich a investi¢nich potreb dluznika.

ve vySi 1 100 mil. K¢ s fixni Grokovou sazbou

Vedeni spolecnosti se domniva, Ze veSkeré transakce se spolecnostmi ve Skupiné byly uskuteénény za béznych obchodnich podminek. Spole¢nost neutrpéla Zadnou Ujmu z obchodovani se spriznénymi

osobami.

20. Vyznamné udalosti po datu tUcetni zaverky

Po datu Gcetni zavérky nedoslo k Zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na Ucetni zavérku.



Cestné prohlaseni

Prohlasujeme, Ze Udaje uvedené ve Vyrocni zpravé za rok 2009 odpovidaji skutecnosti a Ze zadné podstatné okolnosti, které nam byly znamy, a které by mohly ovlivnit presné a spravné posouzeni
spolecnosti PREdistribuce, a. s., nebyly vynechany.

b ‘ /

Ing. Jan DoleZalek Ing. Roman Tupy

Datum narozeni: 23. 2. 1952 Datum narozeni: 2. 2. 1963
odpovédny za vyrocni zpravu odpovédny za vyro¢ni zpravu
str. 1-42, 65-68 str. 43-64
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Seznam
pouzitych zkratek

o

CEP Centrum energetického poradenstvi
CSRES Ceské sdruzeni rozvodnych energetickych spoleénosti
DDZ denni diagram zatizeni

DLHM dlouhodoby hmotny majetek

DLNHM dlouhodoby nehmotny majetek

DR dozordi rada

DRT dispecerska ridici technika

DS distribu¢ni soustava

DTS distribu¢ni transformacni stanice

ERU Energeticky regula¢ni Grad

ES CR elektrizaéni soustava CR

ESC Elektrotechnicky svaz cesky

EU Evropska unie

FNM CR Fond narodniho majetku Ceské republiky
FVE fotovoltaicka elektrarna

GIS geograficky informacni systém

GWh Gigawatthodina

HDO hromadné dalkové ovladani

HMP hlavni mésto Praha

Hz Hertz

CHZ chranény zakaznik

KT kabelovy tunel

kV Kilovolt

KVET kombinovana vyroba elektriny a tepla
MF CR Ministerstvo financi Ceské republiky
MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy

MO maloodbératel

MOO maloodbératel - obyvatelstvo

MOP maloodbératel - podnikatelé

MPO CR Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky
MPSV CR Ministerstvo prace a socialnich véci CR
MVE malé vodni elektrarny

MWh Megawatthodina

MW Megawatt

MZ CR Ministerstvo zdravotnictvi CR

NN nizké napéti

NT nizky tarif
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oc

OKO
O0PP
OPM
OSNE
OK

OTE, a. s.
0z

0ZE

PDS
PEAS
PIS

PP

PP, a. s.
PP-H, a. s.
PRE
PREdi
PRE-H
PREleas, a. s.
PS

PS, a.s.
PT, a. s.
PT-H, a. s.
PXE

R

REAS

RS

RS

TDD
TPA

TR

TWh

UED CR
UHOS
VN

VVN

VO

obchodni centrum

organizovany kratkodoby obchod
ochranné osobni pracovni pomdcky
odbérné predaci misto

systém pro podporu obchodovani s elektrinou
obchodni kancelar

operator trhu s elektrinou

opravnény zakaznik

obnovitelné zdroje

provozovatel distribucni soustavy

Prvni energeticka akciova spolecnost
poradenské a informacni stredisko
predstavenstvo

Prazska plynarenska, a. s.

Prazska plynarenska Holding, a. s.
Prazska energetika, akciova spolecnost
PREdistribuce, a. s., 100% dcerina spolecnost
Prazska energetika Holding a. s.
PREleas, a. s., 100% dcerina spolecnost
Poradenské stredisko

Prazské sluzby, a. s.

Prazska teplarenska, a. s.

Prazska teplarenska Holding, a. s.
Prazska energeticka burza

rozvodna

rozvodné energetické akciové spoleénosti
rozvodna stanice

ridici systém

typovy denni diagram

third party access

transformacni stanice

terrawatthodina

Ustredni energeticky dispedink Ceské republiky
UFad pro ochranu hospodarské soutéze
vysoké napéti

velmi vysoké napéti

velkoodbératel



Adresa spolecnosti
a jejich pracovist
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Adresa

PSC

Telefon, fax

PREdistribuce, a. s.

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstriku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka ¢islo 10158.
Spolednost byla zaloZena na dobu neuréitou v souladu s pravnim fadem CR.

Praha 5, Svornosti 3199/19a

Spole¢nost nema organizacni slozku v zahranici.

web: www.pre.cz
IC: 27376516

DIC: CZ27376516
Bankovni spojenti:

e-mail: pre@pre.cz, distribucedpre.cz; poradceldpre.cz

CSOB Praha-mésto
¢. uctu: 17494043/0300

150 00

267051111, 267 310 817

w(dp: w@p.pre.cz

Adresa psC Telefon
Reditel Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 052 000
Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 052 601
Sprava sité Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 052 100
Rizeni siti Praha 2, Nitranska 2226/1 12000 267 052 200
Provoz siti Praha 9, Novovysocanska 696/3 190 00 267 052 300
Rizeni aktiv sit& Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 052 400
Pristup k siti a regulace Praha 2, Sokolska 1264/7 12000 267 052 500
Podpora distribuce Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 052 600
Zakaznické centrum PRE Praha 4, Vladimirova 18 140 00 267 054 230
Praha 9, Ocelarska 5a 190 00 267 054 240
Praha 1, Jungmannova 31 101 00 267 056 363
Poruchova sluzba Praha 2, KateFinska 9 120 00 224915 151
e-mail: poruchyf@pre.cz
Zakaznicka linka Praha 10, Na Hroudé 19 100 05 267 055 555
Centrum energetického poradenstvi Praha 1, Jungmannova 28 101 00 267 055 555
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267051 102
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