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Vlyrocni zprava spolecnosti PREdistribuce, a. s., (PREdi) se kromé zasadnich
podrobnych ekonomickych ddaju kazdorotné zamérfuje zejména v oblasti
vizualni podoby na aktualni témata regionu, ve kterém spoletnost pusobi
i na osobnosti, které s ni spolupracuji. LetoSnim tématem je spolecenska
odpovédnost, ale nikoli firmy jako takové, nybrz jejich zaméstnancu.

V pracovnim kolektivu PREdi jsou desitky lidi, ktefi po pracovni dobé

ve svém volném Case nezistné pracuji, kde je tfeba, realizuji své touhy

a konicky v uzitecnych potfebach, pomahaji ostatnim. Ti, ktefijsou v této
vyra€ni zprave na fotografiich, tvofi jen maly vzorek a dokumentuji Siroky
zabér vsech moznych aktivit.

Seznamte se tedy s nimi.
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INFORMACE POZADOVANE PRAVNiIMI PREDPISY
’

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni tcelu vyrocni zpravy
Udaje jsou uvedeny v ramci textu vyrocni zpravy a jsou oznaceny kurzivou.

Informace o pfedpokladaném vyvoji ¢innosti cetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitole Strategie spole¢nosti a Zprava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spoletnosti a stavu jejiho majetku
za rok 2025.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spoletnost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila

Spoletnost PREdistribuce, a. s., je ode dne 1. ledna 2018 100% akcionafem spolecnosti PREnetcom, a. s. Koncem roku 2025 byl schvalen
projekt rozdéleni, jehoZ pfedmétem bylo rozdéleni formou od3tépeni slouc¢enim spolecnosti PREdistribuce, a. s., jako rozdélované spolecnosti,

a spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako nastupnické spolecnosti. Na zakladé tohoto rozdéleni doslo k od5tépeni 90 % akcii ve spolecnosti
PREnetcom, a. s., a k jejich pfechodu na spolecnost Prazska energetika, a. s., (dale jen ,Rozdéleni”). Rozhodnym dnem Rozdéleni a dnem zapisu
Rozdéleni do obchadniho rejstFiku byl 1. leden 2026.

Dne 13. prosince 2023 ziskala spolecnost PREdistribuce, a. s., 25% vlastnicky podil ve spoletnosti Elektroenergetické datové centrum, a. s.
Rozhodnutim valné hromady dne 18. prosince 2024 doslo k navyseni zakladniho kapitalu této spolecnosti a pro spolecnost PREdistribuce, a. s.,
bylo vydano 2 171 500 kusut akcii s emisnim kursem jedné akcie 1 K& Ke zméné vlastnického podilu nedoélo.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztahu
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Ochrana Zivotniho prostfedi a BOZP a Lidské zdroje.

Informace o tom, zda ma ucetni jednotka pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici
Spoletnost nema Zadnou pobocku ani jinou €ast obchodniho zavodu v zahranici.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spolecnosti
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém Fizeni rizik.

Informace o cenovych, tvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je ticetni jednotka vystavena
Udaje jsou uvedeny v kapitole Samostatna tcetni zavérka spoletnosti PREdistribuce, a. s.

Udaje o pferugenich v podnikani
Spoletnost v prabéhu roku nepferusila podnikani.

Nedilnou soucasti vyrocni zpravy je i Zprava o vztazich spoletnosti PREdistribuce, a. s., za rok 2025 a Zprava nezavislého auditora pro akcionare
spoletnosti PREdistribuce, a. s. Informace tykajici se udrZitelnosti jsou uvedeny v kapitole Zprava o udrZitelnosti.
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ZAKLADNIi INFORMACE 0 SPOLECNOSTI
’

Historie vzniku spole¢nosti

PREdistribuce, a. s., (PREdi) je stabilni energeticka spoletnost zajidtujici bezpecnou a spolehlivou distribuci elektrické energie. Je soucasti
Skupiny PRE a do dne 31. prosince 2025 byla 100% vlastnikem spolecnosti PREnetcom, a. s. (PREnetcom). S dcinnostiod 1. ledna 2026
doslo k rozdéleni spolecnosti PREdi formou odstépeni sloucenim, pficemZ vyclenénd cdst jmeni, tj. 90 % akcii spolecnosti PREnetcom presla na
spolecnost PraZskd energetika, a. s., (PRE) jako ndstupnickou spolecnost.

Spoletnost PREdi vznikla v zafi 2005 jako samostatny subjekt oddélenim od matefské spolecnosti Prazska energetika, a. s. (PRE) a svou ¢innost
zahdjila dne 1. ledna 2006. Jeji zaloZeni bylo reakci na novelu energetického zakona z roku 2004, ktera do ¢eského pravniho fadu implementovala
smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2003/54/ES. Tyto smérnice stanavily pravidla pro fungovani vnitfniho trhu s elektfinou a iniciovaly
proces tzv. unbundlingu, tedy oddéleni regulovanych ¢innosti distribuce elektfiny od obchodnich aktivit.

V navaznosti na tuto legislativni zménu zalozZila spolecnost PRE dne 7. zafi 2005 svou stoprocentni dcefinou spolecnost PREdI, do niz vloZila
divizi Distribuce. PREdi tak prevzala veSkera prava a povinnosti souvisejici s provozem a zabezpetenim distributni soustavy na tzemi hlavniho
mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov. Zaroven se stala vlastnikem technického zafizeni a ¢asti nemovitého majetku nezbytného pro
distribuci elektrické energie v této oblasti.

Hlavni pfedmét ¢innosti spolecnosti

Spoletnost PREdi je vlastnikem a provozovatelem distribu¢ni soustavy elektrické energie a vykanava svou €innost ve vefejném zajmu v souladu
s platnymi pravnimi predpisy, zejména energetickym zakonem. Na zakladé licence na distribuci elektfiny ¢. 120504769, udélené Energetickym
regulatnim Gfadem s uginnosti ode dne 1. ledna 2006 na dobu neurcitou, zajistuje distribuci elektrické energie na tzemi o rozloze 504 km?
zahrnujicim Prahu, Roztoky a obec Zalov. Tato ¢innost podléha cenové i kvalitativni regulaci ze strany Energetického regulacniho Gfadu.

Hlavnim poslanim spoletnosti je poskytovat bezpetnou, spolehlivou, kvalitni a hospodarnou dodavku elektfiny. Za timto ucelem PREdI
provozuje, udrZuje, obnovuje a rozviji distribu¢ni soustavu tvofenou venkovnim a kabelovym vedenim napétovych hladin 110 kV, 22 kV a 0,4 kV,
transformovnami 110/22 kV a distribu¢nimi transformacnimi stanicemi 22/0,4 kV. Provoz a fizeni distribu¢ni soustavy zajistuje Energeticky
dispecink, pficemz tdrzba je realizovana v souladu s pozadavky Radu preventivni tidrzby.

Mezi klitové ¢innosti spolecnosti patfi zejména efektivni obnova, modernizace a rozvoj distribuéni sité, pfipojovani novych odbérnych i vyrobnich
zafizeni, Fizeni provozu distribucni soustavy, FeSeni poruchovych stavd, provadéni idrzby a oprav, zajisténi méfeni a poskytovani dalsich sluzeb
souvisejicich s distribuci elektfiny pro zakazniky nizkého i vysokého napéti.

Jako provozovatel distribugni soustavy zajistuje PREdi rovny a nediskriminagni pfistup vsem Ggastnikam trhu s elektfinou. PInénf této povinnosti
je kazdorotné transparentné dokladano ve Vyrocni zpravé o opatfenich pfijatych k provadéni programu rovného zachazeni. Spoletnost rovnéz
prubézné sleduje a vyhodnocuje ukazatele kvality a spolehlivosti distribuce elektrické energie a Groveri poskytovanych sluzeb.
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RADOSLAV MLEJNEK
¢len sboru dobrovolnych hasiéti Dube¢

Provoz distribucni soustavy

Dobrovolni hasi¢i maji v nasi rodiné dlouhou tradici a ja jsem se k nim pfidal béhem
povodni v Praze v roce 2002. Pravé tehdy jsem si uvédomil, jak dilezita je skuteéna
pomoc v krizovych situacich. Postupné jsem absolvoval riizna Skoleni a rozsifoval si
sveé védomosti, a nasledné jsem se zapojil i do prace s détmi, napfiklad pfi organizaci
détského tabora. Tato ¢cinnost mé naplnuje dlouhodobé, protozZe kdyz pfijde skuteény
problém, Iajky.stafl’ - rozhoduji €iny.

S,
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SKUPINA PRE
r

Skupina PRE je stabilni a prosperujici uskupeni v oblasti energetiky
s dlouholetou tradici na ceském trhu. Tvofi ji spoletnost Prazska
energetika, a. s., (PRE) a jeji dcefiné spolecnosti. K jejim hlavnim
Cinnostemn patfi prodej a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu,

1o

distribuce elektfiny, vyroba elektrické energie z obnovitelnych zdroju
a poskytovani energetickych sluzeb.

Historie zajistovani dodavek elektfiny a rozvoje elektrizatni soustavy na Gzemi hlavniho mésta saha az do roku 1897, kdy byly zaloZeny
Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy, které se tehdy vénovaly nejen dodavkam elektfiny, ale také osvétleni ulic a provozu
tramvaji. Od té doby prosla spolecnost mnohymi zménami. Dnes je Skupina PRE se svymi témeér 854 tisici odbérnymi misty tfetim nejvétsim
dodavatelem elektfiny v Ceské republice a provozovatelem vysoce kvalitni a spolehlivé distribugni sité. Za rok 2025 distribuovala koncovym
zakaznikiim pres 6 TWh elektfiny na viech napétovych hladinach a vyrobila 44,29 CWh elektfiny z obnovitelnych zdroju.

V ramci své innosti Skupina PRE podporuje vyuzivani modernich technologickych feSeni a poskytuje poradenstvi v oblasti zavadéni inovativnich
technologii a dosahovani energetickych tspor. V3echny spole¢nosti Skupiny PRE se fidi pfisnymi etickymi standardy, které zahrnuji odpovédné
chovani vuci spoletnosti, zivotnimu prostfedi i vlastnim zaméstnanctm. Skupina PRE se hlasi k principtm trvale udrzitelného rozvoje a aktivne
prispiva ke zlepSovani kvality Zivota ve svém regionu.

Spolecnosti Skupiny PRE

Prazska energetika, a. s., (PRE) je drzitelem licenci pro obchod s elektfinou a plynem na tizemi Ceské republiky a jejim hlavnim predmétem
¢innosti je obchod s elektfinou a plynem.

> PREdistribuce, a. s., (PREdi), 100% dcefina spolecnost PRE, je drzitelem licence na distribuci elektfiny na izemi hlavniho mésta
Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov, zajistuje distribuci elektfiny na licencovaném tizemi, zabyva se planovanim obnovy a rozvoje
distribucni soustavy, vystavbou, provozem, spravou a UdrZzbou zafizeni distribu¢ni soustavy.

> > PREnetcom, a. s., (PREnetcom),' 100% dcefina spolecnost PREdi, se zamé&Fuje na rozvoj komunikacni infrastruktury
v ramci distribu¢ni sité zejména v souvislosti s implementaci konceptu chytrych siti.

> PREenergo, a. s., (PREenergo), 100% dcefina spolecnost PRE, realizuje pro své zakazniky energetické sluzby, servisni produkty
a vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroju.
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> FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., 100% dcefina spoletnost PREenergo, se zaméfuje na vyvoj, vyrobu a dodavky
inteligentnich osvétlovacich feSeni vnitfnich a venkovnich prostor.

> PRE FVE Svétlik, s. r. 0., 100% dcefina spoletnost PREenergo, vlastni a provozuje fotovoltaickou elektrarnu na zakladé
pfislusné licence.

> PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., 100% dcefina spoletnost PREenergo, vlastni a provozuje fotovoltaickou elektrarnu na zakladé
pfislusné licence.

> PRE VTE Castkov, s. r. 0., 100% dcefina spoletnost PREenergo, se zaméfuje predevaim na vyrobu elektfiny.

> ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. r. 0., 100% dcefina spoletnost PREenergo, se zaméfuje pfedevsim na elektroinstalace, vyrobu
rozvadécl, montaZe, prodej a servis tepelnych cerpadel.

> PREsolidsun, s. r. 0., (PREsolidsun),> 100% dcefina spoletnost PREenergo, poskytuje komplexni Feseni v oblasti
fotovoltaickych elektraren pro segmenty rezidentni, kamer¢ni a oblast bytovych druzstev a SVJ.

> > SOLIDSUN Energie a. s., 100% dcefina spole¢nost PREsolidsun.
> > SOLIDSUN s. r. 0. - subjekt zaloZeny podle slovenského prava, 100% dcefina spolecnost PREsolidsun.

PRE distribuéni sluzby, a. s., (PREds), 100% dcefina spolecnost PRE, zajistuje odetty, opravy a montaze elektroméri na zasobovacim
Uzemi PREdi.

eYello CZ, k. s., (Yello), 90% dcefina spoletnost PRE, 10% dcefina spolecnost PREenergo, se zaméFuje na prodej elektfiny a plynu
zakazniklim ze segmentu domacnosti a podnikateld.

PREzakaznicka, a. s., (PREzak), 100% dcefina spolecnost PRE, zajistuje veskeré sluzby zakaznické obsluhy pro zakazniky spolecnosti
PRE, PREdi, PREenergo a Yello.

PREsetrvisni, s. r. 0., (PREs), 100% dcefina spoletnost PRE, se zabyva centralni nakupni ¢innosti pro Skupinu PRE a zajistuje sluzby,
jako je technicky dozor investora, diagnostika a méfeni, sprava objektu a jiné.

> Green Energy Hostivaf, s. r. 0., 100% dcefind spolecnost PREs od 17. unora 2026.

KORMAK Praha a. s., (KORMAK), 100% dcefina spoletnost PRE, poskytuje kompletni inZzenyrské, projekcni a stavebni prace v oblasti
elektroenergetickych staveb a distribu¢nich transformatnich stanic.

VOLTCOM, spol. s . 0., (VOLTCOM), 100% dcefina spolecnost PRE, se zaméfuje na projektovou innost ve vystavbé vcetné provadéni
staveb a na montaze, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizent.
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Spoleénosti s majetkovou téasti spoleénosti Skupiny PRE

NETFIN Infrastructure, a. s., (NETFIN), s 50% podilem spole¢nosti PREnetcom, se zaméfuje na nemovitostni projekty v oblasti elektromobility
a pfipojeni na optickou sit.

Rezident Park 9s. r. 0., (RP9), s 50% podilem spolecnosti PREs, se zaméfuje na developerské projekty.

Elektroenergetické datové centrum, a. s., (EDC), s 25% podilem spolecnosti PREdi, vzniklo za icelem podpory novych trend(i na energetickém
trhu, zejména decentralizace, dekarbonizace a digitalizace.

PRO EMYV, s. r. 0., (PRO EMV),° s 50% podilem spoletnosti PRE, od 2. zafi 2025 zajidtuje pfipravu a realizaci vystavby sité dobijecich stanic.

1S G¢innostiod 1. 1. 2026 doslo k rozdéleni spolecnosti PREdistribuce, a. s., formou odStépeni sloucenim, pficemz vyélenénd cdst jméni, tj. 90 %
akcii spolecnosti PREnetcom, a. s., pfeSla na spolecnost PraZskd energetika, a. s., jako ndstupnickou spolecnost.

25 acinnostiod 1. 1. 2026 doslo k fuzi spolecnosti PRE FVE Svétlik, s. r. 0., jako zanikajici spolecnosti a spolecnosti PREenergo, a. s., jako
ndstupnické spolecnosti.

35 Gcinnostiod 1. 1. 2026 doslo k fuzi spolecnosti PRE VTE Cdstkov, s. r. 0., jako zanikajici spolecnosti a spolecnosti PREenergo, a. s., jako
nastupnicke spolecnosti.

4 S t¢innostiod 7. 10. 2025 doslo k pfevodu 100% podilu ve spole¢nosti ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. r. 0., ze spolecnosti PREsolidsun, s. r. 0.,
na spolecnost PREenergo, a. s.

° S acginnostiod 1. 7. 2025 doslo k fuzi spolecnosti Skupina SOLIDSUN a. s., SOLIDSUN ESCO s. r. 0., SOLIDSUN s. r. 0., Energocalc s. r. o.
a Akusolar s. r. 0., jako zanikajicich spolecnosti a spolecnosti SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. (nyni PREsolidsun, s. r. 0.) jako ndstupnické
spolecnaosti.

S tcinnostiod 2. 9. 2025 doslo k pfevodu 50% podilu ve spole¢nosti PRO EMV, s. r. 0., ze spolecnosti PREServisni, s. r. 0., na spole¢nost
Prazskd energetika, a. s., a k pfevodu 50% podilu ze spolecnosti PREservisni, s. r. 0., na spolecnost OMV Ceskd republika, s. r. 0.
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DCERINA SPOLECNOST PRENETCOM, A.S.
’

Spolecnost PREnetcom, a. s., (PREnetcom) byla zaloZena dne 27. listopadu 2017
jako 100% dcefina spoletnost PREdi a svou Cinnost zahajila dne 1. ledna 2018.
Jejim hlavnim poslanim je naplfovani dlouhodobych strategickych cilt PREd],
to znamena navrhovat a budovat komunikacni propojeni jednotlivych prvkt
distribucni sité k zajiSténi bezpetného pfenosu Udaju o siti, dalkového ovladani
v rdmci implementace konceptu chytrych siti (tzv. Smart Grids) a inteligentniho
meéfeni v distribucni soustavé. Dalsim cilem spolecnosti je efektivni vyuziti
pfipadné volneé kapacity vybudované komunikacni sité ke komertnim ucelum
od feSeni Smart City a Smart Home po velkoobchodni poskytovani sluzeb
tfetim stranam.

S uacinnostiod 1. ledna 2026 doSlo k rozdeéleni spolecnosti PREdi formou odStépeni sloucenim, pricemZ vyclenénd cast jméni, tj. 90 % akcii
spolecnosti PREnetcom pre$la na spolecnost PRE jako ndstupnickou spolecnost.

Provoz a sprava komunikaéni infrastruktury

V roce 2025 spoletnost Gspésné rozvijela své aktivity v oblasti provozu, spravy a Gdrzby pasivni komunikacni infrastruktury ve Skupiné
PRE. Diky efektivnimu vyuziti synergii a stavajicich odbornych kampetenci se vyznamné podilela na zprovoziiovani chytrych distribu¢nich
transformacnich stanic a aktivné se zapojila do pokracujiciho projektu implementace AMM zejména v oblasti zajisténi komunikacni
infrastruktury. V pribéhu roku se opét podafilo ,pochytfit” vic neZ sto distribu¢nich transformacnich stanic. Ke konci roku se tak spole¢nost
podilela na provozu téméf 700 chytrych distribu¢nich transformacnich stanic. Rostouci trend poptavky po pfipojovani malych vyroben

s vykonem s instalovanym vykonem nad 100 kW pokracoval i v roce 2025, coz vedlo ke zprovoznéni celkem 92 vyroben.

Vystavba optické komunikaéni infrastruktury

Spoletnost PREnetcom pokratovala také v realizaci komercnich pilotnich projektt v riznych lokalitach hlavniho mésta Prahy. Jednotlivé projekty

se liSily zejména rozsahem, poctem odbérnych mist, resp. bytovych jednotek, a typem zastavby. V pribéhu roku byla dokongena vystavba pasivni
optické sité v dalsich prazskych lokalitach, konkrétné na Zizkové, v Hostivafi, Zabéhlicich, Michli, Nebusicich, ve Stragnicich, na Novém Mésté, v Kyjich,
na Bfevnové, v Hajich, na Kamvyku, v Komoranech a Kabylisich. VV navaznosti na realizované projekty doslo k roz&ifeni optické komunikacni sité o vice
nez 150 km. Spoletnost soutasné vybavila vice nez 2 400 elektrickych skfini a zajistila konektivitu pro vice neZ 8 600 bytt a rodinnych domu.

Vystavba vnitinich rozvodi

V roce 2025 spoletnost pokratovala v rozvoji vystavby vnitfnich rozvodl v bytovych a rodinnych domech. V této oblasti zajistovala cely realizatni
proces zahrnujici akvizi¢ni ¢innosti, projektovou pfipravu a samaotnou realizaci vystavby. Rozsah poskytavanych sluzeb byl v prabéhu roku

dale rozsifen o kompletniinstalacni feSeni zahrnujici zajisténi internetovych a televiznich pfipojek a dalsi sluzby, které spolecnost PREnetcom
realizovala pro své partnery pfimo u jejich koncovych zakaznikd.
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Spoluprace s developery

Spoletnost rovnéz Uspésneé rozvijela spolupraci s developery. V jejim ramci zajistovala komplexni kooperaci na vdech projektech spoletnosti
FINEP realizovanych prostfednictvim spole¢ného podniku NETFIN Infrastructure, a. s. Soutasné realizovala i dalsi projekty, mezi které patfily
napfiklad: Sekyra Group - Smichov City, Trigema - Paprsek Stodulky, Landia - Jordanska, ED Group - rodinné domy Repora a dal3i.

NETFIN Infrastructure, a. s.

Spolecnost NETFIN Infrastructure, a. s., (NETFIN) vznikla v roce 2022 jako spolecny podnik skupiny FINEP HOLDING, SE a spolecnosti
PREnetcom. Jejim hlavnim cilem je posileni vzajemné spoluprace v ramci nemovitostnich projektt skupiny FINEP, zejména v oblasti
elektromobility a pfipojeni na optickou sit, s moZnosti rozsiteni aktivit i do dalSich oblasti.

V roce 2025 spolecnost pokratovala v realizaci optické a dobijeci infrastruktury pro rezidenéni developerské projekty skupiny FINEP, zejména
v lokalitach Barrandov, Drnovska, Harfa, Krocinka a Maly H3j. Dokontovani jednotlivych etap infrastruktury se promitlo do rastu ziistatkové
hodnoty aktiv, kterd v roce 2025 jiZ pfesahla 25 mil. K¢.

Rostouci rozsah dokongené infrastruktury se projevil také ve vynosech spoletnosti, které v roce 2025 prekracily 5 mil. K& Vyznamnou ¢ast
vynosu tvofily pfijmy z pronajmu nabijeci infrastruktury, ktera jesté v pfedchozich letech nebyla v majetku spole¢nosti NETFIN. Ke konci roku
2025 vyuzivalo infrastrukturu spolecnosti 1 221 zakaznikd v optice a dal3i v elektromobilité a technologickych pfipojkach.

V roce 2026 bude spoletnost pokratovat v rozvoji optické i dobijeci infrastruktury v dalsich projektech a ocekava se dalsi nartist poctu aktivnich
uzivatell.
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PODNIK S MAJETKOVOU UCASTI SPOLECNOSTI -

ELEKTROENERGETICKE DATOVE CENTRUM, A. S.
’

Elektroenergetické datové centrum, a. s., (EDC) bylo zaloZeno

dne 14. listopadu 2023. Zapisem do obchodniho rejstfiku dne

13. prosince 2023 byl formalné dovrSen vznik spoletnosti. Hlavnim
Ucelem zaloZeni EDC je podpora novych trendd na energetickém
trhu, zejména decentralizace, dekarbonizace a digitalizace.

V roce 2025 spolecnost realizovala standardni tkony nezbytné k zajisténi své zakladni podnikatelské ¢innosti, zejména postupny nabor
zameéstnancy, nastavovani internich procest a podileni se na tvorbé souvisejici legislativy. Hlavni cinnosti bylo zajisténi registrace zajemcu
o sdileni, provadéni nezbytnych vypoctud a jejich nasledné predavani pfislusnym ucastnikum trhu v souladu s platnou legislativou.

Dalsi vyznamnou aktivitou bylo pokratovani vybérového fizeni na dodavatele IT Fe3eni, které zajisti spInéni dalSich zakonnych pozadavkl
zejmeéna v oblasti agregace flexibility, akumulace a souvisejicich ¢innosti. Soutasné probihala intenzivni p¥iprava feSeni pro zajisténi zakladnich
procesl v oblasti agregace flexibility a akumulace s planovanym spusténim jiZz v prubéhu roku 2026 v souladu s poZzadavky Naradniho planu
obnovy.

Akciona¥i spole¢nosti EDC jsou spolegnosti CEPS, a. s., CEZ Distribuce, a. s., EG.D, a. s., a PREdistribuce, a. s., pficemz kazdy z nich vlastni
majetkovy podil ve vy3i 25 %. Ve druhé poloving roku 2024 byli do dozorti rady spolecnosti jmenovani dva zastupci Ceské republiky v souladu
s platnou legislativou.
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UVODNI SLOVO PREDSEDY PREDSTAVENSTVA
’

Vazené damy, vazeni panove,
dovolte mi, abych Vam na tvod popfal pevné zdravi a Gspésny rok 2026.

Rok 2025 byl pro nasi spoletnost mimoradny - pfipomnéli jsme si dvacet let od jejiho zaloZeni. Dvé dekady systematické prace na budovani

a rozvoji distribucni soustavy v hlavnim mésté pfedstavuji vyznamny milnik. Uplynuly rok byl sou¢asné obdobim intenzivnich investic,
legislativnich zmén, technologického pokroku i provoznich vyzey, které potvrdily nasi schopnost obstat v narocnych podminkach a dale posilovat
stabilitu a modernizaci prazské distribucni sité.

v historii Prahy i celé Ceské republiky.

Tato mimoradna udalost nastala dne 4. cervence 2025 v polednich hodinach. PFicinou byla zavada v pfenosové soustave spolecnosti
CEPS, a. s., (CEPS) na severu Cech, ktera v kombinaci s dalsimi soub&znymi vlivy zptsobila pferuseni dodavky elektfiny na pravém bfehu Prahy.
Udalost zasahla témér 3 tisice transformacnich stanic a pfiblizné 505 tisic odbérnych mist.

Diky robustni prazské distribu¢ni siti, vysoké Grovni fidiciho systému a profesionalité nasich dispeterl se podafilo behem dvou hodin vyznamné
zmensit rozsah postizeného Gzemi a do péti hodin obnovit dodavky elektfiny ve vsech dotcenych lokalitach. Tato zkuSenost potvrdila vyznam
dlouhodobych investic do automatizace, zalohovani klicovych prvkd a krizové pfipravenosti.

Z udalosti jsme vyvodili konkrétni technicka i organizacni opatfeni. Ve spolupraci se spole¢nosti CEPS se zaméfujeme na dal$i posileni napojeni
Prahy na uzlové body pfenosové soustavy zejména s ohledem na rostouci zatizeni, extrémni letni teploty a zvySujici se investitni aktivitu

ve mésté. Energetickou bezpetnost zaroveri vnimame v 5irsim kantextu geopalitické situace, véetné pretrvavajiciho konfliktu na Ukrajing,

a systematicky posilujeme ochranu proti fyzickym i kybernetickym hrozbam.

Ve vétsiné pfipadu jsme v roce 2025 splnili standardy kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluZzeb dle vyhlasky Energetického regulatniho
UFadu €. 540/2005 Sh. Nasi dlouhodobou vizi ztstava byt stabilni, technologicky vyspélou a nepostradatelnou soucasti zivota hlavniho mésta
a pevnou oporou Skupiny PRE.

V roce 2025 nasi distribugni soustavu tvofila venkovni i kabelova vedeni napétovych hladin 110 kV, 22 kV a 0,4 kV o celkové délce témer
13 tisic km, 26 transformoven 110/22 kV (TR) a vic neZ 5 tisic transformacnich stanic 22/0,4 kV. Vybrané ¢asti sité jsou soucasti kritické
infrastruktury Prahy i celé Ceské republiky, co? klade mimofadné naroky na jeji spolehlivost, bezpegnost a odolnost.

Rozsah a vyznam této infrastruktury se promita i do poctu pfipojenych zakaznikt a objemu distribuované elektfiny. Na konci roku 2025 bylo
k distribu€ni siti pfipojeno témeér 854 tisic odbérnych mist, coZ pfedstavuje mezirogni narist o 0,8 %. Maximalni zatiZzeni dosahlo hodnoty
1128 MW a objem distribuované elektfiny ¢inil 6 077 GWh, coZ je nadprimérna hodnota ve srovnani s obdobim od roku 2020. Do budoucna
otekavame dalsi rust v souvislosti s vystavbou novych méstskych ctvrti, rozvojem elektromobility, instalaci tepelnych cerpadel, bateriovych
Glozist a decentralizovanych obnovitelnych zdroju.

V roce 2025 jsme prekrocili planovany hospodafsky vysledek. EBITDA €inila 3 527 mil. K& a vyznamné tak pfispéla k celkovym ekonomickym
vysledktim Skupiny PRE.
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Do obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy jsme investovali celkem 2 795 mil. K¢ (véetné kapitalizace a po zohlednéni dotace), dal3ich 399 mil. K¢
jsme vynaloZili na opravy z provoznich prostfedkd. Mezi vyznamné projekty patfilo dokonceni ¢tyfnasobné linky VVN mezi TR Sever a TR Letfany,
pokratovani obnovy vedeni VVN smérem k TR Vychod, modernizace transformatorti 110/22 kV a vystavba kabelového tunelu podél Vitavy

v Praze 8. Ve spolupraci se spoletnosti CEPS jsme rovnéz urychlili podminky pro p¥ipravu nové transformovny 400/110 kV v oblasti Ladvi a jeji
kabelové napojenina TR Sever.

Pokratovali jsme také v digitalizaci sité VN a NN a v rozvoji optické infrastruktury PREnetcom, jejiz délka jiZz pfesahuje 1 200 km s planovanym
kazdoro¢nim rtistem pfiblizné o 15 %. Ke kanci roku bylo v provozu celkem 1 000 chytrych distribucnich transformacnich a rozpinacich stanic,
z toho 104 uvedenych do provozu v roce 2025. Tato modernizace vyrazné pfispiva k operativnéjsimu sledovani stavu sité, optimalizaci jejiho
fizeni a vy35i Uravni zabezpeceni pfenasenych dat.

Rok 2026 zahajuje Sestou regulatni periodu s parametry stanovenymi Energetickym regulacnim Ufadem v roce 2025. Noveé regulacni
obdobi vytvafi stabilni investicni ramec pro dalsi rozvoj distribucni soustavy az do roku 2030 a umoziuje nam planovat strategické projekty
s dlouhodobou perspektivou.

Nasim cilem je nejen naplnit otekavani akcionare a dosahovat stabilnich hospodarskych vysledkd, ale také patfit mezi moderni a odpovédné
spoletnosti. Systematicky se zaméfujeme na ochranu Zivotniho prostfedi, podporu energetickych Gspor, bezpetnost provozu a ochranu zdravi pfi
praci.

Dékuji vSem zaméstnancdm za jejich odbornost, nasazeni a odpovédny pfistup. Pravé jejich prace umoznila v roce 2025 spinit klicové tkoly
distributora, Gspésné zvladnout mimoradné situace a zajistit bezpetnou a spolehlivou dodavku elektfiny pro obyvatele i instituce hlavniho

meésta.

VE&fim, Ze i v dalsich letech budeme spoletné pokratovat v budovani moderni, bezpetné a odolné energetické infrastruktury pro Prahu.

Ing. Milan Hampl
predseda pfredstavenstva
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ORGANY SPOLECNOSTI
4/‘

Predstavenstvo k 31. 12. 2025 Dozorcirada k 31. 12. 2025
Ing. Milan Hampl Ing. Pavel Elis, MBA
predseda predseda

Mgr. Petr Drazil Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopfedseda clen

Dr. Tobias Mirbach Karsten Kramer

tlen (do 30. dubna 2025) tlen

Stanislav Votruba, M. Sc. RWTH Ing. Marek Zaruba

tlen (od 1. kvétna 2025) tlen

Jan Sixta

clen

U tlent organu spolecnosti nedoslo v roce 2025 ke stfetu zajmd ani k poruSeni zakazu konkurence.
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(od 1. 1. 2026)



Organy spolecnosti

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
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PR

RICHARD SULA

znackar
Pfiprava provozu, energeticky dispecink

Na obnové turistického znaceni mé bavi predevsim to, Ze vysledky prace
jsou okamzité vidét. Zaroven se podilim na nééem, co je celosvétovy unikat.
Cesky systém znaceni turistickych tras patii ke svétoveé picce. Viak se o né
stara take obrovska rodina znackaru citajici na dva tisice cleni.
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STRATEGIE SPOLECNOST!I
r

Spoletnost PREdistribuce, a. s., (PREdi) vychazi ve svém strategickém
smeéfovani z hlavniho poslani - zajistovat spolehlivou a bezpetnou dodavku
elektrické energie prostfednictvim kvalitné provozované a peclivé udrzovaneé
distribucni soustavy pro vsechny zakazniky na tzemi Prahy, mésta Roztoky
a obce Zalov, a to i v podminkach dynamicky se ménici energetiky.

Strategickeé prostfedi a hlavni trendy

Evropska energetika prochazi zasadni proménou. Dochazi k vyssi mite decentralizace vyroby, dynamickému rozvoji obnovitelnych zdroju energie,
akumulace a k 8irsi elektrifikaci sektoru vytapéni a dopravy. Klitcovym faktorem dal3iho vyvoje je naplfiovani energeticko-klimatickych zavazku
Evropské unie, zejména cile klimatické neutrality do roku 2050, ktery je pilifem iniciativy Zelena dohoda pro Evropu a vyplyva ze zavazku
pfijatych v ramci Pafizské dohody.

Tyto trendy se bezprostfedné promitaji do distribu¢ni soustavy PREdi. Objem novych Zadosti o pfipojeni - zejména v oblasti fotovoltaickych
elektraren, akumulace a tepelnych terpadel - dosahuje Grovné odpovidajici nartistu zatiZzeni za nékolik desetileti. Zejména Zadosti o pfipojent
akumulatnich zafizeni kladou na sit enormni poZadavky, protoZe zatinaji na jednotkach megawattud a v nékterych pfipadech i pfesahuji hranici
sto megawattl. Naroky na kapacitu a flexibilitu distribugni sité tak vyznamné rostou.

Hlavni strategicky cil

Hlavnim strategickym cilem spolecnosti je kontinualni optimalizace a modernizace distribu¢ni sité s ddrazem na maximalni vyuziti jeji kapacity
pro distribuci elektfiny a poskytovani kvalitnich, nediskriminacnich sluzeb zakaznikim, a to ve spolupraci s ostatnimi spolecnostmi Skupiny PRE.

Strategie je postavena na kombinaci tfi klicovych principt:

> systematické posilovani a obnova distribucni sité,
> rozvoj digitalizace a zavadéni inteligentnich prvku Fizeni sité a méfeni,
> aktivni pfistup k regulatornim a legislativnim zménam.

Modernizace a digitalizace distribu¢ni soustavy

V reakci na rostouci poZzadavky PREdi vyznamné investuje do modernizace a rozvoje siti 22 kV a 1 kV, obnovy transformatnich stanic 22/0,4 kV
a budovani telekomunikagni infrastruktury. Rozvoj optické sité, jejiz délka jiz presahla 1 200 km a kaZdoro¢né roste pfiblizné o 15 %, umoZfiuje

akenim planem pro chytré sité schvalenym viadou Ceské republiky.

V roce 2025 spoletnost investovala do rozvoje distribugni sité témeér 2,8 mid. KE. Tyto investice se pfimo odraZeji ve vysoké trovni spolehlivosti
- prumérna doba preruseni dodavky elektrické energie u zakaznik( je 25 minut rogné.
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Spoletnost se zaroveri pfipravuje na plosné zavadéni systému AMM v souladu s platnou legislativou. Do konce roku 2030 planuje pokryt vice nez
tfetinu odbérnych mist, ¢imz se dale zvysi efektivita fizeni sité i kvalita zakaznickych sluzeb.

Bezpecnost a odolnost infrastruktury

Rostouci decentralizace vyroby, vys3i zatiZzeni soustavy i geopoliticka rizika zvysuji naroky na bezpetnost a odolnost energetické infrastruktury.
PREdi proto systematicky posiluje fyzickou ochranu transformoven, distribuénich stanic a vedeni i kybernetickou bezpecnost provoznich
a informacnich systému.

Riziko mimoradnych provoznich stavu, veetné blackoutl, pfitom nadale roste - nejen v dusledku kybernetickych €i teroristickych hrozeb,

ale také kvuli nestabilité vyrobnich zdroj a pfetizeni pfenosoveé soustavy pfi vyznamnych pfeshranicnich tocich elektfiny. Nedavné udalosti, po
blackoutu na Pyrenejském poloostrové a nejrozsahlejsim vypadku v historii Ceské republiky dne 4. €ervence 2025, ukazuji, jak rychle se mohou
podminky v elektrizatni soustaveé zmeénit a vést k rozsahlym vypadkam.

Z uvedeného jasné vyplyva nutnost soustavné investovat do modernizace infrastruktury, posilovani jeji odolnosti a zvysovani krizové
pfipravenosti tak, aby byly dopady mimoradnych situaci co nejvice omezeny.

Zvlastni pozornost je vénovana patefni siti 110 kV a transformovnam 110/22 kV, které zasobuji kritickou infrastrukturu hlavniho mésta.
Uzka spoluprace s provozovatelem pfenosové soustavy, spoletnosti CEPS, zajistuje dostatetnou pfenosovou kapacitu a dlouhodobou stabilitu
dodavek. Planovana vystavba nového uzlového napajeciho bodu 400/110 kV u TR Sever v roce 2027 predstavuje dalsi krok ke zvyseni
spolehlivosti napajeni.

Regulace, efektivni vyuZiti kapacity sité a spoluprace s vefejnou spravou

Rozvoj distributni soustavy je Uzce provazan s regulatornim prostfedim. PREdi proto aktivné spolupracuje s Energetickym regulacnim Gfadem
a Ministerstvem prumyslu a obchodu na tpravach legislativy a tarifniho systému, které umozni pIné vyuZit potencial novych technologii.

Zavedeni nevratnych kauci u Zadosti o pfipojeni a negarantovaného vykaonu pfedstavuje vyznamny krok k transparentnéjsimu a efektivnéjsimu

technologii i zakaznickych poZadavkul. Bez téchto systémovych opatfeni by investice do modernizace mély pouze omezeny efekt.

PREdi se aktivné podili na naplfiovani koncepce Smart Prague ve spolupraci s Magistratem hlavniho mésta Prahy. Projekty zahrnujici
rozvoj chytrého vefejného osvétleni, nabijeci infrastruktury a dal3ich inovativnich technologii pFispivaji ke zvySovani kvality Zivota obyvatel
i k efektivngjsimu vyuzivani energie.

Stabilita, partnerstvi a dlouhodoba perspektiva

Strategie spoletnosti PREdi stoji na rovnovaze mezi investicemi do robustni infrastruktury, rozvojem inteligentnich technologii, aktivni
regulatorni spolupraci a duslednym Fizenim bezpetnostnich rizik. Cilem je dlouhodobé stabilni, bezpetna a technologicky vyspéla distribu¢ni
soustava, schopna reagovat na rychle se ménici podminky moderni energetiky.

Spoletnost usiluje o to, aby byla nejen spolehlivym distributorem elektfiny, ale také partnerem pro zakazniky pfi FeSeni jejich potfeb souvisejicich
s napajenim odbérnych mist. Soutasné chce byt stabilnim partnerem pro svého akcionafe i odpovédnym zaméstnavatelem, ktery vytvari
dlouhodobé a jisté pracovni zazemi.
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Do budoucna povaZuje za klitové dalsi posilovani spolehlivosti, kvality a bezpetnosti dodavek elektfiny, a to s ohledem na dynamicky rozvoj

a rostouci vyuzivani modernich technologii. Tento zavazek se netyka pouze samotné distribuce, ale také Grovné zakaznické péce a dostupnosti
informaci. V ramci naplfiovani téchto cild PREdi zaroven prohlubuje spolupraci s technickymi Skolami, aby oslovila a podpofila talentované
studenty, ktefi se mohou stat budoucimi nositeli inovaci v oblasti energetiky.

Vyznamnou roli hraje také Gzka spoluprace s dcefinymi spolecnostmi Skupiny PRE. PREs zajistuje technicky dozor investora staveb, diagnostiku
kabelovych tras i nakup vybranych prvkd sité. PREds odpovida za méfeni a odecty dat zakaznikt na hladiné nizkého napéti, na rozvoji optickée
infrastruktury se podili PREnetcom a PREzak zabezpetuje zakaznickou obsluhu. Na investiéni pfipravé a realizaci staveb se dale podileji
spoletnosti KORMAK a VOLTCOM, které zajistuji projekeni a inZenyrské prace, samotnou vystavbu i naslednou obnovu, modernizaci a opravy
zafizeni distribu€ni soustavy.

Hlavni strategické investice v roce 2026

Planovany rozvoj distribucni sité se v ablasti strategickych investic tyka pfedevsim vystavby ¢i modernizace transformoven 110/22 kV

a venkovniho ¢i kabelového vedeni 110 kV v zasobovacim tzemi PREdi. Jednotlivé akce vychazeji z dlouhodobé koncepce rozvoje distribucni
sité spoletnosti. Vsechny stavby na Gzemi hlavniho mésta Prahy jsou dlouhodobé koordinovany s planovacimi a stavebnimi dtvary MHMP
a respektuji platny dzemni plan.

Hlavnimi strategickymi stavbami roku 2026 s pfekryvem do dalSich let vzhledem k projednavani pfipustnosti staveb a sloZitosti vystavby jsou:

> dokonceni realizace posileni transformace 110/22 kV - novy T 103, nova lll. sekce R 22 kV na TR Sever,
dokontgeni obnovy transformatoru 110/22kV, 63 MVA - T 101 na TR HoleSovice,
pokratovani v realizaci obnovy R 22 kV a fidiciho systému na TR Stfed,

pokratovani v realizaci rekonstrukce transformovny 110/22 kV TR Mécholupy,

pokratovani v realizaci rekanstrukce TR Vychod,

pokracovani v realizaci posileni transformace 110/22 kV - novy T 102 na TR Letfiany,
pokracovani v realizaci posileni transformace 110/22 kV - T 101, T 102 na TR Cerveny Vrch,
pakratovani v realizaci posileni sité 22 kV Radlice,

pakratovani v realizaci posileni sité 22 kV Letisté,

realizace KT Rustonka (pokracovani KT Karlin),

obnova transformatoru 110/22 kV, 63 MVA - T 101 na TR Prazatka,

obnova transformatoru 110/22kV, 63 MVA - T 103 na TR Holesovice,

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
> zahajeni realizace posileni transformace 110/22 kV - T 102 na TR Cerny Most.
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ZPRAVA PREDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKE CINNOSTI

SPOLECNOSTI A STAVU JEJiHO MAJETKU ZA ROK 2025
’

Profil spolecnosti a strategicky pfistup

Spoletnost PREdistribuce, a. s., (PREdI) je nedilnou soutasti moderniho a inovativniho energetického koncernu. Pisobi jako samostatna,
stabilni a divéryhodna distribucni spoletnost, kterad na svém licencovaném tzemi zajistuje spolehlivou a kvalitni distribuci elektrické energie
a poskytuje zakaznikum sluzby odpovidajici vysokym narokim soucasné energetiky.

Spoletnost ve svych podnikatelskych ¢innostech dlouhodobé uplatiiuje principy udrZitelného a odpovédného podnikani. PFi zajistovani
kazdodenniho provozu i pfi rozvoji distribucni soustavy systematicky zohledfiuje socialni aspekty, ochranu Zivotniho prostfedi a podporu
dlouhodobé ekonomické stability regionu, ve kterém pusobi.

Provozni vysledky a spolehlivost dodavek

Diky efektivnimu Fizeni distribugni sité se spoletnosti v roce 2025 podafrilo zajistit bezpetné a spolehlivé dodavky elektrické energie svym
zakaznikiim, a to i pres vyskyt mimofadnych udalosti v hodnoceném obdobi. Jednalo se o rozsahlou poruchu v pfenosové soustavé CEPS

dne 4. Cervence 2025, ktera ovlivnila dodavky elektfiny na pfiblizné dvou tfetinach izemi hlavniho mésta Prahy, a dale dva vypadky na rozvodné
110 kV v TR Stfed ke konci roku zptisobené technickou zavadou.

Tyto udalosti presto nemély vyznamny dopad na celkové provozni vysledky distribu¢ni soustavy ani na sledované ukazatele spolehlivosti
dodavek elektrické energie SAIDI a SAIFI, jejichZ hodnoty nadale potvrzuji dlouhodoby trend sniZzovani poruchovosti. Spoletnost PREdi si tak
i v roce 2025 udrzela pozici spolehlivého distributora elektrické energie v Ceské republice.

Standardy kvality dodavek elektrické energie a souvisejicich sluzeb byly u koncovych zakaznikd pfipojenych k distribu¢ni soustaveé plnény
v souladu s vyhlaskou Energetického regulacniho Uradu €. 540/2005 Sb., s vyjimkou zcela ojedinélych pfipadu.

Ke konci roku 2025 bylo k distribu¢ni siti PREdi pfipojeno témér 854 tisic odbérnych mist, coZ pfedstavuje mezirocni nariist o necelé procento.
Nejvyssi zatiZzeni distribu¢ni soustavy bylo zaznamenano dne 26. listopadu 2025 a dosahlo hodnoty 1 128 MW, coZ znamenalo mirny mezirogni
narlst. Celkovy objem distribuované elektrické energie na vsech napétovych hladinach ¢inil 6 077 GWh, &¢imzZ byla pfekrotena nejen planovana
hodnota, ale také hodnota z roku 2024, a to 0 82 CWh. Zaroveri se jednalo o nejvys5i dosazenou hodnotu od roku 20189.

Investice

Spoletnost dlouhodobé povaZuje investice do distribu¢ni sité za klitovy nastroj pro zajisténi spolehlivych a kvalitnich dodavek elektrické
energie a pro udrzeni vysoké Grovné bezpecnosti provozu. Investicni cinnost je fizena prostfednictvim dlouhodobého, stfednédobého

a rocniho investi¢niho planu, ktery je schvalovan organy spoletnosti a podléha kontrole Energetického regulacniho afadu (ERU). ERU posuzuje
pfiméfenost planovanych investic zejména ve vztahu k ekonomickym potfebam a opravnénym pozadavkim zakaznika.

UdrZeni pozadované kvality dodavek elektrické energie a souvisejicich sluZzeb vyZaduje pribé&Znou obnovu, modernizaci a rozvoj energetické
infrastruktury vEetné realizace planovanych oprav. Tento systematicky pfistup umoZfiuje dosahovat vysoké provozni spolehlivosti distribu¢ni
soustavy a napliovat standardy kvality stanovené platnou legislativou.
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Planovani a alokace investic vychazeji ze zakaznickych pozadavk, z hodnoceni technického stavu zafizeni, vyvoje zatizeni jednotlivych
zasobovacich oblasti, pfenosovych kapacit a provozni spolehlivosti sité. Zohledriovana je rovnéz skutetna Zivotnost jednotlivych prvku
distribu€ni soustavy a moznosti jejich efektivni udrzby.

Investi¢ni aktivity realizované na tizemi hlavniho mésta Prahy jsou dlouhodobé koordinavany s planovacimi a stavebnimi Gtvary Magistratu
hlavniho mésta Prahy a probihaji v souladu s platnym Gzemnim planem, s cilem minimalizovat dopady na obyvatele a podnikatelské subjekty.

V roce 2025 investovala PREdi do obnovy a rozvoje distribucni sité celkem 2 795 mil. K¢ (véetné kapitalizace a po zohlednéni dotace), coZ
pfedstavuje mezirotni nardst o0 390 mil. KE. Investice sméfovaly do siti viech napétovych hladin od posilovani patefni infrastruktury, vystavby
a modernizace transformoven 110/22 kV a rozvoje kabelovych a venkovnich vedeni 110 kV, aZ po obnovu a modernizaci distribu¢nich
transformacnich stanic 22/0,4 kV, rozpinacich stanic 22 kV a kabelovych siti vysokého i nizkého napéti.

Mezi vyznamné strategické stavby realizované nebo zahajené v roce 2025 patfily:

> dokonteni obnovy transformatoru 110/22 kV T 102 na TR Prazacka,

> dokonteni vystavby KT Invalidovna |,

> dokonteni obnovy venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever, TR Letfiany a TR Vychod,
pokratovani v obnove R 22 kV a fidiciho systému na TR Stfed,

pokratovani v realizaci posileni sité 22 kV Radlice,

realizace posileni transformace 110/22 kV - T 101 a T 102 na TR Béchovice,

realizace posileni transformace 110/22 kV - novy T 103 a nova Ill. sekce R 22 kV na TR Sever,
realizace KT Rohan (pokracovani KT Karlin),

lprava dispozice na TR Karlin pro sekci S 28 000,

zahajeni realizace posileni transformace 110/22 kV - novy T 102 na TR Letfany,
zahajeni realizace posileni transformace 110/22 kV - T 101 a T 102 na TR Cerveny Vrch,
zahajeni rekonstrukce TR Mécholupy,

zahajeni rekonstrukce TR Vychod,

zahajeni obnovy transformatoru 110/22 kV, 63 MVA - T 101 na TR HoleSovice,
zahajeni realizace posilenf sité 22 kV Letisté.

V VV V V V V V V V V YV

V pribéhu raku bylo uvedeno do provozu vice neZ sto chytrych distribu¢nich transformacnich stanic 22/0,4 kV, ¢imZ jejich celkovy pocet dosahl
témér 700. Diky tomu je v distribuéni siti vice nezZ tisic dalkové ovladanych stanic. Rozvoj chytré infrastruktury je dlouhodobou prioritou
spole¢nosti a vytvafi pfedpoklady pro efektivni fizeni distribu¢ni soustavy.

Spoletnost pokratovala také v pfipravé postupného zavadéni inteligentniho méfeni AMM, jehoZ cilem je implementace vice neZ na jedné

k efektivnéjsimu vyuZivani energie.

Paralelné s modernizaci distribu¢ni sité probihal rozvoj optické infrastruktury, na némz se podili zejména dcefina spoletnost PREnetcom.
Spolehliva a robustni telekomunikacni sit je nezbytnym pfedpokladem pro dal3i rozvoj chytrych siti a implementaci opatfeni vyplyvajicich
z narodnich strategickych dokumentu v oblasti energetiky. Celkova délka optické sité jiz pfesahla 1 200 km a nadale se systematicky rozsifuje.

Investicni aktivity spoletnosti se rovnéz zamerfovaly na podporu rozvoje elektromobility, akumulace energie a modernich energetickych sluzeb,
které jsou nezbytné pro dalsi rozvoj méstskeé distribuni soustavy a reaguji na rostouci poZadavky spojené s rozvojem decentralizovanych zdroju
energie.

Realizované investice pfispély k dalsimu posileni postaveni PREdi jako stabilniho, spolehlivého a inovativniho provozovatele distribu¢ni
soustavy, schopného reagovat na vyzvy a trendy moderni energetiky.
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Digitalizace, kyberneticka bezpecnost a rozvoj zakaznickych sluzeb

Digitalizace distribucni sité prispiva ke zvyseni efektivity monitorovani, fizeni a optimalizace provozu a umozZiuje |épe reagovat na technologicky
vyvoj i rostouci naroky na odolnost a flexibilitu soustavy. Soucasti téchto aktivit je rovnéz systematické posilovani odolnosti distribu¢ni soustavy
vuei kybernetickym hrozbam, provoznim rizikim a dalsim bezpetnostnim vyzvam s cilem zajistit dlouhodobé bezpetné a spolehlivé dodavky
elektrické energie.

Zajisténi kybernetické a informatni bezpecnosti je dlouhodobé zaloZeno na implementovaném systému fizeni bezpecnosti informaci (ISMS).

V srpnu 2025 doslo k jeho tispésné recertifikaci dle pozadavkt normy CSN EN 1SO /IEC 270012:2023. V zavéru roku 2025 spolecnost provedla
ohlaseni regulované sluzby dle poZadavkt nového zakona €. 264/2025 Sb., o kybernetické bezpetnosti, ktery do ¢eského prostfedi transponuje
poZadavky evropské smérnice NIS 2.

Dalsi vyznamnou oblasti rozvoje spolecnosti je digitalizace procesti zameéfenych na zakaznika. Zavadéni modernich technologii a komunikacnich
nastroju usnadriuje pfistup k informacim, rozsifuje nabidku online sluZeb a zlep3uje kvalitu komunikace se zakazniky. V roce 2025 spole¢nost
zahajila vyvoj zakaznického portalu PREdistribuce, jehoz zakladni verze bude spusténa v pfistim roce. Sluzba pro oznamovani planovanych
pferuSeni dodavek elektFiny byla rozsifena o automatizované pfedavani dat subjektum spravujicim velky pocet odbérnych mist a nové zahrnuje

i informace o neplanovanych vypadcich (poruchach). Do budoucna spolecnost planuje dalsi digitalizaci a automatizaci procest s cilem poskytovat
rychlejsi, efektivngjsi a komfortnéjsi sluzby pro své zakazniky.

Financni zprava

Rok 2025 byl pro spoletnost z finantniho hlediska ispésny. Hospadafsky vysledek prevysil o 409 mil. K& hodnotu z lofiského roku a dosahl
celkavé hodnoty 1 249 mil. K&. Ukazatel EBITDA pfesahl naplanovanou hodnotu o 21 mil. K& a dosahl celkové vyse 3 527 mil. K¢.

Dulezitym prvkem tvorby EBITDA i hospodafského vysledku bylo mnoZstvi distribuované elektfiny ve vysi 6 077 GWh, coZ je vy55i hodnota nez
v pfedchozim roce.

Spoletnost dosahla provozniho vysledku hospodarfeni ve vysi 2 015 mil. K&, coZ odpovida mezirotnimu nartstu o 509 mil. K& Na tomto vysledku
se podilely zejména niZsi naklady na pfenosové a distribu¢ni sluzby vlivem poklesu cen za pouZiti siti a zaroveri rist trZzeb za distribueni sluzby,
ktery byl zpusoben vy35im objemem distribuované elektfiny.

Celkové naklady na sluzby spolecnosti dosahly v roce 2025 vy3e 1 939 mil. K¢, coZ pfedstavuje mezirotni nardst o 114 mil. KE. V ramci externich
sluzeb dominovaly naklady na adrzbu a opravy distribu¢niho zafizeni spolu s pronajmem kabelovych kolektor(i a nebytovych prostor.

Celkové osobni naklady byly o 26 mil. K& vy83i nez v roce 2024. Narlst byl zplisoben predevsim nartistem mzdovych nakladd a s nim spojeny
nartst nakladu na socialni a zdravotni pojisténi.

Mezirocni zvySeni polozky Gpravy hodnot v provozni oblasti o 93 mil. K¢ bylo dusledkem nartstu odpisti hmotného majetku. Ten je zptisobem
vyssimi investicemi a navysenim celkové hodnoty majetku spolecnosti.

Ostatni provozni vynosy spoletnosti zaznamenaly v meziro€nim srovnani pokles, coZ je zapfitinéno vy35i sravnavaci zakladnou z roku 2024,
kdy dosSlo k odprodeji ¢asti majetku. Na aktualné dosazené vysi 293 mil. K¢ se podilely zejména poplatky za pfipojeni a vynosy z prodeje
dlouhodobého majetku.

V dusledku poklesu placenych trokt z cash poolingu doslo k meziro€nimu poklesu nakladovych trokd, a tim i ovlivnéni financniho vysledku
hospaodareni.
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Celkovy majetek spolecnosti vzrostl v roce 2025 0 1 438 mil. K& na hodnotu 34 416 mil. KE. Za naristem této hodnoty majetku stoji zejména
zvyseni dlouhodobého hmotného majetku, pfedevsim kabelového vedenti, jako vysledek investovani do distribu¢niho majetku spolecnosti, ale
také navyseni obéznych aktiv spole¢nosti, v podobé kratkadobych pohledavek.

Casové rozliseni aktiv obsahuje pfedem zaplacené najemné v cizim objektu a ¢lenské prispévky nasledujiciho roku, které byly uhrazeny v roce
2025.

Na strané pasiv vzrostl jak vlastni kapital, diky vy55imu mezirotnimu zisku, tak cizi zdroje. U nich byl nejvyraznéjsi nartst patrny u kratkodobych
zavazkl v ramci Skupiny PRE.

Mezi €asové rozliseni pasiv patfi budouci vynosy z pfipojovacich pfispévkd a budouci vydaje v podobé pfijatych dlouhadobych vypujcek ve
Skupiné PRE.

V roce 2025 spolecnost financovala své potfeby z 55 % vlastnim kapitalem, z 37,5 % cizimi zdroji a ze 7,5 % ostatnimi pasivy.

Bezpecnost prace, Zivotni prostfedi a standardy fizeni

V oblasti bezpetnosti prace, pozarni ochrany a ochrany Zivotniho prostfedi spolecnost dlouhodobé uplatfiuje systematicky pfistup zalozeny
na mezinarodné uznavanych standardech. PIni poZadavky systému environmentalniho managementu podle normy I1SO 14001 a systému
managementu hospodareni s energii dle normy I1SO 50001 a soutasné se fidi zasadami programu Bezpetny podnik a Podnik podporujici zdravi.

Zavér

PREdi v roce 2025 prokdzala vysokou miru stability, odolnosti a schopnosti efektivné reagovat na vyvoj v energetickém sektoru.
Diky odpovédnému strategickému Fizeni a dislednému provoznimu pfistupu Gspésné zvladla viechny zasadni vyzvy a potvrdila svou roli
spolehlivého a davéryhodného partnera.

V nasledujicim obdobi se spoletnost bude nadale zaméfovat na upeviiovani své rale modernf a stabilni distribu¢ni spole¢nosti, ktera
systematicky rozviji svou distribu¢ni soustavu, zvysuje jeji bezpetnost a efektivné integruje inovativni fedeni. Vyznamnym pfedpokladem tohoto
rozvoje je podpora matefské spolecnosti PRE a tizka spoluprace s ostatnimi spolecnostmi Skupiny PRE.

Trvaly Uspéch spoletnosti je postaven na profesionalité a nasazeni jejich zaméstnancd, ktefi jsou jejim nejcennéjsim aktivermn. Jejich odbornost

a odpovédnost jsou zasadni pro zajisténi spolehlivého provozu energetické infrastruktury i pro udrZeni vysoké kvality poskytovanych sluzeb.
Spoletnost jim timto vyjadfuje podékavani za jejich profesionalni pfistup a vyznamny podil na dosazenych vysledcich.

V Praze dne 26. bfezna 2026

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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PREHLED VYBRANYCH UKAZATELU SPOLECNOSTI
’

Hlavni finanéni ukazatele (mil. K¢)

Aktiva celkem

Fyzicky pocet zaméstnancu k 31. 12. 493 486 483 478 472

Alokace investi¢nich prostfedku (mil. Ké véetné kapitalizace)

2023 2022 2021
2149,8

Elektromeéry 252,3 158,0 159,8 1276 177.3
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Vybrané sitové ukazatele

Mérna jednotka 2025 2024 2023 2022 2021

Maximalni zatizeni sité MW 1128 1116 1110 1137 1117

Pocet stanic VN/VN a VN/NN celkem ks 5082 5063 5024 5001 4968

*0d roku 2025 doslo ke zméné ve vykazovani délky venkovniho vedeni - misto délky trasy se nové vykazuje tzv. rozvinuta délka venkovniho vedeni. V dusledku toho doslo ke skokovému

navyseni délky venkovniho vedeni, a tim i celkové délky vedeni.

Distribuovana elektricka energie

Mérna jednotka 2025 2024 2023 2022 2021
Zasobovana oblast km? 504 504 504 504 504
D‘smbucecemem(opatrena)G\/\/h5075,7 .............. 59847 .............. 5855150000 .............. 59844
Poﬁet . Ddber nVCh m|5tce||<em ................................................................. pocet .............. g 53319 ............. 84 7 311 ............. 838 358 .............. g 30555 ............. 82 3 512 e
zmhoVe|\<oodberate|e,Ze5|t.\/\/N\/N .................................................. pOCEt ................. 2151 ................ 21532140 ................. 2115 ................ 2095
OTRNN ma\ogdbératme_pgdmkatme_zesmeNN ....................................... po[et .............. 1 31039 ............. 131259 ............. 128 993 .............. 1 2554@ ............. 125151 .

maloodbératelé - domacnosti - ze sité NN pocet 720619 713899 701 225 701 901 695 365
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Pocet poruch VVN a VN

®VVN @VN (tj. VN + VVN/VN)

* vtetné udalosti v siti CEPS dne 4. tervence 2025

Primérna doba pferuseni dodavky elektrické energie na zafizeni VVN, VVN/VN a VN (min.)

®VVN @VVN/VN @VN

* veetné udalosti v siti CEPS dne 4. ervence 2025

Nejvy3si dosazené zatizeni (MW)
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FINANCNIi ANALYZA
/‘

Urovei produktivnosti

Jednotka 2025 2024 2023 Kalkulaéni vzorce
Vynosy celkem mil. K& 11785 11728 7712 Vynosy celkem z VZZ
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce mil. K& 5937 5155 5064 Trzby za distribucni sluzby - naklady na

émoveé sluzby z VZZ

Zisk po zdanéni 1249 840 488 Zisk po zdanéniz VZZ
Uroveii ziskovosti trzeb
Jednotka 2025 2024 2023 Kalkulaéni vzorce
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce na 1 K¢ trzeb % 51,8 45,3 68,4 Obchodni rozpéti z prodeje distribuce /

trzby za distribu¢ni sluzby x 100

Zisk pfed zdanénim na 1 K¢ trzeb % 13,5 9,1 133 Vysledek hospodafeni z bézné ginnosti

pred zdanénim / vynosy celkem x 100

Ostatni ukazatele

Jednotka 2025 2024 2023 Kalkulaéni vzorce

Bézna likvidita % 78,1 1359 110,2 Kratkodoba aktiva / kratkodobé

zavazky x 100

Podil vlastniho kapitalu k celkové % 55,1 56,3 58,2 Vlastni kapital / celkovy vioZeny
vloZzenému kapitalu kapital x 100
Vynosnost zapojeného kapitalu ROCE % 7,3 53 51 ROCE = EBIT / (vlastni kapital

+ dlouhodobé pujcky

+ odlozeny dafovy zavazek) x 100

Produktivita prace z celkovych trzeb tis. K&/zam. 24451 24691 16235 Vynosy celkem / pramérny pfepocteny

t zaméstnancl

2015 1506 1379 Vysledek hospodafeni pfed zdanénim

EBIT - Provozni hospodarsky vysledek

pred troky a zdanénim + nakladové troky

EBITDA - Zisk pfed zdanénim, troky a odpisy mil. K& 3527 2930 2751 EBITDA = EBIT + odpisy
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VYVO] V SEKTORU ELEKTROENERGETIKY
’

Piehled relevantnich pravnich predpist
Zaklad legislativniho ramce v oblasti distribuce elektrické energie tvofi zejména nasledujici pravni pfedpisy v platném znéni:

> zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakont (energeticky
zakon),

zakon €. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakond,

zakon €. 406/2000 Sb., o hospodareni energii,

zakon €. 283/2021 Sb., stavebni zakon,

zakon €. 194/2017 Sb., o opatfenich ke snizeni nakladt na zavadéni vysokorychlostnich siti elektronickych komunikaci a o zméné nékterych

VvV V. VvV V

souvisejicich zakonu,

vyhlaska ¢. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou,

vyhlaska ¢. 16/2016 Sb., o podminkach pfipojeni k elektrizacni soustave,

vyhlaska €. 359/2020 Sb., o méfeni elektfiny,

vyhlaska ¢. 207/2021 Sb., o vyuctovani dodavek a souvisejicich sluzeb v energetickych odvétvich,

vyhlaska €. 194/2015 Sb., o zplsobu regulace cen a postupech pro regulaci cen v elektroenergetice a teplarenstvi,

vyhlaska ¢. 540/2005 Sbh., o kvalité dodavek elektfiny a souvisejicich sluZeb v elektroenergetice,

vyhlaska ¢. 8/2016 Sh., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich,

vyhlaska ¢. 489/2021 Sb., o postupech registrace podpor u operatora trhu a provedeni nékterych dalsich ustanoveni zakona o podporovanych
zdrojich energie (registracni vyhlaska).

V V.V V V V VvV V

Zakony vydané v roce 2025

Dne 26. tnora 2025 byl vydan zakon €. 83/2025 Sb., kterym se méni zakon €. 263/2016 Sb., atomovy zakon. Zakon nabyl Gcinnosti dne
1. Cervence 2025.

Dne 4. bfezna 2025 byl vydan zakon ¢. 87/2025 Sb., kterym se méni zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich (energeticky zakon). Zakon nabyl Gcinnosti dne 1. srpna 2025.

Dne 2. cervence 2025 byl vydan zakon €. 249/2025 Sb., o urychleni vyuzivani obnovitelnych zdroji energie. Zakon nabyl G¢innosti dne
1. srpna 2025.

Dne 25. Cervna 2025 byl vydan zakon €. 223/2025 Sb., kterym se méni zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy
v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonu (energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich pfedpist, a dal3i souvisejici zakany. Zakon nabyl
G¢innosti dne 1. srpna 2025.
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Vyhlasky vydané v roce 2025

Dne 17. dubna 2025 byla vydana vyhlaska ¢. 117/2025 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 72/2022 Sb., o zajisténi pfiméfenosti poskytované
provozni podpory zdroju energie. Vyhlaska nabyla Gginnosti dne 10. kvétna 2025.

Dne 8. tervna 2025 byla vydana vyhlaska €. 180/2025 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 359/2020 Sb., o méfeni elektfiny, ve znéni pozdgjsich
predpisd. Vyhlaska nabyla G¢innosti dne 1. srpna 2025.

Dne 12. tervna 2025 byla vydana vyhlaska ¢. 184/2025 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 8/2016 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro
podnikani v energetickych odvétvich, ve znéni vyhlasky ¢. 147/2022 Sb. a vyhlasky €. 47/2024 Sb. Vyhlaska nabyla Gtinnosti dne 1. srpna 2025.

Dne 24. tervna 2025 byla vydana vyhlaska ¢. 225/2025 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou, ve znéni
pozdéjsich pfedpisu. Vyhlaska nabyla Géinnosti dne 1. fijna 2025.

Dne 15. cervence 2025 byla vydana vyhlaska ¢. 245/2025 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 489/2021 Sb., o postupech registrace podpor
u operatora trhu a provedeni nékterych dalsich ustanoveni zakona o podporovanych zdrojich energie (registracni vyhlaska), ve znéni vyhlasky
€. 366/2024 Sb. Vyhlaska nabyla tginnosti dne 1. ledna 2026.

Dne 13. srpna 2025 byla vydana vyhlaska ¢. 302/2025 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 16/2016 Sb., o podminkach pfipojeni k elektrizacni

soustavé, ve znéni pozdéjsich pfedpist. Vyhlaska nabyla Gcinnosti dne 1. fijna 2025.

Dne 9. za¥i 2025 byla vydana vyhlaska ¢. 340/2025 Sb., kterou se méni vyhlaska €. 401/2010 Sb., o absahovych naleZitostech Pravidel
provozovani pfenosové soustavy, Pravidel provozovani distribuéni soustavy, Radu provozovatele pfepravni soustavy, Radu provozovatele
distribuni soustavy, Radu provozovatele zasobniku plynu a obchodnich podminek operatora trhu, ve znéni pozdéjsich predpist. Viyhlaska nabyla
Gcinnosti dne 1. fijna 2025. Dne 16. zafi 2025 byla vydana monitorovaci vyhlaska ¢. 346/2025 Sb., ktera nabyla tucinnosti dne 20. zafi 2025.

Dne 25. zafi 2025 byla vydana vyhlaska ¢. 380/2025 Sb., o formulafovych podanich pro odvod z elektfiny ze slunecniho zafeni. Vyhlaska nabyla
G¢innosti dne 1. ledna 2026.

Dne 13. fijna 2025 byla vydana vyhlaska ¢. 416/2025 Sb., kterou se ménfi vyhlaska ¢. 280/2023 Sbh., o podminkach vykonu ¢innosti energetickych
specialistt. Vyhlaska nabyla tcinnosti dne 1. listopadu 2025.

Dne 4. listopadu 2025 byla vydana vyhlaska ¢.465/2025 Sb., o zptsobech efektivniho dalsiho vyuziti spotfebované elektfiny. Vyhlaska nabyla
G¢innosti dne 1. prosince 2025.

Dne 25. listopadu 2025 byla vydana vyhlaska €. 508/2025 Sb., o regulatnim vykaznictvi, ktera nabyla G¢innosti dne 1. ledna 2026.
Dne 3. prosince 2025 byla vydana vyhlaska €. 315/2025 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 79/2022 Sb., o technicko-ekonomickych parametrech
pro stanoveni referenc¢nich vykupnich cen a zelenych bonust a k provedeni nékterych dalsich ustanoveni zakona o podporovanych zdrojich

energie (vyhlaska o technicko-ekonomickych parametrech), ve znéni pozdéjsich predpist. Vyhlaska nabyla Gcinnosti dne 1. ledna 2026.

Dne 12. prosince 2025 byla vydana vyhlaska ¢. 568/2025 Sh., kterou se méni vyhlaska ¢. 166/2022 Sb., o vykazovani energie z podporovanych
zdroju. Vyhlaska nabyde Gc¢innosti dne 1. ervence 2026.
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Nafizeni vlady vydana v roce 2025

Dne 25. tervna 2025 bylo vydano natizeni vlady €. 260/2025 Sb., o stanoveni vyse penéznich prostfedkd urenych pro poskytnuti financnich
kompenzaci nepfimych nakladd pro odvétvi, u kterych bylo zjisténo skutecné riziko aniku uhliku v dusledku promitnuti nakladd spojenych
s emisemi sklenikavych plynti do cen elektfiny, za rok 2024. Natizeni nabylo G¢innosti dne 30. tervence 2025.

Dne 3. prosince 2025 bylo vydano nafizeni vlady ¢. 532/2025 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 359/2024 Sb., o stanoveni vymezenych
Gzemi s dopadem na stavby pro vyrobu energie z obnovitelnych zdroju s celkovym instalovanym vykonem do 50 kW. Nafizeni nabylo ucinnosti
dne 30. prosince 2025.

Dne 27. listopadu 2025 bylo vydano nafizeni vlady ¢. 547/2025 Sb., o formulafovém podani poplatkového pfiznani k poplatku za vyrobu
elektfiny ve vyrobné vyuZzivajici energii vétru. Nafizeni nabylo G¢innosti dne 1. ledna 2026.

Dne 18. cervna 2025 bylo vydano nafizeni vlady ¢. 248/2025 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 382/2015 Sb., o stanoveni sazby poplatku na
tinnost Energetického regulacniho Gfadu. Nafizeni nabylo G¢innosti dne 1. zafi 2025.

Dne 18. listopadu 2025 bylo vydano nafizeni vlady ¢. 491/2025 Sb., kterym se méni nafizeni vlady ¢. 189/2022 Sb., o vymezeni rozvoje
podporovanych zdroju energie, ve znéni nafizeni vlady ¢. 459/2024 Sb. Nafizeni nabylo G¢innosti dne 28. listopadu 2025.

Energeticky regulacni ufad - regulaéni obdobi

Rok 2025 byl z hlediska regulace poslednim, patym rokem V. regulaéniho obdobi. Nastaveni pravidel a postupt regulace pro VI. regulagni obdaobi,
které potrva od 1. ledna 2026 do 31. prosince 2030, bylo zvefejnéno dne 27. inora 2025 v dokumentu Energetického regulacniho ufadu pod
nazvem Metodika cenové regulace pro regulacni obdobi 2026-2030 pro odvétvi elektroenergetiky, plynarenstvi, pro ¢innosti operatora trhu

v elektroenergetice a plynarenstvi, pro elektroenergetické datové centrum, povinné vykupujici a dodavatele posledniinstance.

Cenova rozhodnuti Energetického regulacniho ufadu ucinna pro rok 2025

Dne 1. ledna 2025 nabylo Gcinnosti cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Gfadu €. 7/2024 ze dne 25. zafi 2024, kterym se stanovuje
podpora pro podporované zdroje energie, které bylo zmeénéno cenovym rozhodnutim €. 13/2024 ze dne 20. prosince 2024.

Dne 1. ledna 2025 nabylo Gcinnosti cenové rozhodnuti Energetického regulatniho dfadu €. 11/2024 ze dne 29. listopadu 2024, kterym se
stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice a ostatni regulované ceny.

Dne 1. ledna 2025 nabylo tcinnosti cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Gfadu €. 12/2024 ze dne 29. listopadu 2024, kterym se
stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice odbératelim ze siti nizkého napéti.
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LIDSKE ZDROJE
r

Personalistika

Personalni oblast spoletnosti PREdi je zajiStovana prostfednictvim sekce Lidské zdroje matefské spolecnosti PRE. Jednotlivé Utvary této sekce
poskytuji PREdi ucelené spektrum persaonalnich sluzeb, které zahrnuje zejména zajisténi naboru zaméstnancu, vedeni persondlni evidence,
oblast socialni politiky, vzdélavani a rozvoj zaméstnancl a komplexni spravu mzdové agendy. Stejné jako v ramci matefské spoletnosti je

i v PREdi uplatfiovan systém tarifnich a smluvnich mezd. Pro efektivni spravu personalnich a mzdovych procest je vyuZivan modul SAP HR,
ktery umoznuje centralizaci dat a automatizaci klicovych ¢innosti.

V kalektivni smlouvé jsou zakotveny vsechny zasadni oblasti personalni politiky, pficemz konkrétni postupy jsou podrobné popsany ve
vnitropodnikovych predpisech spole¢nosti. Kolektivni smlouva je sjednavana na obdobi tfi let, ¢imZ je zaméstnancim PREdi zajisténo stabilni
a transparentni pracovnépravni prostredi.

Kvalifikacni struktura

Vékova struktura

%
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Nedilnou soucasti personalni agendy je rovnéZz oblast bezpetnosti prace, pozarni ochrany a ochrany Zivotniho prostfedi. Tyto ¢innosti jsou
realizovany ttvarem BPZP ve spolupraci s odbornymi Gtvary PREdi. Pravidelna kontrolni €innost zaméfena na viechny aspekty bezpetnosti
prace umoznuje vcas identifikovat potencialni rizika a pfijimat preventivni opatfeni, jejichZ cilem je zajisténi funkéniho systému BOZP, snizovani
rizik pracovniho prostfedi a pfedchazeni vzniku pracavnich Grazi a mimofadnych udalosti.

Vzdélavani

Systematické vzdélavani a rozvoj zaméstnanct jsou spoletnosti PREdi vnimany jako zasadni nastroje pro efektivni fizenf lidskych zdroju.

K rozvoji odbarnych kompetenci vyuZiva spolecnost Siroké spektrum vzdélavacich aktivit, mezi které patfi profesni Skoleni a otevrené kurzy
zaméfené na ziskavani znalosti a dovednosti potfebnych pro vykon pracovnich pozic. Vedle standardnich forem vzdélavani jsou zaméstnancim
nabizena také zakazkova Skoleni a specializované rozvojové programy, které jsou pfipravovany s chledem na konkrétni potfeby jednotlivych
Utvarl a jejich odborné zaméreni. Tyto programy maji dlouhodoby charakter a podporuji nejen profesni, ale i osobni rozvoj zaméstnancu.
Dlouhodobou spolupraci s odbornymi vzdélavacimi institucemi, zejména v oblasti elektroenergetiky, rozviji PREdi ve spolupraci se svou
matefskou spolecnosti PRE. Podpora vzdélavani a pfipravy budoucich odbornikd v energetice je zaméfena jak na stfedni, tak na vysoké skaly.

Na stfedni Skoly s elektroenergetickym zaméfrenim se PREdi soustfedi pfedevsim prostfednictvim nabidky bezplatné odborné praxe, kterou
studenti absolvuji pfimo na pracovistich spolecnosti. Ziskani praktickych zkuSenosti béhem studia pfedstavuje pro studenty vyznamnou
pfidanou hodnotu a zvy3uje jejich budouci profesni uplatnéni. Pro PREdi je tato spoluprace zaroveri pfileZitosti k osloveni perspektivnich
mladych talentl. Od roku 2024 se navic zaméstnanci spoletnosti aktivné zapojuji do vyuky odbornych predmétd na vybranych stfednich Skolach,
kde studentlim predavaji praktické zkuSenosti z oblasti elektroenergetiky a seznamuji je s aktualnimi technologickymi trendy.

V ramci naborovych aktivit PREdi nadale spolupracuje s vysokymi skolami, zejména s Ceskym vysokym u€enim technickym v Praze. Cilem této
spoluprace je navazovani dlouhodobych vztahu s talentovanymi studenty technickych obort, ktefi maji moznost zapojit se do Trainee programu
PRE. Program je koncipovan tak, aby Ggastnikim poskytl uceleny prakticky vhled do fungovani energetickych spolenosti. Po jeho tispgsném
absolvovani je studentdm nabidnuta moznost pracovniho uplatnéni ve spolecnosti PREdi.

Sacialni politika

Vyznamnou soucasti personalni strategie spolecnosti PREdi je socialni politika, ktera pIni stabilizagni i motiva¢ni funkci. Odpovédny pfistup
k zaméstnancum se v této oblasti promita do podpory jejich spokojenosti, loajality a dlouhodobé vykonnosti. PREdi navazuje na dlouholeté
zkuSenosti a tradice a systematicky usiluje o zlepSovani pracovnich a socialnich podminek svych zaméstnancu.

Siroké spektrum zaméstnaneckych benefiti je poskytovano s cilem pokryt riizné oblasti profesniho i osobniho Zivota zaméstnanci. Mezi
nabizené vyhody patfi napfiklad pfispévky na stravovani, podporu kulturnich a sportovnich aktivit nebo nadstandardni zdravotni péce. Stabilita
a dlouhodoba udrzitelnost socialniho programu je zajisténa jeho ukotvenim v kolektivni smlouvé, pficemz konkrétni pravidla jsou stanovena ve
vnitropodnikovych pfedpisech spolecnosti.

Mezi plosné benefity, které jsou dostupné vsem zaméstnancum, patfi pfispévky na stravavani, nadstandardni zdravotni péce, moznost Cerpani
bezlrocnych pujcek na bydleni a socialnich pujcek ¢ vypomaci. Klitovou podporou dlouhodobé finanéni stability zaméstnancl v nabidce PREdi
jsou pFispévky na penzijni spofeni a pojisténi. PREdi zaroveri acefiuje vyznamné pracovni i Zivotni milniky formou mimofadnych financnich
odmeén, ¢imZ vyjadfuje uznani a posiluje sounalezitost zaméstnancu.

Flexibilitu v oblasti benefitll zajistuje systém volitelnych vyhod, ktery zaméstnancim umoZriuje pfizptsobit jejich skladbu individualnim
potfebam. Tento systém zahrnuje oblasti zdravotni péce, vzdélavani, kultury, sportu, dopravy, rekreace, Uhrady energii a vyuZzivani vybranych
produktl a sluZeb spole¢nosti PREenergo.



38 Lidské zdroje

Zdravotni péce

Péce o zdravi zaméstnancl patfi mezi dlouhodobé priority spolecnosti PREdi, ktera v této oblasti postupuje nad ramec zakonnych povinnosti.
Zameéstnanclm je poskytovano Siroké spektrum zdravotnich sluzeb véetné nadstandardnich preventivnich a Ié€ebnych programud zamérenych
na vEasnou diagnostiku a prevenci zavaznych onemocnéni.

Ve spolupraci s matefskou spolecnosti PRE maji zaméstnanci moznost vyuZivat specializované programy zameéfené napfiklad na prevenci
a vtasné odhaleni onkaologickych onemocnéni, onemocnéni urologického traktu, monitorovani pigmentovych skvrn a matefskych znamének
¢i komplexni stomatologickou péci.

Pracovnélékarska péce je zajistovana ve spolupraci s Paliklinikou Agel Praha, kde je paskytovana kvalifikovanym lékafem. Péce je orientovana
predevsim na provadéni vstupnich, periodickych a mimoradnych lékafskych prohlidek, jejichZ cilem je vEasna identifikace zdravotnich rizik
spojenych s vykonem prace.

V ramci spoletnosti se pravidelné organizuji zdravotni dohlidky, které jsou dikladné vyhodnocovany smluvnim lékafem ve spolupraci s Gtvarem
BPZP sekce Lidské zdroje a pfislusnymi organizaénimi jednotkami. Na zakladé téchto zjisténi jsou pfijimana cilena preventivni opatfeni sméfujici
ke snizeni nemocnosti, Urazovosti a negativnich dopadu pracovniho zatiZeni.

Soucasti komplexni péce o zdravi zaméstnancl je rovnéz zajisténi ockovani, jehoZ cilem je ochrana pfed infekénimi onemocnénimi a podpora
celkové zdravotni kondice zaméstnancu.
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OCHRANA ZIVOTNiHO PROSTREDIi A BOZP
’

Spolecnost PREdi povazuje odpovédny pfistup k ochrané zivotniho
prostfedi a zajisténi bezpecnych pracovnich podminek svych zaméstnancu
za dlouhodobou prioritu.

Spolecnost dlouhodobé vnima svou odpoveédnost za ochranu Zivotniho prostfedii za zajisténi bezpecnosti osob podilejicich se na naplfiovani jejich
cilt. S ohledem na mozné dopady své ¢innosti si uvédomuje provazanost ochrany Zivotniho prostfedi s Gsporami energii i s ochranou zdravi.

V souladu s Politikou ochrany Zivotniho prostfedi, bezpetnosti a Gspor energii PRE vyviji PREdi dlouhodobé Gsili sméfujici k plnéni svych zavazkl
a cila. Tyto aktivity jsou realizavany v ramci systému fizeni dle norem EN 1SO 50001:2018 a EN ISO 14001:2015, stejné jako v ramci pInéni
pozadavk( programu Bezpetny podnik a Podnik podporujici zdravi.

V navaznosti na dlouhodobé cile v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a Uspor energii byla v roce 2025 realizovana zejména nasledujici opatfeni:
> vypocet uhlikové stopy za pfedchozi rok a pInéni nastavenych programu k jejimu dlouhodobému snizovani,
> rozsifovani flotily vozidel s elektrickym pohonem a dalsi rozvoj dobijeci infrastruktury,

> zvysovani bezpecnosti i energetickych tspaor prostfednictvim obnovy technickych zafizeni a modernizace vybaveni pracovist.

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci uplatfiuje PREdi dlouhodobé, zejména preventivni programy zaméfené na podporu zdravi
zameéstnancu. Mezi vyznamné aktivity roku 2025 patfily také rekonstrukce nékterych pracovist s cilem zkvalitnéni pracovniho prostfedi.
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ZPRAVA 0 UDRZITELNOSTI
(

V roce 2025 spolecnost PREdi jako soucast Skupiny PRE pokracovala

v systematickém rozvoji agendy udrzitelnosti a aktivit spojenych

s pozadavky ESG v uzké vazbé na koncernové iniciativy skupiny EnBW.
Klicovou platformou této spoluprace zustava celoskupinovy projekt ESGgo!,
jehoz cilem je sjednoceni pfistupu k ESG reportingu, fizeni souvisejicich rizik
a plnéni regulatornich pozadavku vyplyvajicich zejména ze smérnice CSRD
a standardu ESRS.

V prubéhu roku Skupina PRE svou pozornost zaméfila zejména na dalsi rozvoj procest a nastroji ESG reportingu pfedevsim v oblasti sbéru,
ovéfovani a analyzy dat. Aktivity soustfedila na validaci tdaju vykazanych za pfedchozi obdobi a na systematické zdokanalovani nastroju pro
vykazovani kvantitativnich ukazateld. Tyto Gdaje budou opét prezentovany v ramci konsolidovaného ESG reportingu skupiny EnBW za rok 2025.

Koordinaci ESG agendy v ramci Skupiny PRE zajistuje dtvar Integrovany kontrolni systém (IKS), ktery pokracoval v pravidelnych koordinacnich
setkanich s relevantnimi Gtvary a v aktivni spolupraci s odbornymi tymy EnBW. V druhé poloviné roku se aktivity soustfedily, mimo jing, na prvni
zvefejnéni politik v oblasti ESG a na Upravu souvisejicich informaci publikovanych na webovych strankach Skupiny PRE.

Na vydané politiky dale navazaly kroky sméfujici k systematickému vyuZiti nastroje integrovanych cilt pro oblasti ESG. Skupina PRE cile tedy
nové posuzuje i z hlediska jejich pfinosu pro jednotlivé oblasti této problematiky. Téma udrZitelnosti zarovef postupné implementuje do
svych vnitfnich Fidicich a provoznich procesu, veetné vazby na stavajici systém Fizeni rizik a Integrovany systém fizeni s vyuzitim pozadavku
jednotlivych ISO standardu.

Soucasti téchto aktivit bylo rovnéz zahajeni a rozvoj projektu Business Continuity Managementu (BCM), jehoZ cilem je posileni provozni
a krizové odolnosti Skupiny PRE a kde je PREdi vyznamnou soutasti tohoto projektu. Spoletnost BCM kaonceptné integruje do systému Fizeni
rizik a vytvafi ramec pro dalsi rozvoj pfipravenosti na mimoradné udalosti a dlouhodobé naruseni klitovych procesu.

Realizované kroky v oblasti udrzitelnosti v roce 2025 tak pfispély k dalSimu posileni transparentnosti, kvality fizeni a dlouhodobé odolnosti
Skupiny PRE v souladu s koncernovou strategii skupiny EnBW a pozadavky ESC standardd.
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SYSTEM RIZENI RIZIK
r

Rizeni rizik ve spolecnosti PREdi je postaveno na jednotném metodickém
ramci, ktery je sdileny napfic vsemi spolecnostmi Skupiny PRE. Klicovym
cilem tohoto systému je minimalizace nebo zmirnéni negativnich

dopadu rizik na spoletnost, zatimco se snazime zvySovat jeji hodnotu
prostfednictvim pfijimani akceptovatelnych rizik a vyuzivani pfilezitosti, které
z nich plynou. Dalsi dulezitou funkci systému je pravidelné monitorovani

a hodnoceni tcinnosti nastroju a opatfeni pfijatych k fizeni rizik, stejné jako
zajisSténi systému vcasného varovani. Zvlastni pozornost je vénovana rizikim,
ktera podle Filtru vyznamnosti pfedstavuji nejvétsi hrozbu.

Proces fizeni rizik zahrnuje identifikaci, hodnoceni, definici a nastaveni kontrol a dalsich opatfeni ke zmirnéni rizik, stejné jako reporting
kankrétnich individualnich rizik. Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska moZznych dopadul a pravdépodobnosti jejich vyskytu ve tfech
scénafich mozného vyvoje. Soutasti procesu je také pribézna identifikace novych rizik.

Rizika jsou systematicky sledovana v kategoriich strategickych, finangnich, operacnich, compliance rizik a od lofiského roku také v kategorii
udrZitelnosti, jak je definovano v mapé rizik. Patfi sem schopnost spolegnosti dosahnout stanovenych cilti v oblasti ochrany Zivotniho prostredi,
bezpecnosti prace, ochrany zdravi, lidskych prav nebo udrzitelného rozvoje. Tato rizika jsou identifikovana pomoci IRO analyzy (impact, risk and
opportunities), provadéné v ramci ESG reportingu, kterd slouzi k systematickeé identifikaci téchto rizik. Rizika jsou pravidelné aktualizovana

s cilem zajistit aktualnost opatfeni a strategické reakce na ménici se podminky. V3echna jsou evidovana v katalogu rizik.

Nejvyznamnejsi dopad na hospodareni spolecnosti maji legislativné-regulacni rizika, ktera zasadnim zptsobem mohou ovlivnit dosazeni
otekavanych hospodafskych vysledkir spolecnosti. Pro nadchazejici regulatni obdobi (2026-2030) jiz byly finalni parametry regulace nastaveny,
a to formou Metodiky cenové regulace, kterou vydal Energeticky regulagni ifad na konci Ginora 2025. Operacni rizika jsou dle svého charakteru
fizena pfedevsim decentralizované v odbornych Gtvarech, zplsab fizeni nejvyznamnegjsich rizik je provéfovan internimi audity.

Hlavnim organem v této oblasti je Viybor pro Fizeni rizik spole¢nosti, ktery pravidelné projednava souhrnnou zpravu o fizeni rizik a stanovuje
strategii fizeni nejduleZitéjsich rizik vzhledem k rizikovym expozicim spole¢nosti. Vybor vyhodnocuje celkovy moZny dopad rizik na hospodarenti
spolecnosti.

Systém Fizenirizik a pFislusna metodika vychazi z postupt zavedenych v koncernu EnBW. Sledovana rizika jsou reportovana v jednotné struktufe
a periodach danych pravidly fizeni rizik koncernu EnBW.
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DOTACNIi PROGRAMY
,‘

Skupina PRE se ucastni statnich rozvojovych projektd pfedevsim v oblasti
e-mobility a fizeni energetické sité. Statni dotace Cerpa v souladu
s konkrétnimi podminkami jednotlivych projektu.

PREdi se utastni nékolika nize uvedenych projektt podpofenych statni dotaci:

> Nové pokrocilé algoritmy a moduly pro fizeni flexibilni spotfeby elektromobility a integraci obnovitelnych zdroju, jejich praktické ovéfeni
s naslednou simulaci nasazeni systému v komplexné;jsi ¢asti distribucni soustavy nizkého napéti - ¢islo v Centralni evidenci projektd
TS02020041
Projekt podpotila Technologicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA 2 (Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci).
Cilem je rozvinout pokrotilé algaritmy a moduly pro optimalni fizeni flexibilni spotfeby elektromobility a integraci obnovitelnych zdroja,
vytvofit nastroje pro simulace budoucich podminek v siti a provést ovéreni optimalizacnich algoritmu v riiznorodych ¢astech sité nizkého
napéti. Zamérem vysledného FeSeni je maximalizace vyuZiti distribucni sité a souvisejici Gspora investi¢nich nakladd a podpora rozvoje
dobijeci infrastruktury. Hlavnim pfijemcem statni dotace je Unicorn Software Factory, a. s. PREdi je dalsim Gcastnikem dotacniho projektu, ale
statni podporu v tomto pfipadé necerpa. Projekt byl zahajen dne 1. kvétna 2025 a bude probihat do dne 30. listopadu 2027.

> Vyuziti technologie Vehicle to Grid pro poskytovani energetickeé flexibility - ¢islo v Centralni evidenci projektti TS01020030
Projekt podpotila Technologicka agentura Ceské republiky v ramci Programu THETA 2 (Program na podporu aplikovaného vyzkumu a inovaci).
Projekt si klade za cil navrhnout ekonomicky udrZitelny model vyuZzivani elektromobilt a jejich baterii ke zvyseni vykonové flexibility
a stabilizaci elektrické sité. Hlavnim pFijemcem statni dotace je Ceské vysoké uceni technické v Praze. PREdi je dalsim ¢astnikem dotacniho
projektu, ale statni podporu v tomto pfipadé necerpa. Projekt byl zahajen dne 1. €ervna 2024 a bude probihat do dne 31. kvétna 2027.

Spolecnost PREdi se také uchazi o dotace z Narodniho planu obnovy (NPO), konkrétné se jedna o vyzvu Vystavba, rekonstrukce

a modernizace distribu¢nich siti - vyzva I. NPQ. V ramci této vyzvy podala v roce 2024 dvé Zadosti (CZ.31.6.0/0.0/0.0/23_116/0011212,
(Z.31.6.0/0.0/0.0/23.116/0011211). Cilem je vytvoFeni dodatecné kapacity pro pfipojeni obnovitelnych zdroji energie do distribucnich siti
odstranénim jejich azkych mist na izemi CR. Podporované aktivity byly realizovany od dubna 2025 do ledna 2026. V nasledujicim obdobi budou
podany Zadosti o platbu s vyplacenim podpory v race 2026.

Zaroven se PREdi bude v nasledujicich letech (2026-2030) vénovat vyzvé ELEGRID z Modernizacniho fondu, ktera byla v zafi 2025 vypsana.
Madernizacni fond je spravovan Statnim fondem Zivotniho prostfedi (SFZP), ktery je pod zastitou Ministerstva Zivotni prostfedi. V ramci tohoto
podprogramu bude podporovana realizace projektt vedoucich k navySeni kapacity elektrizagni soustavy za Gcelem modernizace energetickych
systému a zvySeni podilu obnovitelnych zdroji energie na konetné spotfebé energie.
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ZPRAVA 0 VALNYCH HROMADACH
’

V prabéhu roku 2025 se konaly ¢tyfi valné hromady (formou rozhodnuti
matefské spole¢nosti PRE jako jediného akcionare).

Valna hromada dne 9. ledna

Program:
> schvaleni cilt na rok 2025.

Valna hromada dne 13. bfezna

Program:
> vyhodnoceni cilti za rok 2024 a vyplata pohyblivé ro¢ni odmeény.

Valna hromada dne 29. dubna

Program:

> zprdava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spoletnosti a stavu jejiho majetku za rok 2024,

zprava dozorgi rady,

samostatna ugetni zavérka za rok 2024, navrh na rozdéleni zisku za rok 2024 vEetné stanoveni vyse a zplsobu vyplaceni dividendy a tantiém,
podnikatelska koncepce spolecnosti na rok 2025,

volba ¢tlena predstavenstva,

schvaleni nového organizatniho uspofadani PREdi s ucinnosti ode dne 1. kvétna 2025,

zprava o vztazich za rok 2024,

vyrocni zprava za rok 2024.

V V.V V V VvV V

Valna hromada dne 7. ¢ervence

Program:
> schvaleni vyplaty zalohy na pohyblivou roéni odménu exekutivnim €lenim predstavenstva.
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ZPRAVA DOZORCi RADY 0 CINNOSTI V ROCE 2025
’

Dozorci rada PREdi ma v souladu se stanovami Ctyfi Cleny. Jakozto
kontrolni organ dohlizi v souladu se zakonem a stanovami na vykon
podnikatelské ¢innosti spolecnosti.

V roce 2025 se konala Ctyfi zasedani dozor¢i rady. Zasedani dozorci rady se pravidelné zucastriovali pfedseda a mistopfedseda pfedstavenstva
spolecnosti.

Dozorti rada prubézneé sledovala tinnost spolecnosti a klitova rozhodnuti pfedstavenstva. Pfedstavenstvo pravidelné informovalo dozor¢i
radu o aktualnim dénfi ve spoletnosti, hospodafskych vysledcich, plnéni investitniho planu a finanénim stavu spole¢nosti. K tomu predkladalo
pisemné materialy, které byly pfi projednavani dozor¢i radou vZdy doplnény slovnim komentafem ¢lenti pfedstavenstva.

Dozorti rada v roce 2025 mimo jiné:

> schvalila zpravu dozorti rady o €innosti v roce 2024,

> projednala a pfezkoumala zpravu o vztazich za rok 2024 a neshledala Zadné nesrovnalosti zpravy ve smyslu pozadavki zakona o obchodnich
korporacich vEetné posouzeni vzniku Gjmy a jejiho pfipadného vyrovnani podle § 71a § 72,

> projednala zpravu pfedstavenstva o podnikatelské cinnosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2024,

> projednala a pfezkoumala samostatnou Gcetni zavérku za rok 2024, seznamila se s vyrokem auditora k Gcetni zaverce a dospéla k zavéru, Ze
Ucetni zavérka vérné a poctivé zobrazuje majetkovou a finanéni situaci a vysledky podnikani spolecnosti,

> pfezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2024 vEetné vyse a zplsobu vyplaceni dividend a tantiém a doporucila ho valné hromadeé ke

schvaleni,

projednala vyrotni zpravu za rok 2024,

schvalila doplnéni zpravy dozoréi rady o ¢innosti v race 2025 do konani valné hromady,

projednala a pfezkoumala podnikatelskou koncepci spolecnosti na rok 2025,

projednala podklady pro valnou hromadu spolecnosti konanou dne 29. dubna 2025,

projednala nové organizatni uspofadani PREdi s Gcinnosti ode dne 1. kvétna 2025,

schvalila hospodarsky plan na rok 2026 a projednala navrh planu na roky 2027-2028,

projednala a schvalila investitni zamér pro akci Dispecersky fidici systém SCADA 2030,

projednala a schvalila investicni zamér pro akci Posileni napajeni oblasti Smichov - novy paralelni kabel 110 kV ke K 105 TR Jinonice - TR Smichoy,

projednala a schvalila investitni zameér pro akci KT Jinonice,

projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci Posileni transformace 110/22 kV a doplnéni llI. sekce R 22 kV v TR Pankrac,

vzala na védomi nové organizatni usporadani v tseku S 90 000 Strategie a ekonomika,

vzala na védomi smlouvu o uzavfeni budouci smlouvy o pfipravé systému pro sdileni a akumulaci,

projednala a schvalila dohodu o poskytovani sluzby technické flexibility a bilanénf pfipravy provozu veetné obsluhy EDC,

vzala na védomi informaci o mimoradné udalosti - rozsahla porucha v dodavce elektfiny v CR dne 4. cervence 2025.

V V.V V V V V V V V V V VYV
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Dozorti rada konstatuje, Ze hospodarskeé vysledky spolecnosti byly v roce 2025 velmi dobré a vyslovuje za né clendm pfedstavenstva
i zaméstnancum spolecnosti podékovani.

V Praze dne 3. bfezna 2026

74 \

Ing. Pavel Elis, MBA
pfedseda dozor¢i rady
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ZPRAVA O VZTAZICH SPOLECNOSTI

PREDISTRIBUCE, A. S., ZA ROK 2025
’

(dale jen Zprava o vztazich) zpracovana v souladu s § 82 zakona

¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (dale

jen ZOK) za ucetni obdobi 1. 1. - 31. 12. 2025. Vztahy jsou popsany
zpusobem pfihlizejicim k nutnosti respektovat ustanoveni {y 504 zakona
€. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, tykajici se obchodniho tajemstuvi,

a analogicky ustanoveni §y 359 ZOK tykajici se omezeni poskytovani
informaci.

1. Struktura vztahii mezi osobou fizenou a osobou fidici, tiloha osoby ovladané a zptisob a prosttedky fizeni
I. Struktura vztahd

Ridici osoba:
Prazska energetika, a. s., (PRE) se sidlem Praha 10, Na Hroudé 1492/4, Vrovice, PSC 100 00, ICO: 60193913, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova zn. B 2405, vlastni 100% podil na fizené osobé.

Rizena osoba:
PREdistribuce, a. s., (PREdi) se sidlem Praha 5, Svornosti 3199/19a, PSC 150 00, IC0: 27376516, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova
zn. B 10158.

Spolecnosti PREdistribuce, a. s., PREzakaznicka, a. s., (PREzak), PREenergo, a. s., (PREenergo), eYello CZ, k. s., (Yello), KORMAK Praha a. s.
(KORMAK), PREservisni, s. r. 0., (PREs), VOLTCOM, spol. s r. 0., (VOLTCOM) a PRE distribucni sluzby, a. s., (PREds) tvofi spolecné jako Fizené
osoby koncern s PRE jako Fidici osobou. Soucasti koncernu je i spoletnost PREnetcom, a. s., (PREnetcom), 100% dcefina spoletnost PREdI, ktera
je jeji fidici osobou. Spoletné s dalsimi osobami pak tvofi Skupinu PRE (spolecné také Skupina PRE).

Soucasti Skupiny PRE jsou rovnéz 100% dcefiné spolecnosti PREenergo, a. s., tj. spoletnost PRE FVE Svétlik, s. r. 0., PRE FVE Nové Sedlo,
s.r.0., FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0., PRE VTE Castkov, s. r. 0., ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. 1. 0., a PREsolidsun, s. 1. 0., a 100% dcefiné
spolecnosti PREsalidsun, s. r. 0., tj. SOLIDSUN Energie a. s. a SOLIDSUN s. 1. 0.

S Gtinnosti ke dni 1. ervence 2025 doslo k fizi spole¢nosti Skupina SOLIDSUN a. s., SOLIDSUN ESCO s. r. 0., SOLIDSUN s. r. 0., Energocalc s. r. 0.,
a Akusolar s. r. 0., jako zanikajicich spoletnosti a SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., (nyni PREsolidsun, s. r. 0.) jako nastupnické
spolecnosti.

S Geinnosti ke dni 2. zafi 2025 doslo k pfevodu 50% podilu ve spolecnosti PRO EMV s. r. 0. z PREservisni, s. . 0., na PRE a k pfevodu 50% podilu
z PREservisni, s. r. 0., na OMV Ceska republika, s. r. 0.
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S acinnosti ke dni 7. Fijna 2025 doslo k pfevodu 100% podilu ve spolecnosti ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. r. 0., z PREsalidsun, s. r. 0., na
PREenergo, a. s.

Spoletnosti s majetkovou Ugasti spoletnosti ze Skupiny PRE jsou: PRO EMV s. r. 0. jaka 50% dcefina spolecnost PRE, NETFIN Infrastructure, a. s.,
jako 50% dcefina spoletnost PREnetcom, a. s., Elektroenergetické datové centrum, a. s., jako 25% dcefind spoletnost PREdistribuce, a. s.,
Rezident Park 9 s. r. 0. jako 50% dcefina spolecnost PREservisni, s. 1. 0.

Spolecnosti, které fidi PRE jako Fidici osoba:

> PREdistribuce, a. s., IC0: 27376516, se sidlem Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze
pod sp. zn. B 10158,

> PRE distribuéni sluzby, a. s., IC0: 19826982, se sidlem Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v OR vedeném Méstskym soudem
v Praze pod sp. zn. B 28442,

> PREenergo, a. s., ICO: 25677063, se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze
pod sp. zn. B 5433,

> eYello CZ, k. s., ICO: 25054040, se sidlem Kubanské namésti 1391/11, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v OR vedeném Méstskym soudem
v Praze pod sp. zn. A 76596,

> KORMAK Praha a. s., IC0: 48592307, se sidlem namésti Brat¥i Jandusti 34/34, Praha 10, PSC 104 00, zapsana v OR vedeném Méstskym
soudem v Praze pod sp. zn. B 20181,

> PREservisni, s. r. 0., IC0: 02065801, se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze
pod sp. zn. C 215222,

> PREzakaznicka, a. s., IC0: 06532438, se sidlem Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v OR vedeném Méstskym soudem
v Praze pod sp. zn. B 22870,

> PREnetcom, a. s., IC0O: 06714366, se sidlem Na Hroud# 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze
pod sp. zn. B 23057,

> VOLTCOM, spol.sr. o., ICO: 44794274, se sidlem Oteviena 1092/2, Praha 6, PSC 169 00, zapsana v OR vedeném Méstskym soudem v Praze
pod sp. zn. C 7541,

> PRE FVE Svétlik, s. r. 0., IC0: 28080378, se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v OR vedeném Méstskym soudem
v Praze pod sp. zn. C 287994,

> PRE FVE Nové Sedlo, s. . 0., [C0: 11911913, se sidlem Na Hroud& 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v OR vedeném Méstskym
soudem v Praze pod sp. zn. C 356261,

> FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., ICO: 27234835, se sidlem Na Hroud& 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v OR vedeném Meéstskym
soudem v Praze pod sp. zn. C 106530,

> PRE VTE Castkov, s. r. 0., IC0O: 27966216, se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v OR vedeném Méstskym soudem
v Praze pod sp. zn. C 327201,

> PREsolidsun, s. r. 0., ICO: 28923405, se sidlem Na Hroud& 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, zapsana v OR vedeném Méstskym soudem
v Praze pod sp. zn. C 153406

> ELEKTRO - FA. PAVELEK, s. r. 0., IC0: 603221895, se sidlem Ostravska 327/54, Opava, PSC 747 70, zapsana v OR vedeném Krajskym soudem
v Ostrave pod sp. zn. C 11443,

> SOLIDSUN Energie a. s., IC0: 09293507, se sidlem Miru 3267, Frydek-Mistek, PSC 738 01, zapsana v OR vedeném Krajskym soudem
v Ostravé pod sp. zn. B 112289,

> SOLIDSUN s. r. 0. - subjekt zaloZeny podle slovenského prava, IC0O: 36300543, se sidlem Dolnotermanska 704/25, Nitra, PSC 949 01,
zapsana v OR vedeném Okresnim soudem v Nitfe pod sp. zn. Sro 63249/N.



50 Zprava o vztazich spolecnosti PREdistribuce, a. s., za rok 2025

Schéma struktury platné ke dni 31. 12. 2025

Legenda: Baden-Wiirttemberg
® Ridici osoba

® Rizené osoby

© Ostatni spoletnosti ve Skupiné PRE

® Majetkové Gcasti Zweckverband Oberschwabische

Ostatni NECKARPRI GmbH Elektrizitatswerke
NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH OEW Energie-Beteiligungs GmbH
EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG
Hlavni mésto Praha EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH
Prazska energetika Holding a. s.
Ostatni Prazska energetika, a. s.
l
100% l 100% l 90 % 100% l 100% 100% l 100% 100%
10%
e — e ([ o
PREenergo, a. s. eYelloCZ, k. s. VOLTCOM, spol. sr. 0. PREservisni, s. 1. 0.
o [ o
PREdistribuce, a. s. KORMAK PRE distribuéni PREzakaznicka, a. s.
Prahaa.s. sluzby, a. s.
100 % 100% l 100 % 100% l 100% 100 % i 100%
@ o [
v PRE FVE FRONTIER ELEKTRO - FA.
Nové Sedlo, s. . 0. TECHNOLOGIES, s. r. 0. PAVELEK, s.r. 0.
o o o o
PREnetcom, a. s. PRE FVE PREsolidsun, PRE VTE Castkov,
Svétlik, s. r. 0. s.r.o. s.r.o.
l 100 % l 100%
[ o
SOLIDSUN SOLIDSUN s. r. 0.
Energiea. s (SK branch)
Majetkové ucasti
50% 25% 50% 50%
v
o o
<  Elektroenergetické Rezident Park 9 v
datové centrum, a. s. s.1.0.
o o
NETFIN PRO EMV,

Infrastructure, a. s. s.r.o.
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II. Uloha PREdi; zpiisob a prostfedky Fizeni

PREdi je drzitelem licence na distribuci elektfiny udélené ERU na tizemi vymezeném licenci, zejména pro tzemi hlavniho mésta Prahy a Roztok
u Prahy. Je 100% dcefinou spoletnosti PRE. PRE voli a odvolava ¢leny pfedstavenstva i dozorti rady PREdi. PRE urcuje strategické fizeni Skupiny
PRE a zaroveri rozhoduje o podnikatelské koncepci PREdI, veetné pravidel odménovani a zasad pro kolektivni vyjednavani. Cile pro exekutivni
fizeni PREdi fakticky stanovuje, posuzuje a kontroluje PRE. PRE zaroveri udéluje strategické pokyny a zasady predstavenstvu PREdi. PREdi

se fidi internimi skupinovymi smérnicemi PRE. PREdi je soucasti konsolidacni Skupiny PRE. VeSkeré vySe popsané fizeni PRE vici PREdI

je realizovano v rozsahu dovoleném platnymi pravnimi pfedpisy, zejména § 25a zakona ¢. 458/2000 Sb., energeticky zakon. Ulohou PREdi

v koncernu PRE je byt stabilnim a spolehlivym provozovatelem distributni soustavy na tzemi hlavniho mésta Prahy a Roztok. PREdi uspokojuje
poZadavky a otekavani uzivatell distributni sité s vyuzivanim nejmaoderngjsich technologii a postupu.

PREdi je zarover vuci své 100% dcefiné spolecnosti PREnetcom, a. s., osobou fidici, ktera zejména voli a odvolava ¢tleny dozor¢i rady, schvaluje
podnikatelskou koncepci spolecnosti, udéluje strategické pokyny a zasady pfedstavenstvu PREnetcom, a. s.

2. Prehled jednani uc¢inénych v poslednim tcetnim obdobi, ktera byla u¢inéna na popud nebo v zajmu fidici osoby nebo ji fizenych osob,
pokud se takové jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu fizené osoby, zjisténého podle posledni tcetni zavérky
V roce 2025 nebyla na popud nebo v zajmu Fidici osoby ani ji fizenych osob u¢inéna zadna jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 %
vlastniho kapitalu PREdi.

3. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou fizenou a osobou fidici nebo mezi osobami fizenymi

I. Smlouvy mezi PREdi a PRE

Smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000023/005 - t€innd od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou
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Kupni smlouva o prodeji elektfiny ve vefejnych nabijecich stanicich ,PREpoint” €. 191600180/P520000019/045 - utinna od 20. 2. 2019

Pfikazni smlouva ¢. PS20000021/025 (sluzby se zajisténim skodnich udalosti) - uc¢inna od 21. 7. 2021 na dobu neurtitou

Smlouva o dlouhodobém tvéru €. 1/2022, P520000022/018 - Gcinna od 27. 6. 2022 do 15. 7. 2034

Smlouva o dlouhodobém tvéru €. 1/2023, P520000023/029 - Gcinna od 25. 7. 2023 do 25. 7. 2035

Smlouva o dlouhodobém Uvéru €. 1/2024, PS20000024/033 - u¢innd od 30. 7. 2024 do 1. 8. 2036

Ramcova smlouva o moZnostech a podminkach vyvedeni éinného vykonu pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy pro CEPS, a. s., prostfednictvim distribu¢ni soustavy

€. 0012022 _RS - Gginna od 3. 10. 2022 na dobu 5 let

Il. Smlouvy mezi PREdi a osobami fizenymi PRE

a) Smlouvy mezi PREdi a PREds
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000024/006, D6000/LS/2024/0009 - Gcinnd od 1. 1. 2024 na dobu neurcitou

b) Smlouvy mezi PREdi a PREenergo
Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000024/005, E6000/0/2024/002 - tginnad od 1. 1. 2024 na dobu neurtitou

Dilei smlouva o moznostech a podminkach vyvedeni ¢inného vykonu pro poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy pro CEPS, a. s., prostfednictvim distribuéni soustavy

€. SVR _d_001_2024 - (iEinna od 20. 3. 2024 na dobu 5 let

Smlouva o umoznéni vyuziti predavaciho mista k poskytovani sluzeb vykonové rovnovahy pro CEPS, a. s., €. m_001_2024 - ¢inna od 4. 7. 2024 na dobu 5 let

c) Smlouvy mezi PREdi a PREds a PREenergo

Dohoda o postoupeni smlouvy ve smyslu § 1895 a nasl. zakona €. 89/2012 Sb., obéanského zakoniku €. PS20000024/022, D6000/SL/2024/0015, E6000/0/2024/008 - Gcinna
od 1.1.2024 na dobu neurtitou

d) Smlouvy mezi PREdi a PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000023/004 - uginna od 1. 1. 2023 na dobu neurtitou
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e) Smlouvy mezi PREdi a Yello

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznikt obchodnika s elektfinou €. SOD/10390 - Gicinnd od 16. 11. 2012 na dobu neurcitou ve znéni dodatku

f) Smlouvy mezi PREdi a KORMAK

Smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000024/018 - Gcinnd od 1. 1. 2024 na dobu neurcitou

Smlouva o dilo - poskytovani odbornych praci v siti PREdistribuce, a. s., €. PS23000117/002 - ucinnd od 1. 2. 2017 na dobu neuréitou ve znéni dodatku, vE. diléich objednavek

g) Smlouvy mezi PREdi a PREs
Smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000023/006 - Gcinnd od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

h) Smlouvy mezi PREdi a VOLTCOM

Smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000024/017 - a€innd od 1. 1. 2024 na dobu neurtitou
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Smlouva o dilo €. PO/S21/2576998 - Gcinna od 2. 12. 2025 do 31. 12. 2025

11l. Smlouvy mezi PREdi a fizenou osobou PREnetcom

Dohoda o postoupeni Smlouvy ¢. PS20000019/021 - acinna od 1. 2. 2019 (Smlouva o dilo €. 8237/98 - servis - z 28. 7. 1998 ve znéni dodatku)

IV. Smlouvy mezi PREdi a PRE a PREnetcom

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb €. PS20000019/010 - Gcinna od 1. 1. 2019 do 31. 12. 2048

Na noveé vznikajici odbérna mista spolecnosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavfeny Smlouvy o smlouvé budouci o pfipojeni k distribu¢ni soustave.

Na vSechna odbérna mista spoletnosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny Smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustave.
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4. Posouzeni toho, zda vznikla fizené osobé tjma a posouzeni jejiho vyrovnani

Spoletnosti PREdi ani jim fizené osobé nevznikla ze vztahu s fidici osobou nebo osobami Fizenymi fidici osobou a z vySe uvedenych zavazkovych
vztaht Zadna Gjma. PInéni padle vyse uvedenych zavazkovych vztaht jsou sjednana v cenach v misté a ¢ase obvyklych pro dany smluvni typ
a nedochazelo v nich ke zvyhodnénf jedné nebo druhé strany.

5. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahii mezi fizenou osobou a fidici osobou a mezi fizenou osobou a osobami fizenymi fidici osobou,

a z nich plynouci rizika. Informace o pfipadném vyrovnani ajmy

Spoletnosti PREdi nevznikla ze vztahu s Fidici osobou neba Fizenou osobou nebo asabami Fizenymi fidici osobou a z vy3e uvedenych zavazkovych
vztaht Zadna djma, ani z nich pro spolecnost PREdi neplynou Zadna rizika nad miru obvyklou v obchodnich vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PREdi a PRE a ostatnimi spoletnostmi Skupiny PRE, predstavuje pro PREdi znacné vyhody diky ziskanému know-how
a tetnym synergickym efektim, kterych muZze PREdi dosahovat.

Predstavenstvo jako statutarni organ spoletnosti PREdi prohlasuje, Ze Uidaje obsaZené v této Zpravé o vztazich jsou spravné a Uplné a Ze

pfi vypracovani Zpravy o vztazich dle §§ 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu viech informaci a Gdaju, které ma statutarni organ
k dispozici ¢i které pfi jednani s péci fadného hospodare zjistil.

V Praze dne 26. tinora 2026

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda pfedstavenstva mistopfedseda pfedstavenstva
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KPMG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spole¢nosti PREdistribuce, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti PREdistribuce, a.s. (dale také ,Spole¢nost”) sestavené na zakladé ¢eskych
Ucetnich predpis(, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2025, vykazu zisku a ztraty, vykazu o zménach vlastniho kapitalu

a vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. prosincem 2025 a pfilohy v ucetni zavérce, véetné vyznamnych (materialnich)
informaci o pouzitych t&etnich metodach. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé ,V&eobecné tidaje” pFilohy v této Getni zavérce.

Podle naseho nazoru pfiloZzena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2025 a naklad(
a vynosl a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokl za rok kongici 31. prosincem 2025 v souladu s ¢eskymi Gcetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA), pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. NaSe odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit U¢etni zavérky. V souladu se zakonem

o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky, véetn& jeho pozadavk( vztahujicich se k audittim
Ggetnich zavérek v Ceské republice, jsme na Spoleénosti nezavisli a splnili jsme i dal$i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpist. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho
vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., spoleénost s ru¢enim omezenym a &len globalni sité Obchodni rejstik vedeny Méstskym soudem v Praze IC(? 49619187
nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG piidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, vlozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyro€ni zpravé mimo ucetni zavérku
a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak sou€asti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s ucetni zavérkou ¢&i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi b&éhem auditu u€etni zavérky nebo zda se jinak

tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
splfiuji pozadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti
(materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavku by bylo zpusobilé ovlivnit Usudek €inény na zakladé ostatnich
informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v U€etni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s Uc€etni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spolec¢nosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozoréi rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spole¢nosti odpovida za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s ¢eskymi ucetnimi
pfedpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZzuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spole€nost schopna nepfetrzité trvat,

a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v U€etni zavérce zaleZitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu
nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni
jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Uc¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zptsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v U€etni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvod(i nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny usudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

+ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti u€etni zavérky zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reaguijici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadFit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZze sou¢asti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

+ Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

» Posoudit vhodnost pouzitych u€etnich metod, pfiméfenost provedenych G€etnich odhadl a informace, které v této souvislosti
statutarni organ Spolecnosti uved! v pfiloze v UCetni zavérce.

» Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni u€etni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem
na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spole€nosti nepfetrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze v ucetni zavérce,

a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité
trvat vychazeji z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost nepretrzité trvat.

* Vlyhodnotit celkovou prezentaci, €lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to, zda uéetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prabéhu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim
systému.
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Zprava o vztazich

Ovérili jsme vécnou spravnost Udaju uvedenych ve zpravé o vztazich spole¢nosti PREdistribuce, a.s. (dale také ,Spole¢nost”) za rok
konc¢ici 31. prosincem 2025. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ Spole¢nosti. Nasim ukolem je vydat
na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vyZaduje,
abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné
nespravnosti. Ovéfeni je omezeno pfedevs§im na dotazovani pracovnikl Spole¢nosti a na analytické postupy a vybé&rovym
zplUsobem provedené provéfeni vécné spravnosti idajd. Proto toto ovéfeni poskytuje niZsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy
o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevydavame vyrok auditora.

Na z&kladé naSeho ovéfeni jsme nezjistili Zddné skutec€nosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou spole¢nosti PREdistribuce, a.s.
za rok kongici 31. prosincem 2025 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Kuna je statutarnim auditorem odpovédnym za audit u€etni zavérky spolecnosti PREdistribuce, a.s. k 31. prosinci 2025,
na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze dne 28. dubna 2026

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidencni &islo 71

4/
Ing. Pefr Kuna
Partne,
Evidencéni Cislo 2476
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SAMOSTATNA UCETNIi ZAVERKA
SPOLECNOSTI PREDISTRIBUCE, A. S.

V plném znéni ke dni 31.12. 2025

Utetni zavérka sestavena v souladu se zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ticetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadéji
néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi,

v platném znéni a Ceskymi aéetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Oznac. Text Pozn. 2025 2024
I Trzby za distribuéni sluzby a ostatni vynosy (1) 11492 003 11413 486
I. 1. Trzby za distribuéni sluzby 11459912 11 379 906
. .l. 2 .............. ostam. vynosy ........................................................................................................................................................... 32 091 ................. 3 3 580 e
A ............... Vy|(gngvaspgtfeba(3) ........... 7512192 ............ ; 3075474
A 2.1 Naklady na pfenosové a systémové sluzby a ztraty -5522730 -6224 618
A ................................................................................................................................................................................................................................
A .................................................................................................................................................................................................................................
D Osobni naklady (2) -674 928 -649 137
D.1. Mzdové naklady -469 694 -446 779
Dz ............. Na\dadyna50(.a|mZabezpe[emazdravom.pgtemagstatmnamadv205234 .............. 202358
D.2.1 Naklady na socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi -163 553 -156 225
D 22 .......... Ogtatmnaldad\/ ......................................................................................................................................................... 4158145133
. E ............... up.» avv hOdnm vpruvuzmomast. ............................................................................................................................... 1 509334 ............ ; 1417 022 e
E Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -1512 464 -1424100
. E 1 1 .......... Upr avy hmmt d loumebe hOHEhmOt nem a hmomemmajeﬂm_trva |e .............................................................. ( 5 7) ........... 1 512 454 ............ ; 1424 mg e

Upravy hodnot pohledavek 9) 2630 7078

(g
ey
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Vykaz zisku a ztraty (tis. Kg)

Oznac. Text Pozn. 2025 2024
1. Ostatni provozni vynosy 293 270 314536
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 31277 73793

F. Ostatni provozni naklady -73 641 -80 452

5, Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -22 554 -32 857

* Finanéni vysledek hospodafeni -427 478 -438 544

*x Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (5) 1587 200 1067393

(5) -338194 -227 510
279557 .............. 181210

Vysledek hospodafeni po zdanéni 1249 006 839 883

*xx Vysledek hospodafeni za ugetni obdobi 1249 006 839 883

* Cisty obrat za uéetni obdobi 11706 779 11 620 646
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Rozvaha (tis. K¢)

2025 2023

Oznac. AKTIVA Pozn. Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 67 892 388 -33476 344 34416 044 32978 048

B. Stala aktiva 64689 832 -33443127 31 246 705 29990190

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (7) 27 833 -23099 4734 3496

B.I.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 10808 -9 443 1365 1437
5|21 ........ ngtware ................................................................................................................. 1452513555 .................... 970520
5|52 ........ NedOkoncenyleUhOdObyHEhmomvmaJEtek2399 ........................ R 2 399 .................. 1439
USTRRUR DIOUhDdOthmOtnvmaJEtEk(5>54642837 .......... 3342002831222809 ........... 29957532

Pozemky a stavby 46997 036 22800980 24196 056 23 276 895

B

B 1[N Dlouhodoby finanéni majetek (8) 19162 - 19162 19162
(& Obézna aktiva 3191937 -33217 3158722 2979 446
C. L Zasoby - - - =
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zasoby - - - =
[|| ............. POhle[jaka .......................................................................................................... 318995533217 ............ 3155743 ............. 2977091
. c .|.|._ 1 ......... '.J.I.u. UhUdObepu h|edavky ................................................................................................... 77 ........................ RRREEEEE 77 ...................... 35 .
CIL1.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 72 - 72 80
[||15 ....... POhlmaka 7ostatm ......................................................................................................... 5 ........................ s 5 ........................ 5
. c "2 ......... |(,at|(°dohe p°h|edavkv .......................................................................................... 3 139 883 UTOTRT -33 217 ............ 3 155571 ............. 2977 005 .
C. I 2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu (9) 154 568 -33217 121351 123231

Casoveé rozligeni aktiv 10619 - 10619 8412

o
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Rozvaha (tis. K¢)

Oznac. PASIVA Pozn. 2025 2024
PASIVA CELKEM 34416 044 32978 048
A. Vlastni kapital (10) 18962 773 18 554 867
A 17707 934 17 707 934
“A.
A ................................................................................................................................................................................................................................
. B + c .......... c, Z, Zd mle ........................................................................................................................................................... 1 2 337 499 ........... 1215 5 439 .
B. Rezervy 316532 197 462
B. 2. Rezerva na dafi z pfijmu 107 561 =
B
“C. Zavazky 12570967 11959 027
C.I. Dlouhodobé zavazky 8524706 9766179

D. Casoveé rozliseni pasiv 2565772 2 266 692
D. 1. Vydaje pfistich obdobf 167037 178 781
D.2 Vynosy pristich obdobi (14) 2398735 2087911

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)

Zakladni Vysledek Nerozdéleny Vlastni kapital

kapital hospodareni zisk celkem

Zuastatek k 31.12. 2023 17707 934 487 976 174 18196 084
Vyplata dividend = -470 000 = -470 000

Zuastatek k 31. 12. 2024 17707 934 839883 7050 18 554 867

Vyplata dividend - -828 783 -1217 -830 000

Zuastatek k 31. 12. 2025 17707 934 1249 006 5833 18962773
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn. 2025 2024

Potatecni stav penéz a penéznich ekvivalentu (20) -700 314 -910167

1587200 1067393

1512 464 1424100

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zménami pracovniho kapitalu 3313983 2 697 446

Zména stavu pohledavek z provozni ginnosti a pfechodnych aétd aktivnich -209 744 -841 979

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a troky 3595621 2233547
Zaplacené uroky (4) -435 806 -403 449

Cisty penézni tok z provozni éinnosti 3019037 1725328

Investicni €innost

Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -2 804 349 -2388 224
Wdajespojenesporlzemmfmancmmmvest‘c ................. 2052
pr”mvzmvestmmh pnspe\/ku .................................................................................................................................... (14)233512 ............... 282118
. pr ”my Z pm dgjestah/c h aku\, ........................................................................................................................................................... 31 277 ................. 7 3 793 e
. c.sty penézm tok z .nvest.eme. nno 5t| .......................................................................................................................................... 2 434 550 ............ ; 2034 375 .

Finanéni ¢innost
Zmenagtavuﬁnammchpgh|edave|<azavaz|<u\<p0dmkumveg\<upme ............. 1000000
\/vp|ace|—|ed|v|dendyatannemy .................................................................................................................................................... 841100 .............. 431100
. c.sty penezm mk zfma nfm u nnost .i .............................................................................................................................................. _841 mu ............... 51 3 900 .

Zmeéna stavu penéz a penéznich ekvivalentt -306 623 209 853
. |(0 necnv st av penéz a penéanCh e|(v.\,a| entu ................................................................................................................. (20) ........... 1 gns 937 .............. -70 0 314 e




65 Samostatna ucetni zavérka spoletnosti PREdistribuce, a. s. Vyrocni zprava 2025

VSEOBECNE UDAJE
Zalozeni a charakteristika spolecnosti

PREdistribuce, a. s., (dale jen ,PREdi" nebo , Spolecnost”), byla zaloZena jako akciova spolecnost dne 16. 8. 2005 a byla zapsana do obchodniho
rejstfiku Méstského soudu v Praze dne 7. 9. 2005.

Sidlo Spoletnosti je Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, IC0: 27376516.

Hlavnim pfedmétem tinnosti Spole¢nosti je distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov o rozloze pfiblizné
504 km?. Tyto €innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynosl Spolegnasti. Distribuce elektfiny se uskutetriuje ve vefejném zajmu a prava

a povinnosti spojené s touto cinnosti kromé obecnych pravnich predpist upravuje energeticky zakon €. 458/2000 Sb. v platném znéni a jeho

provadéci pfedpisy.

Statutarni a dozor¢i organy ke dni 31. 12. 2025

Pfedstavenstvo

Ing. Milan Hampl Predseda predstavenstva
. Mgr petrgr ai” ....................................................................................................................................................................... M| St O prEdSEdaprEdstavenstva .
. J an gma ............................................................................................................................................................................................ [|enpred5taven5tva .
. gtam 5| a\, VOtmba M SCRWT H ............................................................................................................................................................... Clenpmdstavenstva .

Dozoréi rada

Ing. Pavel Elis, MBA Predseda dozorti rady
D|p|mgA|exanderManfredS|0bodaC|endgzorc|ra|j\/
Karstem(ramerC|endgzor[.rady
mgMarekZarubaC|endgzor(|rad\/

Jedinym akcionafem Spole¢nosti je spole¢nost Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 00.
Organizacni struktura Spolecnosti ke dni 31. 12. 2025

Spolecnost je rozdélena na tfi Gseky, tisek Reditele, isek Regulovany majetek a tisek Strategie a ekonomika. Usek Reditele je dale ¢lenén na dvé
sekce: Rizeni siti a Pfiprava staveb. Usek Regulovany majetek je také ¢lenén do dvou sekci: Sprava sité a Provoz siti. Usek Strategie a ekonomika
je tlenén do tfi sekci: Pristup k siti a ekonomika, Koncepce sité, Bezpetnost a systémy distribuce.

Skupina PRE

V roce 2025 tvofila Skupinu PRE matefska spoletnost Prazska energetika, a. s., (drzitel licence na obchod s elektFinou a plynem v CR) a jeji
dcefiné spoletnosti:

PREdistribuce, a. s., PRE distribu¢ni sluzby, a. s., PREenergo, a. s., eYello CZ, k. 5., KORMAK Praha a. s., PREservisni, s. r. 0., PREzakaznicka, a. s.
a VOLTCOM, spal. s r. 0.

Soucasti Skupiny PRE jsou rovnéz 100% dcefiné spolecnosti PREenerggo, a. s., tj. spolecnost PRE FVE Svétlik, s. r. 0., PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0.,
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0., PRE VTE Castkov, s. r. 0., ELEKTRO — FA. PAVELEK, s. 1. 0. a PREsolidsun, s. 1. 0., 100% dce¥ina spole¢nost
PREdistribuce, a. s., tj. PREnetcom, a. s. a 100% dcefiné spoletnosti PREsolidsun, s. r. 0., tj. SOLIDSUN Energie a. s. a SOLIDSUN s. r. 0.
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S Gginnosti ke dni 1. 7. 2025 doslo k fuzi spole¢nosti Skupina SOLIDSUN a. s., SOLIDSUN ESCO s. r. 0., SOLIDSUN s. r. 0., Energocalc s. r. 0.
a Akusolar s. r. 0., jako zanikajicich spolecnosti a SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s. . 0. (nyni PREsolidsun, s. r. 0.) jako nastupnické spole¢nosti.

S Geinnosti ke dni 2. 9. 2025 doslo k pfevodu 50% podilu ve spoletnosti PRO EMV s. r. 0. z PREservisni, s. r. 0. na PRE a k pfevodu 50% podilu
z PREservisni, s. r. 0. na OMV Ceska republika, s. 1. 0.

S Gcinnosti ke dni 7. 10. 2025 doSlo k pfevodu 100% podilu ve spolecnosti ELEKTRO — FA. PAVELEK, s. r. 0., z PREsalidsun, s. r. 0. na
PREenergo, a. s.

Spoletnosti s majetkovou Ugasti spolecnosti ze Skupiny PRE jsou: PRO EMV s. r. 0. jako 50% dcefina spoletnost PRE, NETFIN Infrastructure, a. s.
jako 50% dcefina spolecnost PREnetcom, a. s., Elektroenergetické datové centrum, a. s. jako 25% dcefina spoletnost PREdistribuce, a. s.,
Rezident Park 9 s. r. 0. jako 50% dcefina spoletnost PREservisni, s. r. 0.

Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe. Zavérku Ize ziskat v jejim sidle.

Konsolidovanou Gcetni zavérku nejuZsi skupiny ucetnich jednotek sestavuje Prazska energetika, a. s., Na Hroudé 1492/4, Praha 10. Dokument je
k dispozici v sidle spoletnosti.

UCETNI ZASADY

Prohlaseni o shodé

Utetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o t€etnictvi, v platném znéni vyhlagkou ¢. 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro GEetni jednotky, které jsou podnikateli tctujicimi v soustavé podvojného
etnictvi v platném znéni a Ceskymi Gcetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

0Od roku 2024 je na zakladé zmény definice ¢istého obratu v rdmci novely zakona ¢.563/1991 Sb., o Gtetnictvi Cisty obrat za G¢etni obdobf
kalkulovan jako Trzby za distribucni sluzby a ostatni vynosy plus Pfipojovaci pfispévky (soucast Jinych provoznich vynosti).

Vychodiska pfipravy ucetni zavérky

Hodnoty v Gcetni zavérce jsou uvadeény v tisicich KE (tis. K&) nebo milionech K¢ (mil. Kg). Ugetnictvi respektuje obecné Gcetni zasady, predevsim
zasadu o oceriovani majetku historickymi cenami, zasadu uctovani ve vécné a casoveé souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti
Gcetni jednotky pokratovat ve svych aktivitach.

Prepocet cizich mén

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se v pribéhu roku prepotitavaji dennim sménnym kurzem devizového trhu vyhlasovanym Ceskou
narodni bankou. V pribéhu roku se GEtuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou

k rozvahovému dni pFepocitavana podle oficialniho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodateni.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Majetek ve vlastnictvi Spoletnosti

Nakupovany majetek je ocefiovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady spojené s pofizenim. Hmotny, resp. nehmotny
dlouhodoby majetek v pofizovaci cené nad 40 000 K¢, resp. 60 000 K¢ s dobou pouZzitelnosti delsi nez jeden rok, je vykazovan v rozvaze.
Pofizovaci cena neobsahuje investicni pfispévky (viz nize). Spole¢nost vyuzila mozZnosti kapitalizovat Groky dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 47
v platném znéni.
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Majetek zafazeny vkladem do Spoletnosti a majetek, ktery jiz byl pfed pofizenim Spolecnosti v uzivani jinych subjektd, je ocenén znaleckym
posudkem. K datu pofizeni majetku je uctovana pofizovaci cena a opotfebeni v dusledku uzivani pofizeného majetku pfedchozimi subjekty.

Ocenéni hmotného a nehmotného majetku vytvofeného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé naklady bezprostfedné souvisejici
s vytvofenim tohoto majetku.

Drobny hmotny a drobny nehmotny majetek

Hmotny majetek v pofizavaci cené od 2 000 K& do 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny
majetek a SW-vybaveni v cené do 60 000 K¢ je klasifikovano jako drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se Gctuje na vrub nakladd
a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou elektromeéry, které jsou vykazovany a odpisovany jako
dlouhodoby hmotny majetek.

Technicka zhodnoceni

Vyznamné vydaje vynaloZené na vymeénu ¢asti jednotlivych polozZek dlouhodobého majetku navysuji zistatkovou Gcetni hodnotu daného
odpisovaného majetku. Ostatni nasledné vydaje jsou kapitalizovany pouze v pfipadé, Ze se tim zvysi budouci ekonomicka hodnota daného
majetku. Vydaje souvisejici s béZnymi opravami a tdrzbou jsou uctovany do nakladu.

Odpisy
Dlouhodoby majetek Spolecnosti je icetné odpisovan linearné s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

Budovy, haly a ostatni stavby 20, 50, 70

Ostatni nehmotna aktiva 4

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky jsou ocefiovany nominalni hodnotou snizenou o opravné polozky.

Investicni pFispévky

Odbératelé se podileji na Ghradé ucelné vynaloZenych nakladd Spole€nosti na pfipojeni a zajisténi poZzadovaného prikonu. Povinnost Ghrady
vyplyva ze zakona €. 458/2000 Sbh. a vyhlasky ¢. 16/2016 Sb. ve znéni pozdgjsich pfedpist. Tato Ghrada se Gctuje jako vynosy pfistich obdobi
s tasovym rozlisenim na 20 let.

Penize a penéZni ekvivalenty

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, penize na cesté, vklady na béznych bankovnich Gctech a dalsi kratkodoba vysoce likvidni
finanénf aktiva, jejichZ ocenéni muZe byt spolehlivé urteno, a kterd mohou byt okamzZité pfevedena na hotovost. Pro Gcely cash flow je za
penézni ekvivalent povazovan i cash pooling.
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Upravy hodnot aktiv
PFi ocenéni aktiv (s vyjimkou odlozené dariové pohledavky) k rozvahovému dni se zkouma, zda u jednotlivych poloZek existuje indikace snizeni
jejich hodnoty. Pokud ano, je u pfislusného aktiva a¢tovano snizeni hodnoty pomoci opravné polozky.

Akciovy kapital

Emitované akcie
Spolecnost emitovala kmenové akcie zngjici na jméno (viz bod , Vlastni kapital®).

Dividendy
Dividendy se vykazi jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo schvaleno rozdélenf zisku.

Cash pooling

Spolecnost je zapojena do systému cash pooling matefské spole¢nosti. Uroky z cash poolingu jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty jako
vynosové, pfipadné nakladové droky. Zistatek penéznich prostredki cash poolingu je vykazan jako pohledavka nebo zavazek vici matefské
spolecnosti. Pro Gcely cash flow je cash pooling povazavan za penézni ekvivalent.

Rezervy
Rezerva je vykazana v rozvaze tehdy, pokud vznikl Spole¢nosti pravni nebo konstruktivni zavazek jako vysledek minulych udalosti a je
pravdépodobné, Ze penézni toky poplynou ven ze Spolecnosti.

Spoletnost vyplaci zaméstnanecké poZitky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancim pfi odchodu do dichodu
a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich. Rezervy na tyto poZitky jsou ocenény soucasnou hodnotou pfedpokladanych budoucich vyplat

s pouZitim pojistné-matematickych modeld. Pro vypocet rezervy je pouZita pfirtistkova metoda - tzn., Ze za kaZdé odpracované obdobi
prinaleZi zaméstnanci pomérna ¢ast soutasné hodnoty poZitku. Vypocet zohledfiuje pravdépodobnost, Ze benefit nebude vyplacen, tzn.
pravdépodobnost setrvani zaméstnance ve Spole¢nosti aZz do momentu vyplaceni benefitu.

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky jsou ocenény nominalni hodnotou.

Statni dotace

Spolecnost se Gcastni statnich rozvojovych projektt pfedevsim v oblasti vystavby, rekonstrukce a modernizace distribucnich siti za Gcelem
vytvofeni dostatecné kapacity pro pfipojeni obnovitelnych zdroju energie a Cerpa statni dotace v souladu s podminkami jednotlivych projektu.
Statni dotace jsou v Gcetni zavérce Spoletnosti vykazany v okamziku, kdy je dostatecné jisté, Ze dotace budou pfijaty a Spolecnost je schopna
splnit pfedepsané podminky projektu. K zigtovani pfijatych dotaci dochazi v obdobi, v némz Spoletnost vykaze souvisejici naklady.

Statni dotace, ktera se stane vratnou, je vykazana jako zmeéna tcetniho odhadu.

Dotace vztahujici se k aktivim

Jako dotace vztahujici se k aktiviim jsou vykazovany a Gctovany dotace spojené s pofizenim dlouhodobych aktiv. PFijaté dotace sniZuji pofizovaci
cenu dlouhodobého aktiva. Pfijata dotace se vykazuje v zisku nebo ztraté po celou dobu Zivotnosti odepisovatelného aktiva jako snizeny
odpisovy naklad. Pokud dojde k vraceni dotace, bude o tuto vratku okamZité zvySena Gcetni hodnota aktiva. Soutasné dojde k posouzeni
mozného sniZzeni hodnoty nové Gcetni hodnoty daného aktiva. Odpisy, které by pfi neexistenci dotace byly jiz v minulych obdobich vykazany

v zisku nebo ztraté, se do zisku nebo ztraty z¢tuji okamzité.

Vynosy
Vynosy z prodané distribuce jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti sluzby.
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Naklady

Operativni leasing
Splatky operativniho leasingu jsou u¢tovany do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani pronajmu. Jedna se zejména o najem
administrativnich budov, kabelovych tunelli a nebytovych prostor, kde jsou umistény distribu¢ni transformacni stanice VN/NN.

Financni leasing
Spoletnost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje ¢asove rozlisené leasingové splatky do nakladd. PFi ukon€eni najmu a uplatnéni moznosti
odkupu je pfedmét leasingu zafazen v kupni, pfipadné v reprodukéni cené.

Dan z pfijma

Dan z pfijmu bézného obdobi je vykazana ve vykazu zisku a ztraty a zahrnuje splatnou a odloZenou dan.

Splatnou dani se rozumi dafiova povinnost plynouci z hospodafeni v bézném roce a dale doplatky (resp. pfeplatky) dané z minulych obdobi
vyplyvajici z rozdilu mezi odhadovanou a skutetnou dani v minulych obdaobich.

OdloZena dan je stanovena rozvahovou metodou, a to na zakladé pfechodnych rozdilt mezi Gcetni a dafiovou zlstatkovou hodnotou vsech
rozvahovych polozek. PFi vypoctu je pouZita danova sazba, ktera bude podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci téchto pfechodnych
rozdilt. PFi vypoctu odloZené dané neni zohlednéna dorovnavaci dan.

OdloZena danova pohledavka se Gctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze tato pohledavka bude v dohledné budoucnosti
realizovana.

Vykaz o penéznich tocich

Spoletnost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou. Pro Gcely cash flow je za penéZni ekvivalent povaZzovan i cash pooling.
Dalezité ucetni odhady

Sestaveni GCetni zavérky vyZaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jeZz maji vliv na vykazované hodnoty majetku

a zavazkl k datu Gcetni zaverky a na vykazovanou vysi vynosl a nakladu za sledované obdabi. Vedeni Spolecnosti stanovilo tyto odhady

a pfedpoklady na zakladé vsech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né hodnoty

v budoucnu se mohou od téchto odhadu odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouZiti odhadl povazuje Spolecnost stanoveni vyse
nevyfakturované distribuce elektrické energie. Jeji pfirtistek se stanovuje bilanéni metodou jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny
vCetné ztrat a vlastni spotfeby v daném obdobi. Celkovy kancovy stav je navic ovéfovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.
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(1) Vynosy (tis. K¢)

Vynosy souvisejici s dodavkou distribu¢nich sluZeb a ostatni vynosy 2025 2024

Prodej distribucnich a systémovych sluzeb B2B 4188958 4179461

Vynosy souvisejici s dodavkou distribuénich sluze

b 11459912 11379906
Ostatni sluzby 32091 33580
Celkem 11492003 11413486
Jiné provozni vynosy 2025 2024
ZGctovani pripojovacich prispévku 214776 207 160
Nahrady za neopravnéné odbéry 6484 6964
Ostatni 35688 23075
Celkem 256 948 237199
(2) Osobni naklady (tis. K¢)
2025 2024

Zaméstnancivé.  Zaméstnanci vé.

managementu managementu

482 475
417581 ............... 400213
e PSPPSRSO .. .. _. ... 34548 ................. 3 1333
St e, S PSPPSRSO .. .. _. ... 17355 ................. 1 5233
153553 ............... 155225
PSPPSRSO ... _. ... 4158145133
CQ||(emG74528 ............... 549137

* Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké poZitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmény vyplacené zaméstnancim

v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do duchodu a pfispévky na penzijni pfipojisténi.
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(3) Naklady na nakup materialu, sluzeb a energii (tis. K¢)

2025 2024

Nakup distribucnich a systémovych sluzeb 5149463 5640726

Celkem 7512192 8075474

* Naklady na ztraty a vlastni spotfebu elektfiny spolu technologicky souvisi, nelze je spolehlivé vygislit samostatné, a proto jsou zachyceny souhrnné v poloZce ,Nakup energie na kryti

ztrat v sitich®.

(4) Nakladové uroky (tis. K&)

Celkem -427 300 -438 362

* Castka vypujenich nakladi tvofila kromé nakladovych trokii také kapitalizované troky ve vysi 32 045 tis. K& (23 012 tis. K& v roce 2024), které jsou soutasti pofizovaci ceny majetku.

(5) Daii z pFijmu (tis. KE)

Efektivni dafova sazba 2025 2024
Vysledek hospodareni za ugetni obdobi 12439006 839 883
Danzplmu ............................................................................................................................ 338194227510 ............................
. z. Sk pr EdZd angmm ................................................................................................................. 1 537 2 gu ..................................... 1 057 393 ............................
Dani z pFijmu pFi uZiti platné sazby dané z pfijmua 333312 21,00 % 224153 21,00 %
EfEktZtrva‘Edanoveneucmnwhpome‘(4882 ................ 031% .................. 3 357031%
ce||(°vadanpr”mu/efektwmdaﬁova saZba ................................................................................. 33819421’31%227510 ............... 2 131%

Odhad splatné dané z pfijmu za rok 2025 ve vysi 278 700 tis. K¢ (181 100 tis. K¢ v roce 2024) byl sniZzen o zaplacené zalohy ve vy3i 171 139 tis. K¢
(212 427 tis. K& v roce 2024) a vysledny zavazek je vykazan v pozici Rezerva na dan z pfijmu (v roce 2024 dariové pohledavky).

Spoletnost se v souladu se zakonem ¢. 416/2026 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké vnitrostatni skupiny stala
poplatnikem dorovnavaci dané. Spolecnost vyhodnotila, Ze dopad dorovnavaci dané na splatnou dan je za rok 2025 nulovy nebo nevyznamny.
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Zavazky vici statu 2025 2024
Zavazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi 16198 15 207
Stat_danovezavazw118392 ............... 125951
ce||(em134590 ............... 142158

Zadny z uvedenych zavazk( nebyly po Ihité splatnosti.

(6) Dlouhodoby hmotny majetek (mil. K¢)

Teleko-
Kabelové munikaéni
Energetické a venkovni technologie Nedokonéené
Pozemky stavby vedeni alT Elektroméry Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota

Stav k 31.12. 2023 711,3 26 451,8

Prirtistky

Stav k 31.12. 2024 683,6 26 878,0

Opravky

Stav k 31.12. 2024 0,0 -16 270,6 -12761,6 -1659,4 -1374,1 -256,2 0,0 -32321,9

Zlstatkova hodnota
k31.12.2023 7113 10628,7 150485 992,8 10546 68,7 5126 29017,2

Zustatkova hodnota

k31.12.2024 683,6 10607,4 15708,9 1073,8 1038,2 82,8 772,9 29 967,6
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Teleko-
Kabelové munikaéni
Energetické a venkovni technologie Nedokoncené
Pozemky stavby vedeni alT Elektroméry Ostatni investice Celkem

Pofizovaci hodnota
Stavkgluzgu .................... 5335 .............. 258750 ............. 23470,52733,2 ............... 24123 .................. 3390772’9 .............. 52239,5

Prirastky 31,5 508,6 1408,6 149,3 177.7 23,6 490,8 27921
Ubytky ..................................... : 221 ................. : 1190 ................ 2058111 .................. 572102 .................... : 34 ................. 4388
preu(tovamgg ................... 8052944707 ................... 547 ..................... 295158 ........................
Stavkgllzzgzs .................... 595,5 .............. 27349’1 ............. 29953,72942,1 ............... 2 537,5 .................. 355’3743’5 .............. 54542,3

Opravky
Stav|(31122024 .......................... R - 15270,5 ............ .12751,51559,4 .............. _1 374’1 ................. 255,2. ............. _32321’9

Odpisy - -520,4 -745,1 -97,0 -134,4 -14,5 - -1511.4
gpravnepomzky .............................. s e RS U
Oprakakuthkum ........................... s 11942054111 ................... 571102 .................. 4132
preuctovam .................................... e B A B B
Stavkgllzzgzg .......................... R . 15571,5 ............ -13301,31745'3 .............. -1441’4 ................. 250,5. ............. -33420,0

Zustatkova hodnota

k31.12.2024 683,6 10607,4 157089 10738 10382 82,8 7729 29967,6
. 2u statkm,a hOdmta .........................................................................................................................................................................................................

k 31.12. 2025 696,5 10677,6 16 667,4 1196,8 1146,2 94,8 743,5 31222,8

Spoletnost nema Zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimZ by bylo ru¢eno. PFirtistky majetku k 31.12. 2025 ik 31. 12. 2024 souvisely
pfedevsim s obnovou a rozvojem distribucnich siti. Prirdstek investic byl v roce 2025 poniZzen o dotaci z projektd na modernizaci distribucnich siti
v celkové vysSi 116 286 tis. KE.

(7) Dlouhodoby nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokonéené
Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
5ta\,|(31122023 ........................................................................................................................ 20’0 ................... 40’9 ................... 11’3712

Prirastky

Stav k 31. 12. 2024 1335! 41,3 1,4 56,2
Opravky
5ta\,|(31122023 ....................................................................................................................... 17,5.33,3.553
Odpisy =1, =15 = -3,4
Opra\/kykub\ﬂkum ........................................................................................................................... 5 5 ........................ B 55
Stav|(31122024 ....................................................................................................................... 12,9-39,3.52,7
Zlstatkova hodnota k 31.12. 2023 2,6 2,5 11,3 16,4

Zustatkova hodnota k 31. 12. 2024 0,6 1,5 1,4 3,5
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Nedokonéené
Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
. staVk 31 12 2024 ........................................................................................................................ 13’5 ................... 41’3 ..................... 1 ,4 .................... 5 5,2 .
Prirtistky 11 0,7 10 2,8

Stav k 31. 12. 2025 14,6 10,8 2,4 27,8

Opravky

Stav k 31. 12. 2025 -13,7 -9,4 0,0 -23,1
Zlstatkova hodnota k 31. 12. 2024 0,6 15 14 3,5
Zustatkova hodnota k 31. 12. 2025 1,0 1,4 2,4 4,7

Drobny dlouhodoby majetek

V souladu s Geetnimi postupy (viz Utetni zasady) je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizeni ictovan do nakladu. Cena pofizeni drobného
hmotného majetku s pofizovaci cenou do 40 tis. K¢, ktery je v uzivani k datu Gcetni zavérky, je 88 363 tis. KE (86 332 tis. KE v roce 2024).
Spoletnost nevlastni zadny drobny dlouhodoby nehmotny majetek.

(8) Dlouhodoby finanéni majetek (tis. K¢)

Poznamka Podil 2025 2024

PREnetcom, a. s. Neobchodovatelné 100 % 2000 2000
. E|e|(tmtechmc|(e dawve[emrum as ................................................................................. N eobchodovateme ................... 2 5 % ................ 17052 ................. 1 7 052 .
Ostatm* ........................................................................................................................................................................................ 100100
. ce"(em ..................................................................................................................................................................................... 19152 ................. 1 9 152 .

* Polozka Ostatni predstavuje ¢lensky podil v Ceském sdruZeni regulovanych elektroenergetickych spole¢nosti.
Dalsi udaje o dcefiné spolecnosti
Udaje o dcefiné spole¢nosti jsou uvedeny podle samostatné statutarni zavérky této spolecnosti sestavené podle Ceskych agetnich standardi.

Obchodni jméno: PREnetcom, a. s.

Spoletnost byla zaloZena s cilem podpofit naplnéni dlouhodobych cild Skupiny PRE v oblasti komunikagniho propojeni jednotlivych prvki
distribu¢ni sité pro zajisténi bezpetného pfenosu udaju o siti a jejich dalkového ovladani. Spolupracuje se Spole€nosti, v ablasti tvorby koncepce,
planovani a koordinace vystavby a Gdrzby optické infrastruktury.

2025 2024

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 136 895 111 463
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(9) Pohledavky z obchodnich vztahd (tis. Kg)

Pohledavky z obchodnich vztaht 2025 2024

do 6 mésicl po splatnosti 10479 4593

Pohledavky z obchodnich vztaht po splatnosti brutto 40 965 37721
ve |h(té splatnosti 113603 121357
Pohledavky z obchodnich vztahi brutto celkem 154568 159078

K pohledavkam po splatnosti byly vytvofeny nasledujici opravné polozky:

Zustatek k 31. 12. 2023 42925
Tvorba a €erpani v bézném roce -7078

. z._.statekk;u 12 2024 .......................................................................................................................................................................................... 3 5 347 e
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -2 630

. Zustatekka] 12 2025 .......................................................................................................................................................................................... 3 3 217 A

(10) Viastni kapital (tis. K¢)

Registrovany zakladni kapital a druhy akcii ke dni 31. 12. 2025

Zakladni kapital Spolecnosti je rozdélen na 21 549 ks akcii (21 549 ks akcii v roce 2024) o jmenovité hodnoté 821 752 K¢ (821 752 K¢ v roce 2024),
znéjicich na jméno v listinné podobé.

Rozdéleni zisku
O rozdéleni zisku ve vy3i 1 249 006 tis. K¢ (839 883 tis. K¢ v roce 2024) rozhodne valna hromada.
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(11) Ostatni rezervy (tis. K¢)

Podnikatelska Zaméstnanecké
rizika Mzdy pozitky Celkem
Zustatek k 31. 12. 2023 36 235 56 936 98 240 191411

T
Zuastatek k 31. 12. 2024 33432 64131 99 898 197 462
Tvorba rezerv v bézném roce 8459 64 962 11642 85062

51087 ............... 1245573553

58005 ................ 39074 ............... 208971

- 94 497 136388

Celkem 41 891 68 006 99074 208971

Rezervy zahrnuji nasledujici tituly:

> Podnikatelska rizika - vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

> Mzdy - zahrnuje mzdy vyplacené v zavislosti na spInéni cile, Gctované proti osobnim nakladdm.

> Zameéstnanecké pozitky - pfedstavuji rezervu na budouci zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouvy, zejména odmeény pfi odchodu do ddchodu,
odmény pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a nevycerpané volitelné benefity, G¢tované proti osobnim nakladtim. Dlouhodoba ¢ast téchto
zavazku byla diskontovana k datu zaveérky.

(12) Odlozeny dafovy zavazek (tis. K&)

Odlozené danové pohledavky a zavazky vykazané v rozvaze
OdloZené dariové pohledavky (-) a zavazky (+) plynouci z docasnych rozdilti mezi Getni a dafiovou hodnotou, se vztahuji k nasledujicim

polozkam:
2025 2024
Dlouhodoby majetek 3669531 3608923
PONEdaVk\/lOSD ................. 1275
Rezervy .................................................................................................................................................................................... 2307920489
Zavazekme|<0|e\<t|vmgm|ouvy ....................................................................................................................................................... 2055520979

Celkem 3624706 3566179




78 Samostatna Gcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

(13) Zavazky z obchodnich vztahd (tis. Kg)

Spolecnost eviduje ke dni 31. 12. 2025 zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti ve vysi 604 tis. K& (Za rok 2024 nebyly evidovany zavazky
z obchodnich vztahti po splatnosti). Vsechny tyto zavazky byly v lednu 2026 uhrazeny.

(14) Pfechodna pasiva (tis. K¢)

Vynosy pfistich obdobi

Zustatek k 31. 12, 2023 2012953

Prijaté investicni pfispévky 282118

Zustatek k 31. 12. 2024 2087911
Prijaté investicni pfispévky 288512
Investi¢ni pfispévky zuttované do vynosu™ -214776
Korekéni faktor povolenych vynosu** 237088
Zuastatek k 31. 12. 2025 2398735

* Investicni pfispévky zGctované do vynosu jsou sougasti polozky ,Jiné provozni vynosy” vykazu zisku a ztraty.
** Jedna se o Casove rozliseni korekéniho faktoru za innost distribuce (zahrnuto ¢asoveé rozliseni pronajmu pozemku)
(15) Najaty majetek (tis. K¢)
Operativni najem
Jak je uvedeno v Gcetnich zasadach, Spole¢nost ma v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabelt VVN a VN a dale

nebytové prostory pro distribu¢ni transformaéni stanice VN/NN a administrativni budovy. Smlouvy znéji na dobu neurcitou.

Celkové ro¢ni naklady tykajici se téchto pronajmu

2025 2024
Kabelové kolektory 160283 153 696
Nebytové prostory 51381 50261
Administrativni budovy 68 507 69 370
Prondjem vozidel 27 401 25915
Ostatni 2462 1204

Celkem 310034 300 446
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(16) Naklady na odmény auditorské spoleénosti (tis. K&)

2025 2024
Odmeény statutarnimu auditorovi za povinny audit agetni zavérky 1788 1 555
Odmény statutarnimu auditorovi za povinny audit ucetni zavérky 1788 1595
(17) Prijaté zalohy (tis. K¢)
2025 2024
Prijaté zalohy na distribuéni a systémové sluzby B2B 4010 13905
té zalohy na distribucni a systémové sluzby B2C a B2B NN 856 599 664 868
té zalohy na zakazky 31261 249
Celkem 891 870 679 022
(18) Spfiznéné strany (tis. K¢)
Osobami s fidici pravomoci jsou tlenové predstavenstva, feditelé spolecnosti a clenové dozorci rady.
Vybrané osoby s Fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé ucely.
Celkové odmény ¢lenti statutarnich a dozorcich organu a nejuzs$iho managementu
2025 2024
Pocet osob 8 8
Odmény v tis. K¢ 29218 26 888

Transakce se €leny statutarnich organti a s vykonnym managementem

Spoletnost evidovala ke dni 31. 12. 2025 pohledavky za cleny pfedstavenstva a dozor¢i rady v celkové vysi 18 tis. K (9 tis. K¢ k 31.12. 2024).
Tyto pohledavky byly uhrazeny v pribéhu ledna 2026.

Spoletnosti nevznikly do dne 31. 12. 2025 Zadné penzijni zavazky vuci byvalym €lenam fidicich, kontrolnich a spravnich organd.
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(19) Vztahy ve Skupiné (tis. K¢)

Pohledavky PREdi k 31. 12. Zavazky PREdi k 31. 12.

2025 2024 2025 2024

Prazska energetika, a. s. 2204690 2169433 7511 262 7161517
v tom: obchodni pohledavky/zavazky 510 18 135315 58 266

- = 1300000 3066

- - 167038 175714

PREenergo, a. s. - 59 1244 2189

v tom: obchodni pohledavky/zavazky - 59 1244 2189

eYelloCZ, k. s. 19071 10376 24685 10818

v tom: obchodni pohledavky/zavazky - 72 886 =

PREzakaznicka, a. s. - - 23762 31558

v tom: obchodni pohledavky/zavazky - = 23762 31558

PREnetcom, a. s. 4450 256 - 50

PREservisni, s. 1. 0. 5766 9182 11075 13335

v tom: obchodni pohledavky/zavazky 638 1856 11075 13335
T Caso\,emzhsen,akt,v/pas,\,5128 .................. 7325 ........................
|(0RMAKprahaas ........................................................................................................................... 5 ...................... 19 .................. 2 197319

VOLTCOM, spol. sr. 0. 11 29 2179 1001

PRE distribucni sluzby, a. s. - ° 87412 91582

Celkem 2233994 2189354 7663 816 7312369

* Dlouhodoby Gvér se sklada ze etyF ¢asti. 1. Uvér ve vysi 1 400 mil. K¢, splatny 29. 6. 2027 a Groceny Grokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 2,5 % p. a. 2. Uvér ve vy3i 1 000 mil. K¢,
splatny 15. 7. 2034 a droceny trokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 1,4 % p. a. 3. Uvér ve vy&i 1 500 mil. K¢, splatny 25. 7. 2035 a troceny trokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 1,4 % p. a.
4. Uvér ve vysi 1 000 mil. KE, splatny 1. 8. 2036 a Groteny Grokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 1,2 % p. a. Uvéry jsou ureny na financovani provoznich a investi¢nich potfeb dluznika.
Kratkodoby tvér se sklada ze dvou €asti 1. Uvér na 600 mil. K& splatny 18. 6. 2026, Grogeny trokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 3,1 % p. a. 2. Uvér na 700 mil. K& splatny 28. 11. 2026,

Uroceny urokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 3,0 % p. a.

** Dohadné acty aktivni vykazané v rozvaze ¢ini celkem 2 900 397 tis. K& (2 819 155 tis. K¢ k 31.12. 2024), z toho 2 204 180 tis. K¢ (2 169 415 tis. K k 31. 12. 2024) pfedstavuji
nevyfakturované distribu¢ni sluzby poskytnuté spolecnosti Prazska energetika, a. s., 19 071 tis. K¢ (10 304 tis. K¢ k 31. 12. 2024) pfedstavuji nevyfakturované distribugni sluzby
poskytnuté spolecnosti eYello CZ, k. s., 677 146 tis. K& (639 436 tis. KE k 31. 12. 2024) pfedstavuji nevyfakturované distribucni sluzby a pfipadné nevyfakturované dobropisy k témto

sluzbam poskytnutym mimo Skupinu PRE.
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Vynosy/Pfijmy PREdi Naklady/Vydaje PREdi
2025 2024 2025 2024
Prazska energetika, a. s. 6598 283 6503 941 2242 846 2114727

6583 006 6503 941

583327

eYelloCZ, k. s. 44042 24 461 - -

v tom: distribuéni sluzby 44024 24 446 - _

KORMAK Prahaa.s. 1109 161 280166 235 645

v tom: dlouhodoby majetek - = 230061 211 362

PREzakaznicka, a. s. - - 265917 257 996
v tom: zakaznické a ostatni sluzby - = 265917 257 996
pREserv.sn.,sro54051593351 ............... 491090
v tom: dlouhodoby majetek - 64 051 536 260 436 368

PRE distribuéni sluzby, a. s. 5 7 503 905 432102
v tom: vymeéna a servis méridel - = 164583 189 493
T mesmnmde[ty ........................ R 8702584523
TR leUhOdObvmaJEtEk ................................................................................................................... 57252295 ............... 157985
PREneuom'as ......................................................................................................................... 4277 .................. 2377 ................ 94720 ................. 7 3383
v tom: sluzby - podpora IT 4277 2877 29 669 32364
T dloummbvma]emk ........................ R 5505141024
VgLTcoM,5p°|5,°15gg .................... 991209794 ............... 213575
v tom: dlouhodoby majetek - = 180739 170 293

Celkem 6651 455 6598 673 4200 265 3828424

Veskeré transakce se spoletnostmi ve Skupiné PRE byly uskutecnény na bazi béZznych obchodnich podminek.
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Spolecnost dale eviduje transakce a zlstatky se spoletnostmi, které jsou spfiznénou osobou prostfednictvim vztahu s akcionafem Skupiny PRE,
tj. hlavnim méstem Prahou.

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2025 2024 2025 2024

Vztahy se spoleénostmi s fidicim a podstatnym vlivem 122544 132 755 59 306 32869

Hlavni mésto Praha 122 544 132755 59306 32 869
Vztahysostatmm5p0|ecn05tm| .................................................................................................. 475 133 ............... 455 537227519 ............... 192754 .

Vystavisté Praha, a. s. 8379 9275 - =

Celkem 598677 589 442 286 925 225633
Pohledavky Zavazky

2025 2024 2025 2024

Vztahy se spolec¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem - - 403 40

Vztahy s ostatnimi spoleénostmi 27195 13695 7 347 15 606
Vystavisté Praha, a. s. 132 785 470 =

Celkem 27195 13695 7750 15646
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(20) Pfehled o penéznich tocich

Pro ucely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovany tak, Ze zahrnuji penize v pokladné,
penize na cesté&, penize na bankovnich u¢tech a dalsi financni aktiva, jejichZ ocenéni miZe byt spolehlivé ureno a ktera mohou byt snadno
pfeménéna v penézni prostredky. Pro Gcely sestaveni prehledu o penéZnich tocich jsou za penéZni prostredky a penézni ekvivalenty dale
povazovany i pohledavky a zavazky z cash poolingu, které jsou v rozvaze vykazany v poloZzkach ,Kratkodobé pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba“ nebo , Kratkodobé zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba® Zlstatek penéznich prostfedkl a penéznich ekvivalentl je na
konci ucetniho obdobi nasledujici:

2025 2024

Penézni prostfedky 1972 2 355
chh DDO“ng .......................................................................................................................................................................... 1008909 .............. 702559
. ce||(em ................................................................................................................................................................................ 1 005937 .............. 700 314 .

(21) Vyznamné udalosti po datu uéetni zavérky

Na zakladé projektu rozdéleni formou odstépeni sloutenim ze dne 31. 10. 2025 doslo k rozhodnému dni 1. 1. 2026 k od3tépeni ¢asti jméni
spole¢nosti PREdistribuce, a. s., se sidlem Svornosti 3199/19a, Smichov, 150 00 Praha 5, ICO: 27376516 a k pfechodu odtépené €asti jméni
na nastupnickou spoletnost Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Vrsovice, 100 00 Praha 10, ICO: 60193913. Nasledkem této

zmény je zména struktury akcionaf spole¢nosti PREnetcom, a. s., se sidlem Na Hroud® 1492/4, VrSovice, 100 00 Praha 10, ICO: 06714366.

Po datu ucetni zavérky nedoslo k Zadnym dalsi zménam.

V Praze dne 28. dubna 2026

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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CESTNE PROHLASENI
r

PFi vynaloZeni veskeré pfimérené péce podava vyrotni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o finanéni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spolecnosti PREdistribuce, a. s., za rok 2025 a o vyhlidkach jejiho budouciho vyvoje. Ve vyrocni
zprave nebyly védomé opomenuty ¢i zkresleny Zzadné skutetnosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 28. dubna 2026

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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SEZNAM ZKRATEK
r

AMM
B2B
B2C
BOZP
BPZP
CSRD

CEPS
(o]
DLHM
EDC
EnBW
ERU
ESG

ESRS
EU
FVE
GWh
IRO

KT

kv
MHMP
MW
NN

R
SAIDI/SAIFI
T

TR
TWh
VN
VTE
VVN

Automatic Metering Management
velkoodbératel

maloodbératel

bezpetnost a ochrana zdravi pfi praci
bezpetnost prace a Zivotniho prostredi

smérnice EU, ktera zavadi podrobnéjsi poZzadavky na podavani zprav o udrZitelnosti (Corporate Sustainability

Reporting Directive)

Ceska elektroenergeticka pfenosova soustava
Ceska republika

dlouhodoby hmotny majetek
Elektroenergetické datové centrum, a. s.
EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
Energeticky regulacni tfad

nefinancni reporting v oblasti spolecenské odpovédnosti a ekologické udrzitelnosti (Enviromental, Social and

Covernance)

evropské standardy pro podavani zprav o udrzitelnosti (European Sustainability Reporting Standards)

Evropska unie
fotovoltaicka elektrarna
gigawatthodina

dopady, rizika a pfileZitost (Impacts, Risks, and Opportunities)

kabel

kabelovy tunel

kilovolt

Magistrat hlavniho mésta Prahy
megawatt

nizké napéti

rozvodna

ukazatel spolehlivosti dodavky elektrické energie
transformator

transformovna 110/22 kV
terawatthodina

vysoké napéti

vétrna elektrarna

velmi vysoké napéti
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KONTAKTNI UDAJE
r

PREdistribuce, a. s.
IC0: 27376516

Poruchova linka distribuce

Prazska energetika, a. s.

IC0: 60193913

Informace pro tisk

PREenergo, a. s.
ICO: 25677063

Centrum sluzeb PRE

PRE distribucni sluzby, a. s.

ICO: 19826982

Prodej elektromeéri

eYello CZ, k. s.
ICO: 25054040

PREzakaznicka, a. s.
ICO: 06532438

Zakaznické centrum PRE

Zakaznicka linka PRE

PREservisni, s. 1. 0.
IC0: 02065801

Adresa

Praha 5, Svornosti 3199/19a
www.predistribuce.cz

e-mail: info@predistribuce.cz
Praha 2, Katefinska 1528/9
e-mail: poruchy@predistribuce.cz

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
WWW.pre.cz

e-mail: pre@pre.cz

Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
WWW.preenergo.cz
e-mail: pre@pre.cz
Praha 1, Jungmannova 747/28
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.preds.cz

e-mail: pre@pre.cz

Praha 9, Novovysotanska 696/3
prodejnanovovysocanska@pre.cz

Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.prezakaznicka.cz
e-mail: pre@pre.cz

Praha 1, Jungmannova 36/31
Praha 4, Vladimirova 64/18

Praha 10, Kubanské namésti 1391/11

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
WWw.preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz

Telefon

800 550 055
pro volani ze zahranicf:
+420 267 055 555

800823 823

800 550 055

pro volani ze zahranicf:
+420 267 055 555
267051030

800 550 055
pro volani ze zahranicr:
+420 267 055 555

733143143
800 550 055
pro valani ze zahranici:

+420 267 055 555

267052 389

800 550 055
pro volani ze zahranicr:
+420 267 055 555

800 550 055

800 550 055

pro volani ze zahranicr:
+420 267 055 555
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Adresa

Telefon

KORMAK Praha a. s.
ICO: 48592307

Praha 10 - Uhfinéves,
namésti Bratfi Jandust 34/34
www.karmak.cz

e-mail: karmak®@kormak.cz

267051 301

VOLTCOM, spol. sr. o.
ICO: 44794274

Praha 6, Oteviena 1092/2
www.voltcom.cz
e-mail: voltcom®@voltcom.cz

PREnetcom, a. s.
ICO: 06714366

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.prenetcom.cz
e-mail: pre@pre.cz

800 550 055
pro valani ze zahranici:
+420 267 055 555

PREsolidsun, s. r. 0.
IC0O: 28923405

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
www.solidsun.cz
e-mail: info@solidsun.cz

724981 004
pro valani ze zahranici:
+420 267 055 555

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. o.
IC0: 27234835

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
www.frontier-technologies.eu
e-mail: info.frontier@pre.cz

ELEKTRO - FA.PAVELEK, s. r. 0.
IC0: 60322195

Opava, Ostravska 327/54
www.epavelek.cz
e-mail: info@pavelek.cz

PRE FVE Nové Sedlo, s. . 0.
1€0: 11911913

Praha 10, Na Hroudé 2149/19
WWW.preenergo.cz
e-mail: prefve@pre.cz

800 550 055
pro valani ze zahranici:
+420 267 055 555

PRO EMV, s. r. 0.
IC0: 21330000

Praha 4, Stétkova 1638/18
WwWw.pre.cz
e-mail: info@proemv.cz

800 550 055
pro volani ze zahranicr:
+420 267 055 555

NETFIN Infrastructure, a. s.
IC0: 17093881

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
Wwww.prenetcom.cz
e-mail: pre@pre.cz

800 550 055
pro valani ze zahranici:
+420 267 055 555

Rezident Park 9s.r. 0.
IC0: 09771298

Praha 8, KoZeluZzska 2450/4
WWW.Preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz

800 550 055
pro valani ze zahranici:
+420 267 055 555

Elektroenergetické datové centrum, a. s.
IC0: 21020264

Praha 10, Na Hroudé 1492/4
www.edc-cr.cz
e-mail: info@edc-cr.cz

800 720 204
pro volani ze zahranicr:
+420519 799 300
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15000 Praha 5
www.predistribuce.cz
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