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Informace pozadované pravnimi
predpisy

Informace o skute¢nostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni tcelu vyrocni zpravy
Udaje jsou uvedeny v ramci textu vyrocni zpravy a jsou oznaceny kurzivou.

Informace o predpokladaném vyvoji Cinnosti ticetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitole Strategie spole¢nosti a Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu
jejiho majetku za rok 2023.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spole€nost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt
V roce 2023 spole¢nost nenabyla vlastnich akcii. Spole¢nost je od 1. 1. 2018 100% akcionarem spolec¢nosti PREnetcom, a. s.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztaht
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Ochrana zivotniho prostfedi a BOZP a Lidské zdroje.

Informace o tom, zda ma tcetni jednotka pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici
Spole¢nost nema zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranidi.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spole¢nosti
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém fizeni rizik.

Informace o cenovych, Gvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je tGicetni
jednotka vystavena
Udaje jsou uvedeny v kapitole Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Udaje o pferusenich v podnikani
Spolecnost v prlibéhu roku neprerusila podnikani.

Nedilnou soucasti vyro€ni zpravy je i Zprava o vztazich spolecnosti PREdistribuce, a. s., za rok 2023 a Vyrok auditora pro
akcionare spolecnosti PREdistribuce, a. s.
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Zakladni informace o spolec¢nosti

Historie vzniku spoleénosti

Samostatna spolecnost PREdistribuce, a. s., (PREdi) vznikla v zafi 2005 oddélenim od matefské spolecnosti Prazska
energetika, a. s., (PRE) a svou innost zahdjila 1. 1. 2006. PREdi je stabilni a prosperujici energetickou spolecnosti zajistujici
distribuci elektrické energie vsem svym zakaznik{im. Je soucasti Skupiny PRE a zaroven 100% matefskou spole¢nosti
spolecnosti PREnetcom, a. s., (PREnetcom).

Vzniku PREdi pfedchazela v roce 2004 novela energetického zakona, ktera do ¢eského pravniho Fadu implementovala
smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2003/54/ES o spolecnych pravidlech pro vnitfni trh s elektrickou energii. Na
jejim zakladé byl zahajen proces oddéleni requlovanych a neregulovanych ¢innosti, tzv. unbundling, jehoz cilem bylo oddélit
distribuci elektfiny od obchodu s elektfinou tak, aby drzitelem licence na distribuci elektfiny byla samostatna spolecnost.

Z tohoto dlvodu PRE zaloZila 7. 9. 2005 100% dcefinou spole¢nost PREdi, do které vloZila ¢ast svého podniku (divizi
Distribuce, tj. distribu¢ni soustavu). PREdi tak vstoupila do vSech prav a povinnosti spolecnosti PRE v oblasti zabezpeceni
a provozu distribuéni soustavy na zemf hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov, a stala se vlastnikem
technického zafizeni a ¢asti nemovitého majetku slouziciho k zabezpeceni distribuce elektfiny na tomto Gzemi.

Hlavni pfedmét ¢innosti spoleénosti a déni v uplynulém roce 2023

Spole¢nost je vlastnikem a provozovatelem distribu¢ni soustavy na Gzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov
o celkové rozloze 504 km?. Podnika v souladu s energetickym zakonem ve vefejném zajmu na zakladé licence na distribuci
elektfiny ¢. 120504769 udélené Energetickym regulacnim Gfadem (ERU) s G¢innostiod 1. 1. 2006 na dobu neurcitou.
Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU.

Jejim hlavnim poslanim je poskytovat kvalitni, hospodarnou, spolehlivou a bezpe¢nou dodavku elektrické energie viem
svym zakazniklm na licencovaném Gzemi. Ke kliCovym procestim a aktivitam k zajiSténi nepretrzité distribuce elektfiny
patfi zejména efektivni obnova, rozvoj a modernizace distribucni sité, pripojovani novych zakaznik(, objektd a stavebnich
celkd, optimalni fizeni provozu a feSeni poruchovych stavd, Gdrzba a opravy sité, méreni a dalsi sluzby souvisejici s distribuci
elektfiny zejména pro odbératele nizkého i vysokého napéti a vyrobce elektrické energie.

PREdi jako licencovany provozovatel distribu¢ni soustavy uplatiiuje nediskriminacni pfistup vici vsem Gcastniklm trhu,
coz kazdorocné vykazuje ve VVyrocni zpravé o opatfenich pfijatych k provadéni programu rovného zachazeni k vylouceni
diskriminacniho chovani provozovatele distribu¢ni soustavy. Peclivé sleduje a vyhodnocuje ukazatele tykajici se kvality
a spolehlivosti distribuce elektrické energie vEetné kvality poskytovanych sluzeb. VQci viem zakaznikdim pFipojenym

k distribu¢ni soustavé byly béhem celého roku pInény standardy kvality dodavky elektfiny dle ukazateld spolehlivosti
SAIDI/SAIFI a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlaskou ERU ¢. 540/2005 Sb. v platném znéni.

Distribucni soustavu tvofi systém venkovniho a kabelového vedeni 110 kV, 22 kVa 0,4 kV, transformovny 110/22 kV
a distribuéni transformacni stanice 22/0,4 kV. Jeji provoz a Fizeni zajistuje Energeticky dispecink. BEhem uplynulého roku
nedoslo k Zadnym Zivelnym udalostem, které by ovlivnily nepfetrZity provoz distribuéni soustavy, ani k Zadnym vypadkdm
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elektfiny vétsiho rozsahu, coz pfispélo k udrzeni vysoké trovné spolehlivosti a kvality poskytovanych sluzeb. Udrzba sité byla
b&hem celého roku zajisténa kvalitné dle standard(i a pozadavk( Radu preventivni Gdrzby.

Na konci roku 2023 bylo k distribucni siti pfipojeno vice nez 838 tisic odbérnych mist, coZ znamena meziro¢ni nar(ist zhruba
00,9 %. Maximalniho zatiZeni distribu¢ni soustavy bylo dosaZzeno 4. 12. 2023 ve vy3i 1 110 MW, coZ pfedstavuje mirny pokles
ve srovnani s lonskym rokem. Béhem roku bylo sitémi distribuovano 5 856 GWh elektfiny na viech Grovnich napéti, coz je
nizsi hodnota nez v predchozim roce zp(isobena predevsim pokracujicim zavadénim Gspornych opatfeni.

Vzhledem k trvajici nestabilité v energetickém sektoru se spolecnosti nepodarilo dosahnout planovanych hospodarskych
vysledkd. Celkova hodnota EBITDA dosahla 2 751 mil. K¢, coz predstavuje pokles o 247 mil. K¢ oproti planované hodnoté pro
rok 2023.

B&hem roku investovala PREdi do obnovy a rozvoje distribuc¢ni sité 2 150 mil. K¢ (véetné kapitalizace), coz je v mezirocnim
srovnani o 194 mil. K& vice. Investice sméFovaly do siti na vsech napétovych hladinach. Mezi nejvyznamnéjsi realizované
projekty patfi dokonceni vystavby TR Slivenec, pokracovani ve vystavbé kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym
mostem, pokracovani ve vystavbé kabelového tunelu Invalidovna I, pokracovaniv rekonstrukci rozvodny 110 kV a Fidiciho
systému na TR Jih a zahajeni realizace obnovy kabelu 110 kV (K 110) mezi TR Sever a TR HoleSovice.

Vyznamnym krokem ke zvyseni spolehlivosti dodavek elektrické energie koncovym zakaznikim spolecnosti je planovana
vystavba nového uzlového napdjeciho bodu soustavy 400/110 kV u stavajici TR Sever s pfepokladanym terminem jeho
Uplného zprovoznéniv roce 2027.V souvislosti s tim bylo v roce 2023 uzavieno memorandum o spolupraci mezi hlavnim
méstem Praha, spolecnosti CEPS a PREdi s cilem jesté G¢inngji koordinovat pfipravu investi¢nich akci.

Kromé uvedenych klicovych strategickych staveb v patefnich sitich 110 kV ¢i transformovnach 110/22 kV probihaly prace

na rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribu¢nich transformacnich stanic 22/0,4 kV a v kabelové sitiVN a NN.
Znacna cast financnich prostredk( byla investovana do projekt( smartifikace siti na hladinach VN a NN a vystavby souvisejici
telekomunikacni infrastruktury, bez které by moderni distribucni sit nemohla optimalné fungovat. Modernizace distribucni
soustavy a vytvareniinteligentniinfrastruktury probihalo v souladu s aktualizovanym Narodnim akénim planem pro chytré
sité schvalenym vladou CR v roce 2019. Paralelné s tim Gspé3né pokracovala pfiprava projektu automatizovanych méficich
systéml AMM s cilem implementace tretiny odbérnych mist do konce roku 2027. Vedle toho se spole¢nost zamérovala i na
rozvoj elektromobility, akumulace a energetickych sluzeb, které jsou klicové pro rozvoj distribucni sité v méstské aglomeraci.

Na konci roku 2023 byla schvalena novela energetického zakona LEX OZE Il, ktera pFinasi do energetického sektoru
Upravy v oblasti komunitni energetiky a otevira moznosti k dosazeni vy3siho stupné energetické nezavislosti

a spoluprace na obanské arovni. Tato novela také v druhé poloviné roku 2024 umozni sdileni elektFiny prostfednictvim
Elektroenergetického datového centra, a. s., (EDC), ve kterém ma PREdi ctvrtinovy podil.

Poslanim spolecnosti je trvale udrzovat vysokou Uroven spolehlivosti a kvality dodavek elektrické energie a zajistovat
bezpecnost siti na viech napétovych hladinach v navaznosti na dynamicky se ménici prostfedi a potfeby v energetickém
sektoru. Zavadénim modernich technologii spolecnost pfispiva ke zlepSovani kvality Zivota obyvatel ve mésté, isporam ve
spotfebach energii a ke snizovani negativnich dopad( na zivotni prostredi.
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Skupina PRE

PraZska energetika, a. s., (PRE) a jeji dcefiné spole¢nosti tvofi moderni integrovany energeticky koncern, k jehoz
hlavnim ¢innostem patfi prodej a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu, distribuce elektFiny, vyroba elektrické energie
z obnovitelnych zdrojd a poskytovani energetickych sluzeb na Gzemi hlavniho mésta Prahy i celé CR.

Historie zajistovani dodavek elektrické energie a rozvoje elektrizacni soustavy na Gzemi hlavniho mésta saha az do roku
1897, kdy byly zaloZeny Elektrické podniky kralovského hlavniho mésta Prahy, které se tehdy vénovaly nejen dodavkam
elektFiny, ale také osvétleni ulic a provozu tramvaji. Od té doby prosla spole¢nost mnohymi zménami. Dnes je Skupina PRE
tfetim nejvétsim dodavatelem elektfiny v Ceské republice s vice nez 838 tisici odb&rnymi misty a provozuje vysoce kvalitni
a spolehlivou distribu¢ni sit. V roce 2023 distribuovala koncovym zakaznik(im 5,86 TWh elektfiny na viech napétovych
hladinach a vyrobila 36,88 GWh elektfiny z obnovitelnych zdroja.

Skupina PRE podporuje moderni technologicka FeSeni a poskytuje poradenstvi v oblasti inovativnich technologii

a energetickych Uspor. Vsechny spolecnosti v ramci Skupiny PRE se Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi zejména
odpovédné chovani viici spolecnosti, zivotnimu prostredii vlastnim zaméstnanctim. PRE se hlasi k principlim trvale
udrZitelného rozvoje a aktivné pfispiva ke zlepSovani kvality Zivota ve svém regionu.

Skupinu PRE tvorila v roce 2023 matefska spolecnost Prazska energetika, a. s., a jeji dcefiné spolecnosti: PREdistribuce, a. s.,
PREmEéFeni, a. s., PREzakaznicka, a. s., PREservisni, s. r. 0., eYello CZ, k. s., KORMAK Praha a. s., VOLTCOM, spol. sr. 0., a nové
PRE distribucni sluzby, a. s. Na sklonku roku 2023 schvalilo pFedstavenstvo PRE jako jediny akcionar projekt, jehoZ vysledkem
bylo rozdéleni plvodni spolecnosti PREmérenti, a. s., a odstépeni vymezenych ¢innosti do spolecnosti PRE distribucni sluzby, a. s.
Cilem bylo nové ukotvit rozdilné oblasti podnikani, kterymi se spolecnost PREmé&rent, a. s., od 1. 1. 2024 prejmenovand na
PREenergo, a. s., a spole¢nost PRE distribucni sluzby, a. s., zabyvaji.

Soucasti Skupiny PRE rovnéz byly 100% dcefiné spolecnosti PREmé&rent, a. s., (nové PREenergo, a. s.), tj. SOLARINVEST —
GREEN ENERGY, s. 1. 0., PRE FVE Svétlik, s.r. 0., FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0., PRE VTE Castkov, s. 1. 0., a PRE FVE
Nové Sedlo, s. r. 0. Do Skupiny PRE patfila v roce 2023 i spoleCnost PREnetcom, a. s., ktera je 100% dcefinou spole¢nosti
PREdistribuce, a. s.

Spolecnost PREnetcom, a. s., ma dale majetkovou Ucast ve spolecnosti NETFIN Infrastructure, a. s., v niz ma 50% podil,
a spolecnost PREservisni, s. r. 0., ma majetkovou Ucast ve spole¢nosti Rezident Park 9 s. r. 0., v niz ma 50% podil. Spole¢nost
PREdistribuce, a. s., ma 25% majetkovou Gcast ve spole¢nosti Elektroenergetické datové centrum, a. s.
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Spolecnosti Skupiny PRE

PraZska energetika, a. s., (PRE) je drzitelem licenci pro obchod s elektFinou a plynem na tzemi Ceské republiky a jejim
hlavnim pfedmétem Cinnosti je obchod s elektfinou a plynem.

PREdistribuce, a. s., (PREdi) je drZitelem licence na distribuci elektfiny na Gzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky
a obce Zalov, zajistuje distribuci elektfiny na licencovaném Gzemi, zabyva se planovanim obnovy a rozvoje distribu¢ni
soustavy, vystavbou, provozem, spravou a Udrzbou zafizeni distribu¢ni soustavy.

PREméreni, a. s., (PREmM)*) zajistovala do 31. 12. 2023 pfedevsim odeCty, opravy a montaZze elektromér(i na zasobovacim
Gzemi PREdi, dale pro své zakazniky realizovalo energetické sluzby, servisni produkty a vyrobu elektfiny z obnovitelnych
zdroji. Od 1. 1. 2024 pod novym ndzvem PREenergo, a. s., (PREenergo)*) realizuje pro své zdkazniky energetické sluZby, servisni

produkty a vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdrojd.

PRE distribuéni sluzby, a. s., (PREds)*) od 1. 1. 2024 zajistuje odeCty, opravy a montaze elektromérl na zasobovacim tzemi
PREdi.

PREzakaznicka, a. s., (PREzak) zajistuje veskeré sluzby zakaznické obsluhy pro zakazniky spole¢nosti PRE, PREdi, PREM
(nové PREenergo) a Yello.

PREservisni, s. r. 0., (PRES) se zabyva centralni nakupni ¢innosti pro Skupinu PRE a zajistuje sluzby, jako je technicky dozor
investora, diagnostika a méreni, sprava objektl a jiné.

eYello CZ, k. s., (Yello) se zamé&fuje na prodej elektfiny a plynu zakaznik(im ze segmentu domacnosti a podnikatel.

KORMAK Praha a. s. (KORMAK Praha) poskytuje kompletniinZenyrské, projekéni a stavebni prace v oblasti
elektroenergetickych staveb a distribucnich transformacnich stanic.

VOLTCOM, spol. sr. 0., (VOLTCOM) se zaméfuje na projektovou ¢innost ve vystavbé véetné provadéni staveb a na montaZze,
opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

PREnetcom, a.s., (PREnetcom) se zaméruje na rozvoj komunikacniinfrastruktury v ramci distribucni sité zejména
v souvislosti s implementaci konceptu chytrych siti.

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0., instaluje solarni systémy a dal3i tepelna zafizeni (klimatizacni jednotky, tepelna
Cerpadla apod.).

PRE FVE Svétlik, s. r. 0., vlastni a provozuje fotovoltaickou elektrarnu na zakladé prislusné licence.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., se zaméruje na vyvoj, vyrobu a dodavky inteligentnich osvétlovacich FeSeni vnitfnich
a venkovnich prostor.
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PRE VTE Castkov, s. r. 0., se zaméfuje predev3im na vyrobu elektFiny.

PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., vlastni a provozuje fotovoltaickou elektrarnu na zakladé prislusné licence.

Spoleénosti s majetkovou Géasti spoleénosti Skupiny PRE

NETFIN Infrastructure, a.s., (NETFIN) se zamé&fuje na nemovitostni projekty v oblasti elektromobility a pfipojeni na
optickou sit.

Rezident Park 9 s. r. 0. (RP9) **) se zaméFuje na developerské projekty.

Elektroenergetické datové centrum, a.s., (EDC) “**) byla zaloZena 13. 12. 2023 s cilem sledovat a zajistovat vyznamnou
¢ast novych trendd na energetickém trhu. Jednim z hlavnich cilt je umoZznit sdileni elektFiny napfic rliznymi pfedacimi misty,
coZ bude mozné jiZz v pribéhu roku 2024. Kromé toho jsou planovany dalsiinovace, jako je agregace flexibility, akumulace
energie a dalsi pokrocilé technologie. EDC oficialné zahaji svou €innost 1. 7. 2024.

*) SpoleCnost PREméfeni, a. s., do 31.12. 2023, od 1. 1. 2024 zména ndzvu na PREenergo, a. s.; spole¢nost PRE distribucni sluzby, a. s., vznikla 16. 10. 2023
a zahdjila hlavni podnikatelskou ¢innost od 1. 1. 2024 jako vysledek projektu rozdéleni spolec¢nosti PREméreni, a. s., odstépenim sloucenim se spolecnosti

PRE distribucni sluzby, a. s., a to dle zakona ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spolecnostia druzstev, v platném znéni.

""""" ) Jedinymi akcionafi EDC jsou spolecnosti CEPS, a. s., CEZ Distribuce, a. s., EG.D, a. s., a PREdistribuce, a. s., kaZda s majetkovou Gcasti 25 %.






Elektfina je zakladni
forma energie.
Energie je to, co nas
pohani dal v cesté

za vzdélanim, za
veskerym konanim
lidstva. Je radost, ale

I zavazek podilet se
na vychoveé budoucich
energetiku.
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Uvodni slovo pfedsedy
predstavenstva

Vazené damy, vazeni panové,

Gvodem mi dovolte popfat Vam pevné zdravi a Uspésny rok 2024. BohuZel lonsky rok byl opét poznamenan trvajicimi
ekonomickymi dopady, které nasledovaly po predchozich obtiznych letech, a nejistotou zplsobenou valecnym konfliktem na
Ukrajiné. Dopady se projevily nejen v oblasti energetiky, kde jsme svédky vyraznych zmén cen za silovou elektfinu a distribuci
elektfiny, ale také mély dalekosahlé dopady na celkovou ekonomiku a Zivotni Groven nasich obcand. V této sloZité dobé
Celime znacnym vyzvam, které nam ukazaly, jak ddlezita je nase prace a jak klicové je umét pruzné reagovat na neustalé
zmeény. Je nezbytné si uvédomit, Ze v téchto obtiznych ¢asech je spoluprace a inovace klicova. Jako spolecnost se zavazujeme
hledat efektivni a udrZitelna FeSeni, ktera nam pomohou pfizplisobit se novym podminkam a podpofit obnovu ekonomiky.
VEFim, Ze na konci letodniho roku budeme mit pozitivni bilancovani a nadéjny vyhled do budoucnosti.

Zda se, Ze obdobi velmi vysoké inflace pomalu kondi a situace se zacina stabilizovat. Ceny energii se rovnéz postupné snizZuji,
avsak stale zlstavaji vyssi neZ pred pandemii covid-19 a zacatkem valecného konfliktu. Narlst cen bude pravdépodobné
motivovat investory k vystavbé novych energetickych zdrojl. Doufejme, Ze zvysené ceny budou pfijatelné pro obyvatelstvo
i prmysl, aniz by bylo nutné systémové zasahovat do trhu pomoci rliznych dotaci. Minulé zkuSenosti jasné ukazaly, ze
zavadéni a zruSeni téchto dotaci mlZe byt komplikované a ¢asto vede k nezadoucim disledk@im. Nedavnym prikladem bylo
lonské omezeni statnich dotaci na vy3si naklady na elektfinu. Tyto naklady zahrnovaly ztraty a systémové sluzby a také
omezeni dotaci na podporu obnovitelnych zdrojt energie. Je dlilezité, abychom pristupovali k témto otazkam obezietné

a s ohledem na celkové hospodarské a socialni dopady.

Jsem v3ak velmirad, Ze se nam v roce 2023 dafilo drzet nasi koncepci, pInit vyty€ené strategické cile, postupné optimalizovat
nastavené procesy, realizovat obnovu a rozvoj nasi distribucni sité a zvySovat spolehlivost a bezpecnost dodavky elektFiny
viem nasim zakazniklm.

Za vyznamnou udalost povazuji podepsani memoranda s hlavnim méstem a CEPS o potfebé rozvoje energetické
infrastruktury v Praze. | kdyZ ma tento dokument spiSe deklaratorni charakter, bereme jej velmivazné zejména diky podpisu
pana primatora. Doufame, ze nam to pomUZe pfi prosazovani potfebnych stavebnich projekt( a urychleni jejich realizace.
Dlouho oCekavana stavba nového predavaciho bodu s CEPS v TR Sever se také pfibliZila k zahajeni realizace.

V lofiském roce doslo k vyznamné zméné v legislativni oblasti, kdy byla schvalena novela energetického zakona znama

jako LEX OZE II. Pro nas jako distributora je povzbudivé, Ze tato novela pfinasi celou fadu pozitivnich novinek. Mezi né patfi
napfiklad pravo distributora urc¢ovat napétovou Groven pripojeni, coZ ndAm umozni |épe optimalizovat zplsob pfipojeni nebo
moznost uzavfit smlouvu o pfipojeni vyroby s moznosti omezeni produkce bez naroku na kompenzaci.

LEX OZE Il nam pfinasi jesté jednu ddleZitou zménu, a to zaloZeni spolecnosti Elektroenergetické datové centrum, a. s.,
(EDQ), ktera ma zajistit sdileni elektfiny pro energeticka spolecenstvi i aktivni zakazniky. Od roku 2026 ma EDC pinit
i dalsi funkce spojené s akumulaci a agregaci flexibility. Vytvoreni EDC, ve které mame 25% kapitalovou Gcast, pfedstavuje

zasadni milnik a véfim, Ze ¢as prokaze, jak dilezita je jeho existence. Pfesto Ze se mozna zda, ze zaloZenim EDC je vie
hotové, opak je pravdou. Stale je pfed nami, respektive EDC, mnoho prace. Je pro nas obrovskou motivaci a pfilezitosti byt

10



Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

soucasti tvorby novych pravidel a fungovani trhu. Posledni novy subjekt na trhu s elektfinou v CR vznikl pred vice nez 20 lety,
s vyjimkou vzniku regulovanych subjekt( v dlisledku unbundlingu v roce 2006. Odvazuji se tvrdit, Ze dalsi podobny subjekt jiz
nevznikne.

I v minulém roce jsme intenzivné pokracovali v rozvoji aktivit souvisejicich s pfipravou na zavedeni automatického méreni
a fizeni (AMM). Uspé&sné jsme novelizovali vyhlasku o méfeni a upfesnili bezpecnostni pozadavky na systém AMM. Kromé

toho jsme pripravili dalsi novelu, ktera nafizuje vyrazné Sirsi nasazeni AMM. Tento krok zcela potvrzuje nasi strategii rozsahlé
implementace AMM, kterou si novy trh a nové sluzby urcité vyzadaji.

Objem distribuované elektfiny v roce 2023 ¢inil 5 856 GWh, coZ uspokojilo potfeby jak stavajicich, tak novych zakaznikd na
vsech napétovych hladinach.V porovnani s rokem 2022 bylo distribuovano o 144 GWh elektfiny méng, coz je disledkem
predevsim pokracujiciho zavadéni Uspornych opatfeni a mimoradné teplého roku. Nejvy3siho zatiZzeni distribuéni sité

jsme dosahli4.12.2023 ve vysi1 110 MW, coZ je srovnatelna hodnota s pfedchozimi roky, ackoli minuly rok byl teplotné
nadprdmeérny. Na konci roku 2023 bylo k distribucni siti pfipojeno témér 840 tisic odbé&rnych mist, coZ predstavuje mezirocni
narlst zhruba 0 0,9 %.

Investovalijsme 2 150 mil. KE do obnovy a rozvoje jak distribucni sité, tak optickych, Fidicich a méficich systému. DalSich

290 mil. K¢ jsme vloZzili do oprav z provoznich prostfedkd, ¢imz jsme maximalizovali fyzickou Zivotnost ddleZitych rozvodnych
zafizeni. Nase materska spole¢nost PRE nam umoznila vyznamné navyseni investi¢niho rozpo€tu nejen jednorazove, ale

i v celém stfednédobém horizontu. Diky této podporfe nemusime vyrazné redukovat plany na rozvoj a obnovu nasi sité i pres
vyrazny narlist cen materiali a prace, ktery jsme zaznamenali v poslednich letech.

Béhem uplynulého roku jsme dokoncili a zprovoznili novou transformovnu 110/22 kV Slivenec, ktera zajistuje dostatecny
prikon pro rozvijejici se zapadni ¢ast Prahy. Pokracovali jsme v modernizaci rozvodného zafizeni v transformovné Jih,
postupné obnové linek venkovniho vedeni na vychodé Prahy v uzlové oblasti MaleSice a v realizaci kabelového tunelu podél

feky VItavy na Praze 8, jenZ bude slouZit pro vyvedeni vykonu 22 kV pro nové lokality od Karlina pfes Rohanské nabfezi az do
Libneé.

Také jsme aktivné podporovali projekty postupného zavadéni chytrych siti na hladiné VN a NN a pokracovali v rozSifovani
vlastni optické sité ve spolupraci s nasi dcefinou spolecnosti PREnetcom. Uspésné jsme uvedli do provozu dal3ich vice nez
100 chytrych distribu¢nich transformacnich stanic na hladiné VN/NN, coZ vyznamné zlep3ilo pfenos dat pro dispecerské
a dalkové Fizeni. Nasim cilem je do roku 2030 vytvofit chytré sité pro 1 200 distribuénich transformacnich stanic.

Soucasti nasich investic jsou také prostredky ur¢ené na méreni elektrické energie u koncovych zakaznik{, v mistech vyroby
a souctové méreni v nasich zafizenich. Pokracovali jsme v pripravnych projektech na dalkovy odecet méreni u zakaznik(

v siti v souvislosti s planovanym zavedenim chytrého méreni (AMM). Postupné se nam dafi naplhovat stanovené Gkoly

pro zahajeni instalace elektromérd, které vyzaduji vysoké standardy IT z hlediska kybernetické bezpec¢nosti.V této

oblasti preferujeme strategii, kterd nezavisi pouze na komunikaci pfes mobilni operatory s jednotlivymi elektroméry, ale
prosazujeme i vyuziti tzv. PLC technologie a komunikaci pfes koncentratory. Zvysenou pozornost budeme vénovati IT
¢asti, abychom zajistili prenos priibéznych dat z nasich systémd na OTE a dalsi subjekty na trhu. Pfipravné prace na novém
systému méreni provadéli technici spole¢nosti PREdi ve spolupraci s techniky dcefiné spolecnosti PREnetcom a sesterské
spolecnosti PREm, a to samoziejmé pod dohledem a s pomoci odbornik(l z IT matefské spolecnosti PRE.

B&hem roku 2023 nedoslo k Zadné Zivelné udalosti, ktera by ovlivnila distribucni sit, ani nebyly zaznamenany zadné rozsahlé

technické havarie na vedeniVN a VVN, v transformovnach 110/22 kV ¢i v uzlovych distribucnich transformacnich stanicich
22/0,4 kV, které by vyznamné a v Fadu hodin ovlivnily dodavku elektfiny PraZzantm. Byly spInény standardy kvality dodavek
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elektfiny a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlaskou ERU €. 540/2005 Sb. vci naprosté vétsiné koncovych zakaznikd
pfipojenych k distribuéni siti spolecnosti. Podle srovnavacich statistik byla PREdi v roce 2023 nejspolehlivéjsim distributorem
elektrické energie. Jsme prFipraveni v tomto trendu pokracovat a realizovat dal3i technicka opatreni, abychom tento stav

udrzeli nebo ho dokonce jesté vylepsili.

V disledku trvajicich krizi v energetickém sektoru se nam v minulém roce nepodafilo dosahnout planovanych
hospodarskych vysledkd. EBITDA byla oproti planované hodnoté pro rok 2023 nizsi o 247 mil. KE. Tento pokles byl zplsoben
nejen nardstem odloZené dané a rlstem mezd, ale také snizenim objemu distribuované elektfiny. Celkova hodnota EBITDA

dosahla 2 751 mil. K. | pFes tyto obtiZe jsme v3ak pfispéli k dobrym ekonomickym vysledkiim celé Skupiny PRE.

Jsme odhodlani zdstat hlavnim pilifem Skupiny PRE, naplnit ocekavani naseho akcionare a usilovat o maximalni spokojenost
nasich zakaznik( a kvalitni Zivot na licencovaném Gzemi Prahy a Roztok.

Na zavér mi dovolte vyjadfit upfimné podékovani nejen vam, nasim zakazniklm, partnerim, nasemu akcionafi, ale také

nasim zaméstnancim, ktefi dokazali Fadné spinit vsechny klicové tkoly distributora v hlavnim mésté Praze. Jejich profesionalni
prace pfi udrZovani nepretrzitého chodu distribucni sité si velice vazim.

Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva
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Organy spolecnosti

PFedstavenstvo k 31.12. 2023

Ing. Milan Hampl
predseda

Mgr. Petr Drazil
mistopredseda

Dr. Tobias Mirbach
clen

Jan Sixta
Clen

Dozoréirada k 31.12. 2023

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
Clen

Karsten Kramer
¢len

Ing. Zdenék Smetana
Clen(do1.1.2024)

Ing. Marek Zdruba
Clen (od 2. 1. 2024)

U ¢lend organt spolecnosti nedoslo v roce 2023 ke stfetu zajm( ani k poruseni zakazu konkurence.

PREdistribuce, a. s. | Vyro¢ni zprava 2023
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Strategie spolecnosti

Zakladni strategicky smér PREdi urcuje poslani spolecnosti, kterym je zajistovat spolehlivou a bezpecnou dodavku elektrické
energie prostrednictvim peclivé udrzované distribuc¢ni soustavy vsem svym zakazniklm na Gzemi hlavniho mésta Prahy,
mésta Roztoky a obce Zalov.

Hlavnim strategickym cilem spolecnosti je neustala optimalizace a modernizace aktiv distribucni sité k dosazeni
maximalniho vyuziti pro distribuci elektfiny a poskytovani kvalitni a nediskriminacni sluzby zakaznik&m ve spolupraci
s ostatnimi spolecnostmi Skupiny PRE. Zaroven je prioritou pochytfovani distribuéni soustavy, coz zahrnuje zavadéni

nejmodernéjsich technologii a podporu procesu digitalizace. Tato opatfeni pfispivaji k efektivné&jsimu provozu a dlouhodobé
udrzitelnému rozvoji distribucni sité.

Evropska energetika sméfuje k vétsi decentralizaci, obnovitelnym zdrojdm, rozvoji elektrifikace zejména v sektoru
vytapénia dopravy a Usporam pfi vyuZivani energii. Na dalsi vyvoj energetického sektoru ma zasadni vlivimplementace
energeticko-klimatickych cild, resp. legislativy Evropské unie do roku 2030 a dal3ich let. Cilem EU je stat se klimaticky
neutralni ekonomikou do roku 2050. Tento cil je jadrem tzv. Zelené dohody pro Evropu a je v souladu i se zavazkem EU

k celosvétovym opatfenim v oblasti klimatu podle PaFizské dohody. Po dramatickém vyvoji cen elektrické energie a plynu
a ohrozeni energetické bezpecnosti nejen CR, ale i celé Evropy zejména v disledku ruského vpadu na Ukrajinu zpracovala
Evropska komise plan REPowerEU, ktery stanovi fadu opatfeni, jejichZ cilem je co nejrychleji snizit zavislost Evropy na
ruskych fosilnich palivech jesté pred rokem 2030, urychlit ekologickou transformaci a zaroven zvysit odolnost energetického
systému v celé EU. Plan REPowerEU se opira o financni a pravni opatfeni vedouci k vybudovani nové energetické
infrastruktury a systému, které Evropa potfebuje. Takto rychly vyvoj evropské legislativy a energetické strategie nazorné
doklada rychlost zmén, kterymi energetika prochazi.

Diky dotacim plynoucim z Modernizacniho fondu, Fondu spravedlivé transformace a Narodniho planu obnovy dojde

k urychleni rozvoje decentralizovanych zdrojl energie s obtizné predikovanou vyrobou a souc¢asné bude dochazet

k postupnému zvysovani zastoupeni novych technologii, jako je napf. elektromobilita, AMM &i akumulace. Jen u poc¢tu
Zadosti a realné pripojenych fotovoltaickych elektraren a tepelnych erpadel Ize pozorovat fadové narlsty v porovnani

s pfedchazejicim obdobim. | elektromobilita v navaznosti na vyrazné zpfisnéné pozadavky na snizeni emisi v automobilové
dopravé, které jsou soucasti schvaleného nafizeni Evropské parlamentu a Rady EU, nabyva na vyznamu. Cile hlavniho mésta
v oblasti ochrany klimatu byly promitnuty do schvaleného Klimatického planu s celou Fadou opatfeni k dosazeni uhlikové
neutrality v Praze, kde jednim z hlavnich opatfeni je zajiSténi pripojeni zamysleného energocentra pro napajeni tepelného
Cerpadla v UCOV Praha. Jako provozovatel distribu¢ni sité PREdi aktivné podporuje tyto zaméry a soucasné peclivé pini

své povinnosti jako distributor. Kli¢ovym Ukolem PREdi je i za téchto podminek udrZzovat vysokou Groven spolehlivosti,
bezpecnosti a kvality dodavek elektrické energie a zajistovat dodavky i v krizovych rezimech. Hrozba mimofadnych
provoznich stavd, v€etné tzv. blackoutd, neustale narlsta. Tyto hrozby nejsou pouze disledkem moznych teroristickych

a kybernetickych Gtokd, ale také nestability zdroj( a pretizeni Casti pfenosové sité béhem velkych pretok( elektrické energie.

Ve spolecnosti je situaci kolem zavadéni novych trend a modernich feSeni vénovana velka pozornost. Strategickym cilem
PREdi je zajistit s dostate¢nym predstihem pfipravenost distribucni sité na ménici se charakter provozovani distribucni
soustavy, ktery je zplsoben rostoucimi pozadavky na pfipojeni decentralizovanych, predevsim obnovitelnych zdroj(l
elektfiny a dobijecich stanic pro vyznamné se rozvijejici sektor elektromobility, stejné jako vyvojem technologii akumulace
energie, implementaci systému AMM a rozvojem energetickych sluzeb. Z téchto dlivod( spolecnost investuje na zakladé
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v w2z

své investi¢ni strategie stale vétsi cast prostfedk( do modernizace a rozvoje siti 22 kVa 1 kV. V souladu s aktualizovanym
Narodnim akénim planem pro chytré sité, ktery byl schvalen viadou CR v roce 2019, se PREdi soustfedi na pochytfovani
distribucni soustavy, zejména distribucnich transformacnich stanic 22/0,4 kV, a na budovani souvisejici telekomunikacni
infrastruktury, ktera ma do budoucna velky potencial poskytovat mnoho sluzeb s vysokou pfidanou hodnotou v ramci
konceptd Smart Home a Smart City. V roce 2023 presahly investice do sité hranici 2 miliard K¢ a nejvyssi procentualni
narlsty jsou zejména v oblasti rozvoje robustni optické sité. Jeji délka jiZ dosahuje témér jednoho tisice km optickych viaken
a meziro¢né roste priblizné o 15 %. Diky vlastni optické siti je sit PREdi jeSté spolehlivéjsia o to rychleji mize reagovat na

elektrické energie pfi poruchach v kabelové siti VN. Diky tomu je primérna délka bezproudi pro zakazniky PREdi mensi nez
30 minut rocné.

Spolec¢nost si pIné uvédomuje, Ze rychly a bezpecny prenos dat prostfednictvim optické infrastruktury je zasadni pro

dal3i rozvoj chytrych siti. Proto aktivné podporuje nasazeni unikatni technologie kombinovanych opticko-energetickych
kabel(, které umoZnuji Iépe monitorovat, méfit a Fidit distribu¢ni sit. Tento pristup ma pozitivni dopad na vyuZiti zdrojd

a spolehlivost sité. Zavadénim chytrych komunikacnich prvkd do distribucni sité se zaroven pfipravuje na zajisténi AMM

v souladu s platnou vyhlaskou o méfeni, ktera byla v roce 2023 novelizovana. Cilem spolecnosti je implementovat AMM na
pribliZné tfetiné odbé&rnych mist do konce roku 2027 a postupné pokracovat v tomto procesu na dalSich odbérnych mistech
v nasledujicich letech. V navrhovani, vystavbé a provozovani optickych siti PREdi pomaha jeji 100% dcefina spolec¢nost
PREnetcom.

Navzdory novym trenddm spolec¢nost pokracuje v nezbytné a déikladné obnové a kontrole stavajicich siti 110 kV

a transformoven 110/22 kV, z nichz nékteré prvky jsou klicovou soucasti kritické infrastruktury. Neustala péce o patefni

sit 110 kV a jeji udrzeniv provozuschopném a bezpecném stavu predstavuje zasadni opatfeni ke sniZeni rizika rozsahlych
vypadkd, které by mohly vést k nedostatku dodavek elektrické energie na sirokém tGzemi nebo dokonce ke kolapsu fungovani
mésta. Dlezitym aspektem je Gizka spoluprace PREdi s provozovatelem prenosové soustavy CEPS. Tato spoluprace je

klicova jak pro zajisténi dostatecného prikonu pro rozvoj vlastniho zasobovaciho Gzemi, tak zajisténi vysoké spolehlivosti
dodavek elektrické energie vsem zakaznik(im. Dalsim vyznamnym krokem ke zvy3eni spolehlivosti dodavek elektrické
energie koncovym zakaznik(im spole¢nosti bude vystavba nového uzlového napajeciho bodu soustavy 400/110 kV u stavajici
TR Sever s pfepokladanym terminem jeho Uplného zprovoznéniv roce 2027. JelikoZ rozvoj a posilovani paterni soustavy

je vyznamnym a naro¢nym akolem, bylo v roce 2023 uzavfeno memorandum o spolupraci mezi hlavnim mésta Praha,
spolecnosti CEPS a PREdi pro zajisténi jesté uzsi koordinace a spoluprace v pfipravé investicnich akc.

PREdi se také aktivné angazuje ve spolupraci s MHMP na naplnovani koncepce Smart Prague v ramci celosvétove
uznavaného konceptu Smart Cities. Tato spoluprace spociva predevsim v pfipojovani chytrych lamp, nabijecich stanic

a dalSich prvk, které pfinaseji moderni technologie do mésta. Zavadénim téchto inovativnich technologii spole¢nost
prispiva ke zlepseni kvality Zivota lidi ve mésté, Uspore energii, sniZovani negativniho dopadu na Zivotni prostfedi a sdileni
dat pro vefejné Ucely. Energetika je jednou z nejvyznamnéjsich oblasti, které mlze koncept Smart Cities pfinést vyznamné
vyhody. SpoleCnost véfi, Ze tato témata pomohou prispét ke zvyseni atraktivity technickych obor( pro studenty. Proto PREdi
planuje vyrazné zintenzivnit spolupraci s vysokymi technickymi Skolami, aby mohla pfilakat kvalifikované mladé lidi do svych

fad a posilit tak své tymy novou generaci talent(l.

PREdi si klade za cil nadale z(stat stabilni a prosperujici energetickou spolecnosti, ktera je pro své zakazniky spolehlivym
dodavatelem elektrické energie a partnerem pfi feSeni jejich potreb tykajicich se napajeni odbérnych mist. Vyzvou do
budoucna je zvySovani spolehlivosti dodavky elektfiny, jeji kvality a bezpe¢nosti s ohledem na stale rostouci vyuzivani

a zavadéni nejmodernéjsich technologii.
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Pro svého akcionare, spolecnost PRE, chce byt stale hlavni oporou pfi napliiovani akcionarskych cild a pro své loajalni
zaméstnance jistotou a dobrym socidlnim partnerem. Spole¢nost chce i nadale kvalitné spolupracovat s dcefinymi
spolecnostmi PRE — spolecnosti PREs, ktera zajistuje pro PREdi ¢innosti spojené s technickym dozorem investora staveb
a diagnostiku kabelovych tras, spolecnosti PREds zajistujici méreni a odecty dat zakaznikd na Grovni nizkého napéti a se
spolecnostmi KORMAK Praha a VOLTCOM, které pro PREdi zajistuji Cinnosti spojené s investicni vystavbou od provadéni
projekce, inZenyringu, vystavby az po obnovu, modernizaci a opravy zafizeni distribuéni soustavy.

Hlavni strategické stavby v roce 2024

Planovany rozvoj distribucni sité se v oblasti strategickych investic tyka predevsim vystavby ¢ modernizace transformoven
110/22 kV a venkovniho ¢i kabelového vedeni 110 kV v zasobovacim Gzemi PREdi. Jednotlivé akce vychazeji z dlouhodobé
koncepce rozvoje distribuéni sité spole¢nosti. Vsechny stavby na Gzemi hlavniho mésta Prahy jsou dlouhodobé koordinovany
s planovacimi a stavebnimi Gtvary MHMP a respektuji platny Gzemni plan.

Hlavnimi strategickymi stavbami roku 2024 s pfekryvem do dal3ich let vzhledem k projednavani pfipustnosti staveb a ke
sloZitosti vystavby jsou:

..... dokonceni vystavby kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem,

..... dokonceni rekonstrukce rozvodny 110 kV a fidiciho systému na TR Jih,

..... dokonceni realizace obnovy kabelu 110 kV (K 110) mezi TR Sever a TR Hole3ovice,

..... pokracovani ve vystavbé kabelového tunelu Invalidovna l,

..... realizace obnovy venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever a TR Lethany,

..... realizace posileni sité 22 kV Radlice,

..... zahdjeni realizace obnovy arealu a skladu trafosluzby na TR Sever,

..... zahdjeni realizace obnovy rozvodny 22 kV a fidiciho systému na TR Stfed,

..... zahdjeni rekonstrukce TR Mécholupy,

..... pokracovani majetkopravniho projednani venkovniho vedeni 110 kV MaleSice — Béchovice — Mécholupy.
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Piehled vybranych ukazatelt
spolecnosti

Hlavni finanéni ukazatele (mil. K¢)

Aktiva celkem 31273 30813 30228 29785 29 345

Zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 1022 1583 1558 1535 1777
z|skzbézneE|nnost|pozdaném .......................................................................  E— Do e o
e S Came T Cens T e
e - oo e e T e
Fyz|ckypoEetzaméstnancuk3112 ................................................................ . 83478 ................... 472467 ................... e

Alokace investi¢nich prostfedkt (mil. Ké véetné kapitalizace)

2023 2022 2021 2020 2019
Investice celkem 2149,8 1956,0 1844,9 1729,5 1643,0

Elektroméry 159,8 127,6 177,3 183,2 184.,4
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Prehled vybranych ukazatel( spoleénosti

Vybrané sitové ukazatele

Mérna jednotka 2023 2022 2021 2020 2019
Maximalni zatizeni sité MW 1110 1137 1117 1121 1162
. Delka e |e|<mc|< y Ch Sm Ce | kem ....................................................... | (m ............... 12640 ............... 12 54 1 ............... 12468 ............... 12 4 22 ............... 12 372

ZtOhO VVN ............................................................................... | (m ................... 220 .................... 2 20 ................... 220220 ................... 221

ST V N ................................................................................. | (m ................. 3 955 ................. 3937 ................. 3 914 ................. 3906 ................. 3 899

e NN ................................................................................. | (m ................. 8 465 ................. 83848334 ................. 82968252

poget transformagmchStachVN/VN ............................................ |<5 ..................... 2726 ..................... 26 ..................... 26 ..................... 25

ZtOhOV|aStm ............................................................................. |<S ..................... 2625 ..................... 25 ..................... 25 ..................... 24

SO C |Z| .................................................................................. |<S ....................... 1 ....................... 1 ....................... 1 ....................... 1 ....................... 1 .

. PO get d |Str|bu gmch transformag mCh Sta mc VN/N N .......................... |<5 ................. 3 281 ................. 3 27 2 ................. 3 253 ................. 3 2 37 ................. 3 221

pogetstamc\/N/VNa\/N/NNce||<em .............................................. |<5 ................. 5 024 ................. 50014968 ................. 49344906

Distribuovana elektricka energie

Mérna jednotka 2023 2022 2021 2020 2019
zasobovana oblast km? 504 504 504 505 505
D|str|bucece||<em(opatfena) .................................................... Gwh .............. 5855160000 .............. 5984458640 .............. 62964

PoEet odbérnychm|stce||<em ................................................... pOCEt ............. 838358830656 ............. 823612816979 ............. 809807

ztoho velkoodbératele—ze smVVNVN ................................... pOCEt ................. 2 140 ................. 2115 ................. 2 096 ................. 20772060

e ma| oodbératele— p odn||<ate|e - zes| té N N ...................... pOCEt ............. 128993 .............. 1 26 64 0 ............. 126 151 U, 1 26 6 41 ............. 126 734 .

s ma|oodbérate|e—domacnosU— zes|téNN ...................... poéet ............. 707225701901 ............. 695365688261 ............. 681013
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Prehled vybranych ukazatel( spoleénosti

Pocet poruch VVN a VN

®VVN ®VVN/VN @ VN

Nejvyssi dosazené zatizeni (MW)
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Financ¢ni analyza

Uroven produktivnosti

Jednotka 2023 2022 2021 Kalkulaéni vzorec
Vynosy celkem mil. K& 7712 9290 9720 Vynosy celkem z VVZZ
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce mil. K¢ 5064 5167 4905 Trzby za distribu¢ni sluzby — naklady

na prenosové a systémové sluzby z Vzz

Zisk po zdanéni mil. K& 488 1280 1259 Zisk po zdanéni z VZzZ

Uroven ziskovosti trzeb

Jednotka 2023 2022 2021 Kalkulaéni vzorec
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce na 1 K¢ trzeb % 68,4 51,7 57,1 Obchodni rozpéti z prodeje distribuce /

trzby za distribucni sluzby x 100

Ziskpred zdanénim na 1 K¢ trZzeb % 13,3 17,0 16,0 Vysledek hospodareni z bézné innosti

pfed zdanénim / vynosy celkem x 100

Ostatni ukazatele

Jednotka 2023 2022 2021 Kalkulaéni vzorec
Bézna likvidita % 110,2 88,7 90,8 Kratkodoba aktiva / kratkodobé
zavazky x 100
PO d||v|astn|ho |<ap|ta |u |<ce||<ové ................................................ % ............ 582 ............. 61 6 ............ 645v|astn| I(ap|ta |/ce| kovyv |ozeny ................
vloZzenému kapitalu kapital x 100
Vynosnost Zapojene hokap|ta| u ROCE ......................................... % .............. 51 ............... 7 2 .............. 66 ............. ROCE: EB|T /(vlastm ka p|ta| ....................

+ dlouhodobé pdjcky

+ odloZeny danovy zavazek) x 100

Produktivita prace z celkovych trzeb tis. K&/zam. 16 235 19765 20725 Vynosy celkem / primérny prepocteny
pocet zaméstnancli
'EBIT- Provoznihospodarsky vysledek mil.ke 1379 1850 1683 | Provozni hospodaFsky vysledek pred
pred Groky a zdanénim Groky a zdanénim
R pfedzd . |mu o ya odpl Sy .......................... o 5 751 ........... S o T p |sy ............................
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Vyvoj v sektoru elektroenergetiky

Rok 2023 byl z hlediska regulace tfetim rokem V. regulacniho obdobi.

Nastaveni pravidel a postup( regulace pro V. regulacni obdobi, které potrva od 1. 1. 2021 do 31.12. 2025, je zvefejnéno
v dokumentu Energetického regula¢niho Gfadu pod nazvem Zasady cenové regulace pro regulacni obdobi 2021-2025
pro odvétvi elektroenergetiky, plynarenstvi, pro ¢innosti operatora trhu v elektroenergetice a plynarenstvi a pro povinné
vykupujici.

Pfehled relevantnich pravnich predpisti
Zaklad legislativniho ramce v oblasti distribuce elektrické energie tvofi zejména nasledujici pravni predpisy v platném znéni:

..... zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakond (energeticky zakon),

..... zakon €. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakond,

..... zakon €. 406/2000 Sb., o hospodareni energii,

..... zakon €. 283/2021 Sb., stavebni zakon,

..... zakon €. 416/2009 Sb., o urychleni vystavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury a infrastruktury elektronickych
komunikaci (liniovy zakon),

..... zakon €. 194/2017 Sb., o opatfenich ke sniZeni naklad(i na zavadéni vysokorychlostnich siti elektronickych komunikaci
a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond,

..... vyhlaska €. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou,

..... vyhlaska €. 16/2016 Sb., o podminkach pfipojeni k elektrizani soustave,

..... vyhlaska €. 359/2020 Sb., o méreni elektFiny,

..... vyhlaska €. 207/2021 Sb., o vyluctovani dodavek a souvisejicich sluzeb v energetickych odvétvich,

..... vyhlaska €. 194/2015 Sb., o zplisobu regulace cen a postupech pro regulaci cen v elektroenergetice a teplarenstvi,

..... vyhlaska €. 262/2015 Sb., o regulaénim vykaznictvi,

..... vyhlaska €. 540/2005 Sb., o kvalité dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb v elektroenergetice,

..... vyhlaska €. 80/2010 Sb., o stavu nouze v elektroenergetice a 0 obsahovych nalezitostech havarijniho planu,

..... vyhlaska €. 8/2016 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich,

..... vyhlaska €. 489/2021 Sb., o postupech registrace podpor u operatora trhu a provedeni nékterych dalSich ustanoveni
zakona o podporovanych zdrojich energie (registracni vyhlaska).

Zakony a vyhlasky vydané v roce 2023
Dne 23.1.2023 byl vydan zakon €. 19/2023 Sb., zedne 11. 1. 2023, kterym se méni zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach

podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakon( (energeticky zakon), ve znéni
pozdéjsich predpisti a dalsi souvisejici zakony. Zakon nabyl G¢innosti dnem nasledujicim po dni jeho vyhlaseni.
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Dne 23.6.2023 byla vydana vyhlaska ¢. 193/2023 Sb., ze dne 16. 6. 2023, o stavu nouze v elektroenergetice a o obsahovych
nalezitostech havarijniho planu. Vyhlaska nabyla G¢innosti dnem 1. 7. 2023, s vyjimkami nabyvajicimi G¢innosti dnem
1.1.2024.

Dne 23.6.2023 byla vydana vyhlaska €. 194/2023 Sb., ze dne 16. 6. 2023, kterou se méni vyhlaska ¢. 79/2010 Sb.,
o dispecerském fizeni elektrizacni soustavy a o predavani Gdajli pro dispecerské Fizeni, ve znéni vyhlasky ¢. 388/2012 Sb.
Vyhlaska nabyla G€innosti dnem 1. 7. 2023.

Dne 14.9. 2023 byla vydana vyhlaska ¢. 275/2023 Sb., ze dne 5. 9. 2023, kterou se méni vyhlaska ¢. 79/2022 Sb.,

o technicko-ekonomickych parametrech pro stanoveni referenc¢nich vykupnich cen a zelenych bonus( a k provedeni
nékterych dal3ich ustanoveni zakona o podporovanych zdrojich energie (vyhlaska o technicko-ekonomickych parametrech).
Vyhlaska nabyla G¢innosti dnem 1. 1. 2024, s vyjimkami nabyvajicimi G¢innosti dnem po dni jejiho vyhlaseni.

Dne 19. 9. 2023 byla vydana vyhlaska ¢. 280/2023 Sb., ze dne 6. 9. 2023, o podminkach vykonu ¢innosti energetickych
specialist(, ktera nabyla G¢innostidnem 1.11.2023.

Dne 20.12. 2023 byla vydana vyhlaska ¢. 375/2023 Sb., ze dne 13.12. 2023, kterou se méni vyhlaska €. 359/2020 Sb.,
o méreni elektfiny. Vyhlaska nabyla G¢innosti dnem 1. 1. 2024, s vyjimkami nabyvajicimi G¢innosti dnem 1. 7. 2024.

Dne 31.12.2023 byl vydan zakon €. 469/2023 Sb., kterym se méni zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani

a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a 0 zméné nékterych zakon( (energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich
predpisd. Zakon nabyl G¢innosti dnem nasledujicim po dni jeho vyhlaseni, s vyjimkami G¢innymi prvnim dnem sedmého
kalendarniho mésice po jeho vyhlaseni, dnem 1. 4. 2024 adnem 1.1. 2025.

Cenova rozhodnuti Energetického regulaéniho Gfadu vydana v roce 2023

Dne 1.1.2023 nabylo G€innosti cenové rozhodnuti Energetického requlacniho Gfadu €. 11/2022 ze dne 30. 9. 2022, kterym
se stanovuje podpora pro podporované zdroje energie, které bylo zménéno cenovym rozhodnutim €. 15/2022 ze dne
20.12.2022. Daldi zména probéhla cenovym rozhodnutim €. 7/2023 ze dne 28.12. 2023. S (i¢innostiod 1. 1. 2024 bylo

pro tuto oblast cen vydano cenové rozhodnuti Energetického regula¢niho Gfadu €. 3/2023 ze dne 27. 9. 2023, které bylo
nasledné upraveno cenovym rozhodnutim ¢. 8/2023 ze dne 28.12. 2023.

Dne 1.1.2023 nabylo G€innosti cenové rozhodnuti Energetického requlaéniho Gfadu €. 13/2022 zedne 14. 11. 2022.
S Gcinnostiod 1. 1. 2024 bylo pro tuto oblast cen vydano cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Gfadu €. 5/2023 ze
dne 29.11. 2023, které bylo nasledné upraveno cenovym rozhodnutim €. 10/2023 ze dne 28.12. 2023.

Dne 1.1.2023 nabylo G¢innosti cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho Gfadu ¢. 14/2022 ze dne 14. 11. 2022, kterym

se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice odbératelim ze siti nizkého napéti. S t¢innostiod 1. 1. 2024 bylo
pro tuto oblast cen vydano cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Gfadu €. 6/2023 ze dne 29.11. 2023.
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Nafizeni vlady CR vydana v roce 2023

Dne11.1.2023 bylo vydano nafizenivlady €. 5/2023, ze dne 4. 1. 2023, o kompenzacich poskytovanych na dodavku
elektfiny a plynu za stanovené ceny, které nabylo Gcinnosti dnem nasledujicim po dni jeho vyhlaseni.

Dne 3.2.2023 bylo vydano nafizenivlady ¢. 28/2023, ze dne 25. 1. 2023, kterym se méni nafizeni vlady ¢. 298/2022 Sb.,
o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimoradné trZni situaci, ve znéni pozdéjsich predpisl. Nafizeni nabylo G¢innosti dnem
nasledujicim po dni jeho vyhlaseni.

Dne 15. 3. 2023 bylo vydano nafizeni vlady €. 65/2023 Sb., ze dne 22. 2. 2023, kterym se méni nafizeni vlady ¢. 5/2023 Sb.,
o kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu za stanovené ceny. Nafizeni nabylo G¢innosti dnem 1. 4. 2023.

Dne 30. 3. 2023 bylo vydano nafizenivlady €. 77/2023 Sb., ze dne 22. 3. 2023, kterym se méni nafizeni viady ¢. 298/2022 Sb.,
o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimoradné trZni situaci a o stanoveni s tim souvisejiciho nejvyssiho pripustného

rozsahu majetkového prospéchu zakaznika, ve znéni pozdéjsich predpisd, a nafizenivlady ¢. 5/2023 Sb., o kompenzacich
poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu za stanovené ceny, ve znéni nafizenivlady €. 65/2023 Sb. Nafizeni nabylo
Gcinnostidnem 1. 4. 2023.

Dne 30. 6. 2023 bylo vydano nafizenivlady ¢. 214/2023, ze dne 28. 6. 2023, kterym se méni nafizeni vlady ¢. 463/2022 Sb.,

o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimoradné trzni situaci dodavanych na ztraty v distribu¢nich soustavach

a o kompenzacich poskytovanych na dodavku elektfiny a plynu na ztraty za stanovené ceny. Nafizeni nabylo G¢innosti dnem
1.7.2023.

Dne 30. 6. 2023 bylo vydano nafizenivlady €. 215/2023 Sb., ze dne 28. 6. 2023, kterym se méni nafizeni vlady ¢. 298/2022 Sb.,
o stanoveni cen elektfiny a plynu v mimoradné trzni situaci a o stanoveni s tim souvisejiciho nejvyssiho pfipustného rozsahu
majetkového prospéchu zakaznika, ve znéni pozdéjsich predpisl. Nafizeni nabylo G¢innostidnem 1. 7. 2023.

Dne 30. 6. 2023 bylo vydano nafizenivlady €. 216/2023 Sb., ze dne 28. 6. 2023, kterym se méni nafizeni vlady ¢. 236/2023 Sb.,
o stanoveni prostredk(l statniho rozpoctu podle § 28 odst. 3 zakona o podporovanych zdrojich energie pro rok 2023. Nafizeni

nabylo G¢innosti dne nasledujicim po jeho vyhlaseni.

Dne 29. 9. 2023 bylo vydano nafizeni vlady ¢. 301/2023 Sb., ze dne 27. 9. 2023, o stanoveni prostiedkd statniho rozpoctu
§ 28 odst. 3 zakona o podporovanych zdrojich energie pro rok 2024, které nabyva Gcinnostidnem 1. 1. 2024.
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Zprava predstavenstva
o podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti
a stavu jejiho majetku za rok 2023

Spolecnost PREdistribuce, a. s., je soucasti moderniho, inovativniho a prosperujiciho energetického koncernu PRE. Plsobi

v jeho ramci jako samostatna, stabilni a dlvéryhodna distribucni spolecnost jiz 18 let. Jejim hlavnim poslanim je poskytovani
distribucnich sluZeb elektrické energie fyzickym i pravnickym osobam na Gzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky

a obce Zalov. Spolecnost spravuje majetek distribu¢ni soustavy a efektivné fidi jeji provoz prostfednictvim Energetického
dispecinku. Podnika v souladu s platnou legislativou, ve vefejném zajmu na zakladé licence udélené ERU na dobu neurcitou.

Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU.

Diky efektivnimu fizeni distribucni sité se spolec¢nosti v pribéhu minulého roku podafilo zajistit bezpecnou a spolehlivou
dodavku elektrické energie vSem svym zakaznikdm, pficemz nedoslo k Zadnému vypadku vétsiho rozsahu. Provozni
vysledky distribu¢niho systému potvrdily trvaly trend sniZovani poruchovosti distribuce elektrické energie v Praze. V souladu
svyhlaskou ERU €. 540/2005 Sb. byly spinény standardy kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb vaci naprosté
vétsiné koncovych zakaznik( pripojenych k distribucni siti. Sledované spolehlivostni ukazatele dodavek elektfiny SAIDI/SAIFI
potvrzuji, Ze PREdi je nadale hodnocena ERU jako nejspolehlivéjsi distributor elektfiny na Gzemi Ceské republiky.
Vyznamnym krokem ke zvyseni spolehlivosti dodavek elektrické energie koncovym zakaznik({m spolecnosti je planovana
vystavba nového uzlového napajeciho bodu soustavy 400/110 kV u stavajici TR Sever s pfepokladanym terminem jeho
Gplného zprovoznéniv roce 2027.V souvislosti s tim bylo v roce 2023 uzavieno memorandum o spolupraci mezi hlavnim
méstem Praha, spolecnosti CEPS a PREdi s cilem je3té (i¢inné&ji koordinovat pfipravu investi¢nich akci.

Na konci roku 2023 byla schvalena novela energetického zakona, znama jako LEX OZE II. Tato novela pfinasi do ceského
prostfedi Upravy v oblasti komunitni energetiky a otevira dvere k dosazeni vyssiho stupné energetické nezavislosti

a spoluprace na ob&anské Grovni.V druhé poloviné roku 2024 umozni sdileni elektFiny prostfednictvim Elektroenergetického
datového centra, a.s., (EDQ).

Z dlivodu pretrvavajici nestability v energetickém sektoru se spole¢nosti nepodafilo dosahnout planovanych hospodarskych
vysledk(. EBITDA byla oproti planované hodnoté pro rok 2023 nizsi o 247 mil. K. Tento pokles byl zplisoben nejen narfistem
odloZené dané a ristem mezd, ale také snizenim objemu distribuované elektfiny. Celkova hodnota EBITDA dosahla

2751 mil. KC.

Na konci roku 2023 bylo k distribuéni siti pfipojeno vice neZ 838 tisic odbérnych mist, coZ znamena meziro€ni narlst zhruba
00,9 %. Maximalniho zatizeni distribucni soustavy bylo dosazeno 4. 12. 2023 ve vy3si 1 110 MW, coZ pFedstavuje mirny pokles
ve srovnani s lonskym rokem. Béhem roku bylo sitémi distribuovano 5 856 GWh elektfiny na viech Grovnich napéti, coz je
nizsi hodnota nez v predchozim roce. Tento pokles je predevsim ddsledkem pokracujiciho zavadéni Gspornych opatfeni.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku za rok 2023

Pro zajisténi bezproblémové dodavky elektrické energie hraje kli€¢ovou roli planovana obnova a rozvoj distribuéni sité spolu

s odpovidajici spravou a drzbou energetického zafizeni. Spolecnosti se Uspésné podafilo naplnit vytycené strategické cile

a vSechny zakladni parametry dlouhodobého planu obnovy a rozvoje distribucni sité. V roce 2023 do této oblasti investovala
2 150 mil. KE. Tim zajistila modernizaci, zvyseni efektivity a spolehlivosti sité v souladu s rostouci poptavkou po elektrické
energii.

Ukolem spolecnosti je Gsp&3na transformace energetickych siti k inteligentnim sitim budoucnosti. PREdi si je pIné védoma
rostouciho vyznamu stabilni a spolehlivé energetické infrastruktury. Velké investice do digitalnich technologii distribu¢ni
sité spole¢nosti umoZni efektivni monitorovani distribuéni soustavy v rychle se ménicim prostfedi energetiky. S nardstajicim
vyuzivanim digitalnich technologii a propojenosti siti je také nezbytné zajistit jejich odolnost vici kybernetickym hrozbam,
vypadkdm a Gtokam. Spolecnost vynalozZila znacné finan¢ni prostredky do projektd smartifikace siti a budovani souvisejici
telekomunikacni infrastruktury. Soucasné se zamérila na projekt plosSného nasazeni chytrych elektromérd (AMM), které je
zakladnim kamenem pro zavadéni modernich technologii v domacnostech nebo firmach.

Dalsim kli¢ovym Gkolem PREdi je vyrazné se posunout v oblasti digitalizace proces(i orientovanych na zakazniky. To zahrnuje

implementaci modernich technologii a systém(, které umozni efektivnéjsi komunikaci s klienty a poskytnou jim pfistup
k informacim a sluzbam online.

Rok 2023 nebyl pro spolecnost jednoduchy a pfinesl celou Fadu vyzev, na které musela pruzné reagovat a ispé3né se s nimi
vyporadat. Od planovani strategie a efektivniho fizeni az po flexibilni reakci na rychlé zmény v energetickém sektoru.

PREdi dostala své povésti a zlstala dlivéryhodnym a spolehlivym partnerem. Jejim cilem je i nadale posilovat svou pozici
moderni a stabilni distribucni spolecnosti, ktera je schopna integrovat inovativni prvky do distribuéni soustavy. Podpora ze
strany jediného akcionare, matefské spole¢nosti PRE a Gzka spoluprace s ni a ostatnimi spole¢nostmi koncernu predstavuji
vyznamné faktory Gspéchu spole¢nosti.

DalSim ddlezitym faktorem k dosazeni Gspéchu jsou zaméstnanci spole¢nosti a predstavuji jeji nejvétsi devizu. VSichni, ktefi
prispéli k nepretrzitému chodu elektrické infrastruktury, si zaslouzi uznani a podékovani za svou vysokou profesionalitu
anasazeni.

Finanéni zprava

V roce 2023 se musela spole¢nost potykat s celou fadou faktor(, které mély negativni dopad na hospodarsky vysledek i na
hodnotu ukazatele EBITDA.

cve

objem za poslednich 10 let.
Provozni vysledek hospodareni dosahl hodnoty 1 379 mil. K&, to znamena mezirocni pokles o0 480 mil. K&. Ddvodem poklesu

byl narlist hodnoty nakoupenych sluzZeb a sniZeni trzeb za distribucni sluzby, majici za nasledek také pokles celkového zisku
z prodeje distribu¢nich sluzeb.
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PREdi nakoupila v roce 2023 sluzby celkem za 1 814 mil. K&, coZ oproti roku 2022 znamenalo narlst o 173 mil. K, vétsi
podil z nich mély sluzby v ramci Skupiny. Ze sluzeb mimo Skupinu mély nejvétsi financni zastoupeni opravy, (drzba a revize
distribucniho zafizeni a také najemné za nebytové prostory a kabelové kolektory.

Celkové osobni naklady byly 0 99 mil. KE vy3sinez v roce 2022. Jednalo se o nardst ve viech polozkach, mezi které patfi
mzdové naklady, naklady na socialni zabezpeceni a ostatni socialni naklady.

PoloZka Gpravy hodnot v provozni oblasti meziro¢né vzrostla o 24 mil. K¢, zejména diky narlstu odpist hmotného majetku
jako dlsledku navyseni celkové hodnoty odepisovaného majetku.

Meziro€ni narlist hodnoty ostatnich provoznich vynos byl zpldsoben zejména narlistem vynosd z trzeb z prodaného
majetku u TR Sever a TR VVychod.

Ostatni provozni naklady spolecnosti mezironé vzrostly zejména z dlivodu odepsani zmarenych a nerealizovanych investic
do nakladd.

Meziro¢ni pokles hodnoty finan¢niho vysledku hospodareni je dan ristem nakladd na zapQjéni kapital.
V oblasti dani se vyznamnou mérou na nizsi hodnoté hospodarského vysledku podilela odloZena dan, ktera prekrocila
hodnotu z lofiského roku o 334 mil. KE. RGst odloZené dané souvisi s ocekavanou zménou danové sazby z19 % na 21 %.

Celkovy majetek spolecnosti vzrostl v roce 2023 0 460 mil. K& na hodnotu 31 273 mil. KE. Tento narlst byl zplisoben
navysenim hodnoty dlouhodobého majetku, nejvice pak kabelového vedeni. Naopak hodnota ob&znych aktiv se snizila
v dlsledku poklesu kratkodobych pohledavek.

Soucasti aktiv spole¢nosti je také jejich casové rozliseni, a to v podobé predem zaplaceného najemného za zfizeni
sluzebnosti v cizim objektu, které se bude po dobu 5 let rozpoustét do nakladu.

Na strané pasiv doslo k poklesu vlastniho kapitalu, a to v dlsledku dosaZeni nizsiho vysledku hospodareni nez v predchozich
letech. Cizi zdroje spolecnosti byly naopak navyseny, pficemz nejvyssi narGst byl u dlouhodobych zavazk( ve Skupiné.

Mezi Casové rozliseni pasiv, které se mezirocné navysilo, patfi budouci vynosy z pfipojovacich pfispévk( a budouci vydaje
v podobé pfijatych dlouhodobych vypujcek ve Skuping.

V roce 2023 spolecnost financovala své potfeby z 58 % vlastnim kapitalem, z 35 % cizimi zdroji a ze 7 % ostatnimi pasivy.

Investice

Spole¢nost povaZzuje investice do distribucni sité za klicové pro zajisténi spolehlivé a kvalitni dodavky elektrické energie

a pro zachovani vysoké miry bezpecnosti siti. V souvislosti s tim kaZzdoro€né pfipravuje a nasledné realizuje dlouhodoby,
stfednédoby a rocni investi¢ni plan, ktery je schvalovan v organech spole¢nosti a podléha kontrole ze strany Energetického
regulacniho Gfadu (ERU) z dvodu regulace. ERU ma za Ukol ovéfit, zda planované investice distributora do obnovy sité
odpovidaji ekonomickym potfebam a zda rozvoj distribucni sité odpovida legitimnim pozadavk{m zakaznikd, napriklad
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v oblasti novych pfipojeni nebo zvySovani pfikonu. Pro udrZzeni odpovidajici Grovné kvality dodavky elektrické energie

a pridruzenych sluzeb je nezbytné zajistit pfiméfenou modernizaci a rozvoj energetického zafizeni véetné planovanych
oprav. To umozni dosazeni stanovenych cilli provozni spolehlivosti a poZadované Grovné distribucni sluzby ocekavané
odbérateli. Nedodrzeni téchto standardd mdze byt sankcionovano v souladu s platnou legislativou, konkrétné vyhlaskou
ERU €. 540/2005 Sb.

Planovani a nasledné rozdélovani investic je zaloZeno na analyzach technického stavu, vyvoji zatizeni jednotlivych
zasobovacich oblasti, kapacity pfenosu a spolehlivosti provozu. Dale se zohlediuje skutecna Zivotnost jednotlivych
komponentd sité a moZnosti jejich efektivni Gdrzby. Spolecnost i v roce 2023 pokracovala v planované obnové, kontrole
amodernizaci existujicich siti o napéti 110 kV, 22 kV a distribu¢niho zafizeni, a to v souladu s finanénimi moznostmi
stanovenymiv investi¢nim planu.

Veskera investi¢ni ¢innost na Gzemi hlavniho mésta Prahy je dlouhodobé koordinovana s planovacimi a stavebnimi Gtvary
MHMP a respektuje platny Gzemni plan. Tato aktivni spoluprace umoziuje spole¢nosti zajistit maximalni komfort pro
obyvatele a podnikatelské subjekty v hlavnim mésté.

V ramci investi¢ni vystavby byly realizovany stavby, které nejen zvysuji spolehlivost a bezpecnost dodavek elektfiny
zakaznikam a prispéji k efektivnéjSimu fizeni siti, ale také vytvareji vhodné podminky pro ocekavany rlst pozadavk( na
pfipojeni novych zakaznik({, decentralizovanych zdrojl energie a nabijecich stanic pro rozvijejici se sektor elektromobility.
Spolec¢nost investovala do obnovy a rozvoje distribucni sité 2 150 mil. K¢ (v€etné kapitalizace), coZ je v meziro¢nim srovnani

0194 mil. K& vice. Investice sméfovaly do siti na viech napé&tovych hladinach.

Vyznamnou ast celého investi¢niho programu jsou tzv. strategické investice, které se zaméFuji pfedevsim na vystavbu Ci
modernizaci transformoven 110/22 kV a jejich systémové propojeni na Grovni venkovniho ¢i kabelové vedeni 110 kV. Mezi

~ove

nejvyznamnéjsi strategické stavby realizované v roce 2023 patfi:

..... dokonceni vystavby TR Slivenec,

..... pokracovani ve vystavbé kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem,
..... pokracovaniv rekonstrukci rozvodny 110 kV a fidiciho systému na TR Jih,

..... pokracovani ve vystavbé kabelového tunelu Invalidovnall,

..... zahajeni realizace obnovy kabelu 110 kV (K 110) mezi TR Sever a TR Hole3Sovice.

Kromé uvedenych klicovych strategickych staveb v paternich sitich 110 kV &i transformovnach 110/22 kV pokracovaly prace
na rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribu¢nich transformacnich stanic 22/0,4 kV a v kabelové sitiVN a NN.
Soucasné probihala planovana stavebni i technologicka obnova siti nizkého napéti 1 kV. Tato systematicka prace je klicova
pro udrZeni a zdokonaleni celkové infrastruktury a zabezpeceni stabilni dodavky elektfiny pro zakazniky PREdi.

V reakci na nové trendy v energetice a rostouci poptavku po modernich technologiich se spolecnost v poslednich letech
intenzivné zabyva pochytfovanim distribucni soustavy a pfipravou postupného nasazeni inteligentniho méreni AMM.

V priibéhu roku 2023 se PREdi opét podafilo zrealizovat vice neZ stovku chytrych distribu¢nich transformacnich stanic
22/0,4 kV, coz vyrazné prispélo k zajisténi vyssi spolehlivosti dodavek elektrické energie. Cilem spole€nosti je implementovat
AMM na pfibliZné tfetiné odb&rnych mist do konce roku 2027 a pokracovat na dalSich odbérnych mistech v nasledujicich
letech. Kromé toho se spolecnost usilovné zaméFuje na rozvoj elektromobility, akumulace a energetickych sluzeb, které jsou
klicové pro rozvoj distribucni sité v méstské aglomeraci.
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Soucasné s tim spolecnost pokracovala v rozvoji optické infrastruktury. Vytvoreni dostatecné rychlé, robustni a spolehlivé
telekomunikacni infrastruktury je klicovym pfedpokladem pro budouci rozvoj chytrych siti a realizaci opatfent, ktera jsou
stanovena v Narodnim akénim planu pro chytré sité a dle pozadavk( Statni energetické koncepce. S realizaci optické
infrastruktury PREdi pomaha jeji 100% dcefina spolecnost PREnetcom, ktera se specializuje na vyuziti a provoz metalickych
kabell a rozvoj optickych sdélovacich kabeld budovanych spolecné s distribu¢ni soustavou pro potfeby monitoringu,

méreni, pfenaseni dat, dalkového fizeni a ovladani chytrych siti. Rozvoj optické sité umozni PREdi flexibilné reagovat na
technologické zmény a vyzvy souvisejici s narlstem decentralizované vyroby, rozvojem elektromobility, zvySujicimi se naroky
na spolehlivost distribu¢ni sité i oCekavanym narlistem objemu méfenych a pfenasenych dat z inteligentnich méficich
systém.

V Praze dne 9. dubna 2024

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Lidské zdroje

Personalistika

Personalni agendu zajistuji pro PREdi odborné Utvary sekce Lidské zdroje matefské spolecnosti PRE. Jedna se o kompletni
sluZby v oblasti recruitmentu, personalni administrativy, socialni politiky, vzdélavani zaméstnanc( a v neposledni fadé
mzdové agendy. V PREdi jsou stejné jako v materské spolecnosti uplatiovany tarifni a smluvni mzdy. Pro vedeni kompletni
personalnia mzdové agendy je vyuzivan modul SAP HR.

Jednotlivé oblasti personalni agendy jsou pevné zakotveny v kolektivni smlouvé a podrobnéji rozpracovany ve
vnitropodnikovych pfedpisech.V roce 2023 byla uzaviena nova kolektivni smlouva na obdobi 2024-2026. Kolektivni
smlouva je uzavirana vzdy na tfileté obdobi.

Soucasti sluzeb pro PREdi je také oblast bezpecnosti prace, pozarni ochrany a Zivotniho prostfedi. Tuto oblast zajistuje pro
PREdi Gtvar BPZP ve spolupraci s odbornymi Gtvary PREdi. Jedna se zejména o pravidelné provadénou kontrolni ¢innost ve
vsech oblastech bezpecnosti prace. Na zakladé téchto kontrol jsou nasledné navrhovana opatreni tak, aby byla dodrzena

funk&nost systému BOZP a predchazelo se pfipadnym pracovnim traz{im nebo vzniku nebezpecnych situaci na pracovisti.

Kvalifikaéni struktura

%

W vysokoskolské vzdélani 25,88
M (plné stfednivzdélani s maturitou 56,94
stfedoskolské vzdélani a vyuceni 17,18

m zakladnivzdélani 0,00

Vékova struktura

W do20let 0,00
W 20-30let 9,32
30-40 let 18,22
W 40-50let 29,40
50-60 let 34,58
M nad 60 let 8,48
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Vvzdélavani

Systematicky rozvoj vzdélavani svych zaméstnancl povaZuje PREdi za jeden z klicovych nastrojl fizeni lidskych zdrojd.
Vybrané formy vzdélavani v podobé profesnich Skoleni a otevienych kurz pomahaji zaméstnancim dosahovat pozadované
arovné kompetenci, znalosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro jejich pracovni vykon. Kromé profesnich a otevienych
kurz( vyuZiva PREdi také zakazkova skoleni a rozvojové programy, které jsou pfizplisobeny potfebam zaméstnancl

a zaméruji se na konkrétni dovednosti nebo oblasti. Rozvojové programy zahrnuji dlouhodobéjsi planovani a podporu pro

kariérni riist i osobni rozvoj zaméstnancd.

PREdi ve spolupraci s matefskou spolecnosti PRE dlouhodobé spolupracuje s vybranymi stfednimi Skolami

s elektroenergetickym zamérenim a nabizi studentlm téchto skol bezplatnou odbornou praxi na svych pracovistich.

V ramci podpory recruimentu PREdi spolupracuje i s vybranymi vysokymi Skolami.V roce 2023 navazala prostfednictvim
matefské spolecnosti PRE spolupraci s CVUT Katedrou elektroenergetiky a Katedrou ekonomiky, manazerstvi a humanitnich
véd s cilem uzavrit dlouhodobou spolupraci s perspektivnimi studenty prostfednictvim Gcasti v Trainee programu PRE.
Studentlim je po Gspésném absolvovani tohoto programu nabidnuta dalsi spoluprace v podobé pracovniho Gvazku u PREdi.

Socialni politika

PREdi vnima socialni politiku jako jeden z hlavnich stabilizacnich a motivacnich nastrojl a fadi ji mezi své zakladni hodnoty.
Spolecnost si uvédomuje, Ze socialni politika je nejen projevem socialni odpovédnosti, ale také zpdsobem, jak zvySovat
spokojenost, loajalitu a vykonnost svych zaméstnanc(l. Koncepce socialni politiky PREdi vychazi z dlouholeté tradice a snahy
neustale zlepSovat Zivotni a ekonomickou situaci svych zaméstnanc(. Spole¢nost nabizi svym zaméstnanclim rozmanité
socialni vyhody, jako jsou pFispévky na stravovani, kulturu, sport, zdravotni péci.

Socialni program je zakotven v kolektivni smlouvé a realizovan formou plosnych a volitelnych benefit(. Jednotlivé oblasti
jsou rozpracovany ve vnitropodnikovych predpisech. Mezi plosné benefity patfi pfispévek na stravovani, nadstandardni
zdravotni a Ié¢ebna péce, poskytovani beztrocnych pljcek na bydleni, socialnich pajéek a socialnich vypomoci, poskytovani
zvlastnich odmén pfi Zivotnich a pracovnich vyrocich. Dalsim z nabizenych benefit(i je moznost Cerpat pfispévek na penzijni
pripojisténi, dopliikové spofeni nebo Zivotni pojisténi. Systém volitelnych benefitl odrazi zajmy zaméstnancd a respektuje
jejich potfeby v oblastech péce o zdravi, kultury, vzdélavani, dopravy, sportovnich aktivit, pobytovych rekreaci, pojistént,
moZznosti Ghrady energii nebo vybranych produktd a sluZeb od spole¢nosti PREm.
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Zdravotni péce

Zdravotni péce o zaméstnance je jednou z hlavnich priorit spole¢nosti PREdi. Svym zaméstnancim poskytuje zdravotni
sluzby i nad ramec povinnosti danych legislativou. Ve spolupraci s matefskou spole¢nosti PRE jim umoznuje vyuZivat
nadstandardni zdravotni programy zamérené na prevenci a Ié¢ku karcinomu prsu, preventivni vySetfeni stitné Zlazy,
preventivni urologické vySetfeni a komplexni stomatologickou péci.

Pracovnélékarkou péci zajistuje pro zaméstnance PREdi v ordinaci PRE IékaF zdravotnického zafizeni Polikliniky Agel
Praha. PéCe je zamérena predevsim na vstupni, mimoradné a pravidelné preventivni prohlidky. Na pracovistich PREdijsou
pravidelné provadény zdravotni dohlidky, na zakladé kterych jsou smluvnim lékafem ve spolupréci s Gtvarem BPZP sekce
Lidské zdroje a pfislusnym Gtvarem PREdi vyhodnocovany rizika a navrhovana a pfijimana preventivni opatfeni ke snizeni
nemocnosti, Grazovosti a pripadné stresové zatéze zaméstnancl. Soucasti péce o zaméstnance a snahy ochranit jejich
zdravi je zajisténi ockovani zaméstnanc(.
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Ochrana Zivotniho prostifedi a BOZP

Spole¢nost PREdi si dlouhodobé uvédomuje svou odpovédnost za bezpecnost osob a ochranu Zivotniho prostredi.
Respektuje vzajemnou provazanost spotfeby energii s dopady na Zivotni prostfedii zdravi osob. Systematicky prosazuje
svoji Politiku ochrany Zivotniho prostFedi, bezpe¢nosti a Gspor energii PRE a investuje znacné zdroje k jejimu napliiovani.
Klicovymi prvky k pInéni zavazk( a cild jsou systémy fizeni dle CSN EN 1SO 50001:2019 a CSN EN I1SO 14001:2016, které jsou

opakované certifikovany. vV ramci systém fizeni spolecnost také uplatiuje principy programu Bezpecny podnik a soutéze
Podnik podporujici zdravi.

Mezi vyznamné udalosti roku 2023 v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a Gspor energii patfi zejména:

..... vypocet uhlikové stopy pro celou Skupinu PRE za prechozi rok a plnéni nastavenych programd smérujicich k jejimu
dlouhodobému snizovani,

..... rozsifeni flotily provozovanych vozidel s elektrickym pohonem a zvy3eni poctu dobijecich stanic pro pouzivané
elektromobily,

..... realizace opatieni ke sniZeni energetické narocnosti pracovist a zavadéni technologii SetrnéjsSich k Zivotnimu prostredi.

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi spole¢nost uplatfiuje dlouhodobé, zejména preventivni programy na podporu zdravi
svych zaméstnancl. Za dalsi vyznamna opatreni roku 2023 povazuje:

..... Gspésné obhajeni poZzadavk( programu Bezpecny podnik a soutéZe Podnik podporujici zdravi 3. stupné, spolecnost je
drzitelem platného Osvédceni,
..... zavedeni novych vzdélavacich programd pro zaméstnance z oboru elektro.

Rok 2023 byl v oblasti bezpe¢nosti ovlivnén také uplatfiovanim novych legislativnich poZadavk( tykajicich se provozovani

vyhrazenych technickych zafizeni a ovéfovani zdravotni zpUsobilosti zaméstnanc(i. PREdi pfijala veskera nezbytna
organizacni opatfeni k pfrizplsobeni procesd novym pozadavk({m.
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Systém Fizeni rizik

Rizeni rizik ve spole¢nosti PREdi vychazi z jednotného metodického ramce, ktery je spoleny pro viechny spolecnosti Skupiny
PRE. Cilem systému fizeni rizik je zamérit se pfedevsim na eliminaci nebo sniZeni negativnich dopadd rizik plsobicich na
spole¢nost a na zvysovani hodnoty spole¢nosti pfi podstupovani akceptovatelnych rizik a vyuzivani z rizik plynoucich
prileZitosti. Dalsi funkci systému je pravidelné sledovani a vyhodnocovani G¢innosti nastrojl a opatfeni pfijatych k fizeni

rizik a zajisténi systému v€asného varovani. Zvlastni pozornost je vénovana rizikdim, ktera dle hodnoceni mozného dopadu

predstavuji potencialné nejvétsi hrozbu.

Proces fizeni rizik zahrnuje identifikaci, hodnoceni, definici a nastaveni kontrol a dalich opatfeni ke sniZovani rizik a reporting
konkrétnich individualnich rizik. Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska moznych dopad( a pravdépodobnosti jejich
nastoupeni ve tfech scénafich mozného vyvoje.

Rizika jsou systematicky sledovana v kategoriich strategickych, financ¢nich, operacnich a compliance rizik definovanych
v mapé rizik. Rizika jsou pravidelné aktualizovana v intervalech danych jejich zavaznosti, vSechna jsou evidovana v katalogu
rizik.

Oblasti s nejvyznamné;jsim dopadem na hospodareni spolecnosti jsou legislativné-regulacnirizika, kterd mohou zasadné
ovlivnit dosazeni ocekavanych hospodarskych vysledkd spolecnosti. Operacnirizika jsou dle svého charakteru fizena

predevsim decentralizované v odbornych Gtvarech, zplsob Fizeni nejvyznamnéjsich rizik je provéfovan internimi audity.
Hlavnim organem v této oblasti je VVybor pro Fizeni rizik spolecnosti, ktery pravidelné projednava souhrnnou zpravu o fizeni

celkovy mozny dopad rizik na hospodareni spole¢nosti.

Systém fizeni rizik a prislusna metodika vychazi z postupd zavedenych v koncernu EnBW. Sledovana rizika jsou reportovana
v jednotné struktufe a periodach danych pravidly fizeni rizik koncernu EnBW.
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Dotacni programy

Skupina PRE se Gcastni statnich rozvojovych projektd pfedevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité. Statni dotace
Cerpa v souladu s konkrétnimi podminkami jednotlivych projektd.

Spole¢nost PREdi se Gcastni nékolika niZze uvedenych projektd podporenych statni dotaci:

40

Projekt pod nazvem Pilotni projekt vyuzivani ,volné kapacity” velkych bateriovych systém( pro podprné sluzby (Eflex)
je veden pod Cislem TK03020118 v Centralni evidenci projektd. Jeho cilem je definovat vyuzitelnost této ,volné kapacity”
pro Gcely poskytovani podpirnych sluzeb. Hlavnim pfijemcem statni dotace je spolec¢nost CEPS, a. s. PREdi je dal3im
Gcastnikem dotacéniho projektu, ale statni podporu v tomto pfipadé necerpa. Projekt vypsala Technicka agentura

Ceskeé republiky v ramci Programu THETA, coZ je Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
ainovaci. Projekt byl zahajen 1. 7. 2020 a ukoncen 30. 6. 2023.

Projekt pod ndzvem Rizeni zatéZze v prostiedi distribuované energetiky je veden pod ¢islem TK04020195 v Centralni
evidenci projekt(. Jeho cilem je vytvofit HW a SW technologie umoziujici decentralizované Fizeni provozu distribuc¢ni
sité a odbérnych mist v prostfedi moderni energetiky. Hlavnim pfijemcem statni dotace je ZPA Smart Energy a. s. PREdi je
daldim Gcastnikem dotacniho projektu, ale statni podporu v tomto pripadé necerpd. Projekt vypsala Technicka agentura
Ceskeé republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje
ainovaci). Projekt byl zahajen 1.1.2022, datum jeho ukonceni bylo stanoveno do 31.12. 2024.

Projekt pod nazvem Optimalizace nasazovani AMM na zakladé pilotnich projekt( a testovani komunikace s pfidanou
hodnotou je veden pod Cislem TK04020157 v Centralni evidenci projekt(. Jeho cilem je vyzkum novych variant
komunikacnich technologii, analyza jejich chovani v komplexnim ICT Fetézci. Hlavnim pfijemcem statni dotace je Ceské
vysoké uceni technické v Praze. PREdi je dalSim Gcastnikem dotacniho programu a statni podporu Cerpa v souladu

s podminkami projektu. Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v rdmci Programu THETA (Program na
podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Projekt byl zahajen 1. 1. 2022, datum jeho
ukon¢eni bylo stanoveno do 31.12.2024.

Projekt pod ndzvem Navrh, vyvoj a praktické ovéreni IT systému k optimalizaci vyuZiti volné kapacity distribucni sité pro
dobijeni elektromobil (i z vefejné dobijeci sité a testovani dynamického Fizeni dobijeni s vyuzitim funkcionality V2G je
veden pod Cislem TK04020147 v Centralni evidenci projekt(. Jeho cilem je vytvofit feSeni pro provozovatele distribucni
sité, které prispéje k Gspore investic¢nich naklad( na strané distribucni sité a umozni akceleraci rozvoje dobijeci
infrastruktury. Hlavnim pfijemcem statni dotace je Unicorn Software Factory a. s. PREdi je dalSim Gcastnikem dotacéniho
projektu, ale statni podporu v tomto pripadé necerpa. Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v ramci
Programu THETA (Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Projekt byl zahajen
1.1.2022, datum jeho ukonceni bylo stanoveno do 30. 6. 2024.
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Dcefina spoleénost PREnetcom, a.s.

Spole¢nost PREnetcom byla zaloZena 27. 11. 2017 jako 100% dcefina spolecnost PREdi a svou ¢innost zahajila 1. 1. 2018.
Jejim hlavnim poslanim je plnit dlouhodobé strategické cile PREdi, coZ zahrnuje navrhovani a budovani komunikaéniho
propojeni jednotlivych prvkd distribucni sité s cilem zabezpecit bezpecny prenos dat v siti, dalkové ovladani v ramci
implementace konceptu chytrych siti (tzv. Smart Grids) a inteligentniho méreni v distribu¢ni soustavé. Dalsim cilem
spolecnosti je vyuzit pripadné volné kapacity takto vytvorené komunikacni sité ke komerénim Gcellim od koncept(i Smart
City a Smart Home po velkoobchodni prodej tfetim stranam.

V roce 2023 spolecnost spé3né rozvijela své aktivity v oblasti provozu, spravy a idrzby pasivni komunikaéniinfrastruktury
ve Skupiné PRE.V ramci synergii a vyuziti stavajicich kompetenci se provozni tym opét podilel na zprovoziovani chytrych
distribucnich transformacnich stanic a Gcastnil se projektu implementace AMM. Béhem roku 2023 se opét podafilo
Jpochytfit” vic nez sto distribucnich transformacnich stanic. Pokracoval i rostouci trend poptavky po zapojovani malych
vyroben s vykonem nad 100 kW, coz vedlo ke zprovoznéni 20 vyroben za lofisky rok.

Dalsim ddleZitym Ukolem PREnetcomu byl i dalsi rozvoj systému ESO, ktery se vyuZiva pro planovani, vystavbu a provoz
pasivni komunikacéniinfrastruktury. Hlavnim tématem byla specifikace, implementace a nasazeni automatizace fakturace,
ktera do budoucna pomdze uspofit velké mnozstvi manualni prace.

Spolecnost pokracovala také v realizaci komercnich pilotnich projekt( v rlznych lokalitach hlavniho mésta Prahy lisicich

se svou velikosti (poctem odbérnych mist, resp. bytd) i typem zastavby. Uspésné dokoncila vystavbu pasivni optické sité

v nékolika prazskych oblastech — Hodkovicky, Kunratice, Kr¢, Hostivar, Nové Mésto a dalsi. Opticka sit se tak rozsifila o 70 km,
pficemz PREnetcom vybavil pfes 900 elektrickych skFini a zajistil konektivitu pro vice neZ 6 000 byt( a rodinnych domd.

Klicovym Ukolem PREnetcomu byl v roce 2023 rozvoj vystavby vnitfnich rozvodd v bytovych a rodinnych domech. S partnery
se mu podafilo standardizovat pfistup k realizaci pripojovani rodinnych dom a pokracuji diskuse ohledné kompletnich
instalaciiv bytovych domech.

Spole¢nost dale Gspé3né rozvijela spolupraci s developery. Kromé komplexni kooperace na viech projektech spolecnosti
FINEP se PREnetcomu dafi uskutecnovat projekty i s dalSimi developery, napr. Sekyra Group, Trigema, Metrostav atd.

NETFIN Infrastructure, a.s.

Spolecnost NETFIN Infrastructure, a. s., (NETFIN) vznikla v roce 2022 jako spole¢ny podnik mezi skupinou FINEP HOLDING,
SE a spolec¢nosti PREnetcom. Jejim hlavnim cilem je posileni vzajemné spoluprace v oblasti nemovitostnich projekt( skupiny
FINEP, zejména v oblasti elektromobility a pfipojeni na optickou sit, potencialné i v dalsich oblastech.

V roce 2023 se spole¢nost zaméfila na vybudovani optické a nabijeci infrastruktury pro prvni developerské projekty
spolecnosti FINEP v rezidenénim segmentu, zejména v lokalitach Elektra (Hloubé&tin), Zapadni mésto (Stoddlky) a Kaskady
Barrandov. V soucasné dobé ji vyuzivaji prvni stovky zakaznik( a jejich pocet by mél postupné nardstat s rozSifovanim etap
jak v existujicich lokalitach, tak i novych projektech.
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Problém neexistuje,
ten si vytvarime

my sami. Existuji
jen prekazky, a ty je
potreba prekrocit,
chytre, razné

a s energii. Vysledek
pak ¢asto prinese
elektrizujici zazitky.
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Zprava o valnych hromadach

V pribéhu roku 2023 se konalo sedm valnych hromad (formou rozhodnuti matefské spolenosti jako jediného akcionare).

Valna hromada dne 12. 1.

Program:
..... schvaleni cilt na rok 2023,
..... volba ¢lena dozor¢i rady.

Valna hromada dne 9. 2.

Program:
..... schvaleni dodatk( ke smlouvam o vykonu funkce
exekutivnich ¢lend predstavenstva.

Valna hromada dne 9. 3.

Program:
..... vyhodnoceni cild za rok 2022 a vyplata pohyblivé
rocni odmeény.

Valna hromada dne 2. 5.

Program:

..... zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a stavu jejiho majetku za rok 2022,

..... zprava dozorci rady,

..... samostatna Ucetni zavérka za rok 2022, navrh na
rozdéleni zisku za rok 2022 v€etné stanoveni vyse
a zpUsobu vyplaceni dividendy a tantiém,

..... podnikatelska koncepce spolecnosti na rok 2023,

..... zprava o vztazich za rok 2022,

..... vyro€ni zprava za rok 2022,

..... Zmeéna stanov,

..... volba ¢lena dozor¢i rady.
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Valna hromada dne 18. 7.

Program:

..... schvaleni vyplaty zalohy na pohyblivou roéni odménu
exekutivnim ¢lentm predstavenstva.

Valna hromada dne 10. 8.

Program:

..... volba ¢lena predstavenstva.

Valna hromada dne 5. 12.

Program:
..... volba ¢lena dozor¢i rady.
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Zprava o vztazich spolecnosti
PREdistribuce, a.s., za rok 2023

(dale jen Zprava o vztazich) zpracovana v souladu s § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech
(dale jen ZOK) za Ucetni obdobi1l.1.-31.12. 2023. Vztahy jsou popsany zplsobem pfihlizejicim k nutnosti respektovat
ustanoveni § 504 zakona €. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, tykajici se obchodniho tajemstvi, a analogicky ustanoveni

§ 359 ZOK tykajici se omezeni poskytovani informaci.

1. Struktura vztahili mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici, tiloha osoby ovladané a zpiisob
a prostfedky ovladani

Ovladajici osoba (fidici osoba): Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 00,
ICO: 60193913, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 2405 (PRE).

Ovladana osoba (fizena osoba): PREdistribuce, a. s., se sidlem Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, ICO: 27376516,
vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 10158 (PREdi).

Spolec¢nosti PREdistribuce, a. s., PREméfeni, a. s. (od 1. 1. 2024 PREenergo, a. s.), eYello CZ, k. s., KORMAK Prahaa.s.,
PREservisni, s.r. 0., PREzakaznicka, a. s., PREnetcom, a. s. (100% dcefina spolecnost PREdi), VOLTCOM spol.sr. 0.,

a PRE distribuénisluzby, a. s., tvofi spolecné jako Fizené osoby koncern se spolecnosti Prazska energetika, a. s., jako Fidici
osobou (spolecné také Skupina PRE). Soucasti Skupiny PRE jsou zaroven i 100% dcefiné spolecnosti PREméreni, a. s., které
jsou uvedeny v nize uvedeném prehledu spolecnosti a schématu ovladani.

V tomto schématu ovladani jsou také uvedeny spolecnosti NETFIN Infrastructure, a. s., ve které vlastni 50% obchodni podil
spole¢nost PREnetcom, a. s., spole¢nost Rezident Park 9 s.r. 0., ve které ke dni 31. 5. 2023 nabyla 50% obchodni podil
spolecnost PREservisni, s. r. 0., a spolecnost Elektroenergetické centrum, a. s., ve které vlastniod 13.12. 2023 25% obchodni
podil spolecnost PREdistribuce, a. s.

PREdi je 100% dcefinou spolecnosti PRE. PRE voli a odvolava ¢leny pfedstavenstva i dozorci rady PREdi. PRE urcuje
strategické Fizeni Skupiny PRE a zaroven rozhoduje o podnikatelské koncepci PREdi v€etné pravidel odménovani a zasad

pro kolektivni vyjednavani. Cile pro exekutivni fizeni PREdi fakticky stanovuje, posuzuje a kontroluje PRE, které zaroven
udéluje strategické pokyny a zasady pfedstavenstvu PREdi. PREdi se fidi internimi skupinovymi smérnicemi PRE a je
soucasti konsolidacni Skupiny PRE. Veskeré vyse popsané Fizeni PRE v(ci PREdi je realizovano v rozsahu dovoleném platnymi
pravnimi predpisy, zejména § 25a zdkona ¢. 458/2000 Sb., energeticky zakon. Ulohou PREdi v koncernu PRE je byt stabilnim
a spolehlivym provozovatelem distribu¢ni soustavy na izemi hlavniho mésta Prahy a Roztok. PREdi uspokojuje poZzadavky

a oCekavani uzivatell distribucni sité vyuzivanim nejmoderné;jsich technologii a postup(.

PREdi je zaroven v{ci své 100% dcefiné spoleCnosti PREnetcom, a. s., osobou ovladajici, ktera voli a odvolava ¢leny dozorci
rady, schvaluje podnikatelskou koncepci spole¢nosti, udéluje strategické pokyny a zasady predstavenstvu PREnetcom, a. s.

45



Zprava o vztazich spoleénosti PREdistribuce, a. s., za rok 2023

Prehled spole¢nosti tvoficich Skupinu PRE spolu s osobou ovladajici a ovladanou:

PREenergo, a.s., (od 1. 1. 2024), se sidlem Na Hroudé& 2149/19, Praha 10, PSC 100 00, ICO: 25677063, vedena

u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 5433. Spolecnost plsobila na ceském trhu jiz od roku 1998 do 31.12. 2023
pod ndzvem PREméreni, a. s., (PREm), (PREenergo),

PRE distribucni sluzby, a. s., (vznik 16. 10. 2023 odstépenim z rozdélované spolecnosti PREmérenti, a. s.), se sidlem
Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, ICO: 19826982, vedena u Mé&stského soudu v Praze, oddil B, vloZzka 28442
(PREds),

PREzakaznicka, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, ICO: 06532438, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova zn. B 22870 (PREzak),

eYello CZ, k. s., se sidlem Kubanské nameésti 1391/11, Praha 10, PSC 100 00, ICO: 25054040, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova zn. A 76596 (Yello),

KORMAK Praha a. s. se sidlem ndmésti Bratfi Jandus(l 34/34, Praha 10, PSC 104 00, ICO: 48592307, vedena

u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 20181 (KORMAK Praha),

PREservisni, s. r. 0., se sidlem Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, ICO: 02065801, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova zn. C 215222 (PREs),

VOLTCOM, spol. sr. 0., se sidlem Oteviena 1092/2, Praha 6, PSC 169 00, ICO: 44794274, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova zn. C 7541 (VOLTCOM),

PREnetcom, a. s., (100 % dcefina spolecnost PREdi), se sidlem Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 00, ICO: 06714366,
vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 23057 (PREnetcom),

PRE FVE Svétlik, s. r. 0., (100% dcefina spole¢nost PREm), se sidlem Na Hroudé& 2149/19, Praha 10, PSC 100 00,

ICO: 28080378, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. C 287994,

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. . 0., (100% dcefina spole¢nost PREm), se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10,
PSC 100 00, ICO: 28923405, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. C 153406,

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0., (100% dcefina spoleCnost PREm), se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10,

PSC 100 00, ICO: 27234835, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 106530,

PRE VTE Castkov, s. T. 0., (100% dcefina spolecnost PREm), se sidlem Na Hroud& 2149/19, Praha 10, PSC 100 00,

ICO: 27966216, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. C 327201,

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0., (100% dcefina spolecnost PREm), se sidlem Na Hroudé& 2149/19, Praha 10, PSC 100 00,
ICO: 11911913, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. C 356261.

Spolecnosti s majetkovou Gcasti:
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NETFIN Infrastructure, a. s., (50% podil spolec¢nosti PREnetcom), se sidlem Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 00,
ICO: 17093881, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 27250,

Rezident Park 9s.r. 0., (50% podil spolecnosti PREs od 31. 5. 2023), se sidlem KoZeluzska 2450/4, Praha 8, PSC 180 00,
ICO: 09771298, vedena u Méstského soudu v Praze, spis. zn. C 342289,

Elektroenergetické datové centrum, a.s., (25% podil spolecnosti PREdi od 13.12. 2023), se sidlem Na Hroudé 1492/4,
Praha 10, PSC 100 00, ICO: 21020264, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 2849.



Schéma ovladani véetné majektovych tGcasti

Baden-Wiirttemberg

NECKARPRI GmbH

NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH

Hlavni mésto Praha

Zprava o vztazich spoleénosti PREdistribuce, a. s., za rok 2023

Zweckverband Oberschwébische
Elektrizitdtswerke

OEW Energie-Beteiligungs GmbH

EnBW Energie Baden-Wiirttemberg AG

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH

PraZska energetika Holding a. s.

Ostatni PraZska energetika, a. s.
o
100% l 100% l 90% 100% l 100% 100% l 100% 100%
10%
e — e o o
PREméfeni,a.s. eYelloCZ,k.s. PREzakaznicka, a. s. PREservisni,
(zména obch. firmy S.T.0.
[ ) 0d1.1.2024 [ ) [ ) [ )
. . na PREenergo, a. s.) ) L
PREdistribuce, a. s. KORMAK VOLTCOM, PRE distribuéni
Praha a.s. spol.sr.o. sluzby, a. s.
(0d 16.10. 2023)
100% l 100% 100% l 100% 100% l 100%
[ o o
PRE FVE FRONTIER PRE FVE
Svétlik, s.r. o. TECHNOLOGIES, s.r. 0. Nové Sedlo, s.r. 0.
{ o o
PREnetcom, a.s. SOLARINVEST - GREEN PRE VTE Castkov, s.r. 0.
ENERGY, s.r.0. Majetkové téasti
o, % o,
50% <& 25% $ 50%
o o

Elektroenergetické
datové centrum, a.s.
‘ (0d 13.12.2023)
NETFIN
Infrastructure, a. s.

Rezident Park 9s.r. 0.

(0od 31.5.2023)
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Zprava o vztazich spoleénosti PREdistribuce, a. s., za rok 2023

2. Pfehled jednani u¢inénych v poslednim acetnim obdobi, ktera byla provedena na popud ¢&i v zajmu
ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takové jednani tykalo majetku, ktery pfesahuje

son

10 % vlastniho kapitalu oviadané osoby, zjiSténého podle posledni Gi¢etni zavérky

V roce 2023 nebyla na popud nebo v zajmu Fidici osoby ani ji ovladanych osob uc¢inéna zadna jednani tykajici se majetku,
ktery pFesahuje 10 % vlastniho kapitalu PREdi.

3. Pfehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi

a) Smlouvy PREdi x PRE

Smlouva o poskytovanisluzeb €. PS20000023/005 - Gi¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neur¢itou

Smlouva o dodavce elektfiny pro kryti ztrat v distribuéni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribu¢ni soustavy €. P200006/14 - Gi¢innd od 1. 1. 2006

na dobu neurcitou
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Zprava o vztazich spoleénosti PREdistribuce, a. s., za rok 2023

3 smlouvy o uzavieni budoucich smluv o zfizeni vécného bfemene

126 acinnych smluv o ndjmu €asti nemovité véci (nabijeci sloupky)

b) Smlouvy PREdi x PREmM

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000023/002, M5000/0/2023/0008 - (i¢innda od 1. 1.2023 do 31.12.2023

Smlouva na dodavky nefunkénich méficich pfistrojd €. $252007/003, C00261/06 — t¢inna od 30. 12. 2006 na dobu neurcitou

Smlouva o zajisténi sluzby distribu¢ni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokalni distribu¢ni soustavy ¢. 80003131 (M6100/E/2016/0126) — ucinna
0d 15.11. 2016 na dobu neurcitou

Kupni smlouva na movitou véc (elektrokolo)

¢) Smlouvy mezi PREdi x PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb ¢. PS20000023/004 — (i¢innd od 1. 1. 2023 na dobu neurcitou

d) Smlouvy PREdi x Yello

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznik{ obchodnika s elektfinou ¢. SOD/10390 - Gi¢innd od 16. 11. 2012 na dobu neurcitou ve

znéni dodatku

e) Smlouvy PREdi x KORMAK Praha

Smlouva o dilo — poskytovani odbornych praci v siti PREdistribuce, a. s., €. PS23000117/002 - (i€innd od 1. 2. 2017 na dobu neurcitou ve znéni dodatku
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Zprava o vztazich spoleénosti PREdistribuce, a. s., za rok 2023

Smlouva o dilo o poskytnuti projektovych praci a inZenyrské ¢innosti na prelozku zafizeni distribu¢ni soustavy €. 99/524/PR/2363502 ve znéni dodatku — (¢inna
0d 16. 8.2023 do 30. 4. 2024 ve znéni dodatku

147 smluv o dilo na realizaci vystavby zafFizeni distribu¢ni soustavy

f) Smlouvy PREdi x PREs

Smlouva o poskytovani sluZzeb ¢. PS20000023/006 - G¢inna od 1. 1. 2023 na dobu neur¢itou

Smlouva o zfizeni sluzebnosti €. VV/G33/16240/2362666 — (i¢inna od 25. 4. 2023 do 30. 12. 2030 nebo do 1. dne mésice nasledujiciho po zprovoznéni nové TR
(co nastane dfive)

Kupni smlouva KV/G33/15932/2260753 (nemovité véci) — i¢inna od 25. 4. 2023

g) Smlouvy PREdi x VOLTCOM

Ramcova smlouva o dilo a Smlouva o poskytovani sluZzeb ¢. PS20000019/046 — Gi€¢innd od 1. 5. 2019 do 31.12. 2023

Smlouva o spolupraci pri provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni €. PS27200019/013 - (i€innd od 17.12. 2019 do 20. 11. 2024

nebo do doby ukonceni platnosti osvédceni spolupracujiciho partnera

2 kupni smlouvy na odprodej transformator(

h) Smlouvy PREdi x PREnetcom

Dohoda o postoupeni Smlouvy ¢. PS20000019/021 - (i¢inna od 1. 2. 2019 (Smlouva o dilo €. 8237/98 — servis —z 28. 7. 1998 ve znéni dodatk()

197 smluv o dilo na realizaci vystavby zafizeni distribu¢ni soustavy

i) Smlouvy PREdi x PRE X PREnetcom

a smlouva o poskytovanisluzeb ¢. PS20000019/010 — t¢innaod 1. 1. 2019 do 31.12. 2048

Na viechna odbérna mista spolecnosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny Smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustavé.
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Zprava o vztazich spoleénosti PREdistribuce, a. s., za rok 2023

PR

4. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé (ijjma a posouzeni jejiho vyrovnani

Spolecnosti PREdi nevznikla ze vztahu s Fidici osobou nebo osobami ovladanymi Fidici osobou a z vySe uvedenych
zavazkovych vztah(i Zadna Gjma. PInéni podle vyse uvedenych zavazkovych vztah(i jsou sjednana v cenach v misté a ase
obvyklych a nedochazelo v nich ke zvyhodnéni jedné nebo druhé strany.

5.Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahil mezi ovladanou osobou a ovladajici osobou a mezi
ovladanou osobou a osobami ovladanymi ovladajici osobou a z nich plynouci rizika. Informace
o pfipadném vyrovnani dajmy

Spole¢nosti PREdi nevznikla ze vztahu s fidici osobou nebo osobami ovladanymi Fidici osobou a z vySe uvedenych
zavazkovych vztah( Zadna Gjma, ani z nich pro spolec¢nost PREdi neplynou zadna rizika nad miru obvyklou v obchodnich
vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PREdi a PRE, resp. spole¢nostmi Skupiny PRE, znamenala pro PREdi znacné vyhody diky ziskanému
know-how. PREdi ma diky pFislusnosti ke koncernu pfistup zejména ke znalostem a zkusenostem, kterymi koncern
disponuje, k vyuzivané technice, nemovitostem a ke viem z toho vyplyvajicim vyhodam a synergiim.

Predstavenstvo jako statutarni organ spolecnosti PREdi prohlasuje, Ze (idaje obsaZené v této Zpravé o vztazich jsou spravné

a Uplné a Ze pfi vypracovani Zpravy o vztazich dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu vsech informaci a Gdaja,
které ma statutarni organ k dispozici i které pFi jednani s pé&i Fadného hospodare zjistil.

V Praze dne 4. bfezna 2024

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Zprava dozorci rady o ¢innosti v roce
2023

poys

Dozorci rada ma v souladu se stanovami Ctyfi ¢leny. JakoZto kontrolni organ dohliZi v souladu se zakonem a stanovami na
vykon podnikatelské €innosti spolecnosti.

V roce 2023 se konalo pét zasedani dozorci rady. Zasedani dozorci rady se pravidelné zG¢asthovali pfedseda a mistopredseda
predstavenstva spolecnosti.

Dozorci rada pribézné sledovala ¢innost spolecnosti a klicova rozhodnuti predstavenstva. Pfedstavenstvo pravidelné
informovalo dozorci radu o aktualnim déni ve spolecnosti, hospodarskych vysledcich, plnéniinvesti¢niho planu a financnim
stavu spolecnosti. K tomu predkladalo pisemné materialy, které byly pfi projednavani dozorci radou vzdy doplnény slovnim
komentarem Clen( predstavenstva.

Dozorcirada v roce 2023 mimo jiné:
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zvolila pfedsedou dozorci rady na dalSi obdobi pana Ing. Pavla Elise, MBA,

projednala a prezkoumala zpravu o vztazich za rok 2022 a neshledala Zadné nesrovnalosti zpravy ve smyslu pozadavk(
zakona o obchodnich korporacich véetné posouzeni vzniku Gjmy a jejiho pfipadného vyrovnani podle§ 71 a § 72,
projednala zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nostia o stavu jejiho majetku za rok 2022,
projednala a pfezkoumala samostatnou Ucetni zavérku za rok 2022, seznamila se s vyrokem auditora k G¢etni zavérce
a dospéla k zavéru, ze Gcetni zavérka vérné a poctivé zobrazuje majetkovou a financni situaci a vysledky podnikani
spolec¢nosti,

prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2022 véetné vyse a zplsobu vyplaceni dividend a tantiém a doporucila ho
valné hromadé ke schvaleni,

projednala vyro€ni zpravu za rok 2022,

projednala podklady pro valnou hromadu spolecnosti konanou 2. 5. 2023,

projednala a schvalila pInéni cilt top managementu za rok 2022,

projednala a vyslovila souhlas s kapitalovou Ucasti ve spolecnosti Elektroenergetické datové centrum, a. s.,
projednala hospodarsky plan na rok 2024 a navrh planu na roky 2025-2026,

projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci Posileni transformace 110/22 kVv TR Cerveny Vrch,

projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci Posileni transformace 110/22 kVv TR LetiAany,

projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci Posileni sité 22 kV — Radlice,

projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci Posileni transformace 110/22 kVv TR Cerny Most,

projednala a schvalila investicni zamér pro akci Rekonstrukce TR Jinonice,

projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci Areal Sever — sklad distribucnich transformator,

projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci Areal Sever — obnova a rozsifeni trafosluzby,

projednala a schvalila aktualizaci naklad( na investic¢ni zamér pro akci Obnova a posileni kabelového vedeni 22 kv

z TR Zapad na Letisté Praha.



Zprava dozor¢i rady o €innosti v roce 2023

Dozorci rada konstatuje, Ze hospodarské vysledky spolecnosti byly v roce 2023 velmi dobré a vyslovuje za né ¢lentim
predstavenstva i zaméstnanctim spolecnosti podékovani.

V Praze dne 5. bfezna 2024

- R

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda dozor¢i rady
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KPMG

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 222 123 111

www.kpmg.cz

Zpravanezavisieho auditora

pro akcionare spole¢nosti PREdistribuce, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spole¢nosti PREdistribuce, a.s. (dale také ,Spole¢nost”) sestavené na zakladé Ceskych
Ucetnich predpisU, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2023, vykazu zisku a ztraty, vykazu o zménach vlastniho kapitalu

a prehledu o penéznich tocich za rok kong€ici 31. prosincem 2023 a pfilohy v Ucetni zavérce, véetné vyznamnych (materialnich)
informaci o pouZitych u&etnich metodach. Udaje o Spole&nosti jsou uvedeny v bodé& ,V&eobecné tdaje” pFilohy v této Gdetni
zaveérce.

Podle naseho nazoru pfilozena ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti k 31. prosinci 2023 a nakladl
a vynosu a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich toku za rok kongici 31. prosincem 2023 v souladu s eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditorti Ceské republiky pro audit, kterymi jsou
mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi dolozkami. Nase odpovédnost
stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Uc¢etni zavérky. V souladu se zakonem
o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spole&nosti nezavisli a spinili jsme i dal$i
etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisti. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji
dostateény a vhodny zaklad pro vyjadfeni naSeho vyroku.

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o., spole¢nost s ru¢enim omezenym a &len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny Méstskym soudem v Praze ICQ 49619187
nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, oddil C, viozka 24185 DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ruéenim omezenym zarukou. ID datové schranky: 8h3gtra
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Zprava nezavislého auditora

KPMG

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro€ni zpravé mimo ucetni
zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole€nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vS§ak sou€asti nasich povinnosti souvisejicich s auditem
Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim)
nesouladu s U€etni zavérkou ¢&i s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi b&hem auditu ugetni zavérky nebo zda se jinak

tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn&) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech vypracovany v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace splfiuji pozadavky pravnich predpist na formaini nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu
vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavki( by bylo zpUsobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé
ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupu, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

« ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v U&etni zavérce, jsou ve vSech vyznamnych
(materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

« ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk( a povédomi o Spoleénosti, k nimz jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni
informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich
informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spole¢nosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spoleénosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s eskymi tcetnimi
predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materialni) nespravnosti zpusobené podvodem nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spole¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost schopna nepfetrzité trvat,

a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v U€etni zavérce zalezitosti tykajici se jejiho nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu
nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadl, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo

ukongéeni jeji innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.
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KPMG

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze U¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni) nespravnost zptsobenou
podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni
zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v U€etni zavérce odhali pfipadnou existujici
vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v dusledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné
(materialni), pokud Ize realné pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé
ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého auditu odborny Gsudek
a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti uéetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé
mohli vyjadfit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez
riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplsobené chybou, protoZze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody
(koluze), falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolec€nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout
auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho
kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich metod, pfiméfenost provedenych uc¢etnich odhadd a informace, které v této souvislosti
statutarni organ Spole€nosti uved! v pfiloze v U€etni zavérce.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky statutarnim organem a to, zda s ohledem
na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou
vyznamné zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni)
nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze v ucetni zavérce,

a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité
trvat vychazeji z dukaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou
vést k tomu, Ze SpoleCnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to, zda ucetni zavérka zobrazuje
podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu a na¢asovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribé&hu uginili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim

systému.
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Zprava nezavislého auditora
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Zprava o vztazich

Oveéili jsme vécnou spravnost Udajd uvedenych ve zpravé o vztazich spole¢nosti PREdistribuce, a.s. (dale také ,Spoleénost”) za rok
koncici 31. prosincem 2023. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny statutarni organ Spole¢nosti. Nasim ukolem je vydat
na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této zpraveé o vztazich.

Ovéteni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem &. 56 Komory auditorti Ceské republiky. Tento standard vyZaduije,
abychom planovali a provedli ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné
nespravnosti. Ovéfeni je omezeno pfedevsim na dotazovani pracovnik(i Spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym
zplGsobem provedené provérfeni vécné spravnosti Udaju. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi stupen jistoty nez audit. Audit zpravy
o vztazich jsme neprovadéli, a proto nevydavame vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéfeni jsme nezjistili Zadné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zprava o vztazich mezi ovladajici
osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou spoleénosti PREdistribuce, a.s.
za rok kongici 31. prosincem 2023 obsahuje vyznamné vécné nespravnosti.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Kuna je statutarnim auditorem odpovédnym za audit u€etni zavérky spolecnosti PREdistribuce, a.s. k 31. prosinci 2023, na
jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého auditora.

V Praze dne 2. kvétna 2024
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Evidencni &islo 71

-

Ing. PetfKuna
Partner,
Evidencni Cislo 2476
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Samostatna ucetni zavérka
spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

V plném znéni ke dni 31.12.2023

Ucetni zavérka sestavena v souladu se zakonem €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gc€etnictvi, pro Gcetni jednotky, které jsou podnikateli
GCtujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi, v platném znéni a Ceskymi GEetnimi standardy pro podnikatele v platném
znéni.

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Oznac. Text Pozn. 2023 2022
I Trzby za distribuéni sluZby a ostatni vynosy (1) 7437 239 9082459
I.1. Trzby za distribucni sluzby 7407 921 9056 971
R Ostatmvyn Osy ...................................................................................................................................................... 29318 ............... g8 5488
s Vyko e poﬁe s (3 ) .......... e Cieiias
A.2.1. Naklady na prenosové a systémové sluzby a ztraty -2343531 -3889541

D. Osobni naklady (¢)) -618 909 -519 868
D.1. Mzdové naklady -420 894 -367 954
ST ; a|< Iady na soc|a|n| zabez peEem a zdravot - p oJ|§tén| a O Stat o aklady ..................................................................... 5 98 o 15 ............ - 151 914 .
D2 : 1 ......... Nakladyna soc|a|n| zabezpeéem aZdraVOtnlpOJlétém .............................................................................................. _1 467 83 ............ - 129 159
D22 ......... Ostatmnaklady .................................................................................................................................................... 51232_22755
. E ............... U pravv h od mtv prov ozm oblast| ..................................................................................................................... . 1 3 55 556 ......... _1 341 671
E.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 6,7) -1371851 -1 343896
E3 ............ Upravyhodnotpohledavek ................................................................................................................... ( 9) ................. 62952225
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Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Oznac. Text Pozn. 2023 2022
1. Ostatni provozni vynosy 274234 207 222
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 53369 1619
T Trzbyzprodanehomatenalu ..................................................................................................................................... oo R
R J meprovozmvynosy ............................................................................................................................. ( 1)219015 ............. e
o Ostatmprovoznlnaklady ................................................................................................................................... _157531_15950
F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -61998 -1267
o Danéapoplatky ..................................................................................................................................................... e I
o Rezervy vprovozm oblast|aI<omp|exn|na|<|ady pF|§t|chobdo e Goia TR
o J meprovozmnaklady ............................................................................................................................................ e T
oot i ysle i ospo e Ry i 7 - Caooo
VI. Vynosové troky a podobné vynosy 1 =
. J ................. e umky : po pee na|<|ady ...................................................................................................... ( ; ) ............ ireo e
. J R R umky ; po e naklady B P NP aJICI e oo s
J2 ............. S urokyapodobnenaklady .............................................................................................................. S T
TR S fmaném vyno Sy ................................................................................................................................................ . o
o oStatmfmanEmnaklady175 .................. S
oo . WSI edek hosp odai"em .......................................................................................................................... " 56 746 ............ . 275 911 .
Vysledek hospodareni pred zdanénim (5) 1022043 1583093
L. Dan z prijm0 (5) -534 067 -303 000
e Daﬁzpﬁjmusplatna ........................................................................................................................................... e R e
e Dathﬁjmuodlozena ......................................................................................................................................... v R
oo Vysledek hospodafem p e R e I aoces”
o Vysledek hospodareni za Gietni obdobi 487 976 1280093
Cisty obrat za Gietni obdobi 7711508 9289 697
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Rozvaha (tis. K&)

2023 2022

Oznac. AKTIVA Pozn. Brutto Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 62729594 -31456711 31272883 30812527

B. Stala aktiva 60 464 506 -31413786 29050720 28 378 323

B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 7) 72240 -55802 16438 7961

B|1 .......... NehmotnevysledkyvyzkumuavyvoJe ..................................................................... 40875_38345 ................. 25302758
e Software ............................................................................................................. 20037_17457 ................. 25804462
B|52 ...... NedokonéenydlouhodobynehmotnymaJetek .......................................................... 11328_ ............... 11328 ................... 741
B” ............ Dlouho dobyhmotny maJetek ............................................................... ( 6) ......... 6037516 6 31 357 984 ......... 290 17182 ......... 2 8 368 262
B||1 ......... Pozemkyastavby ........................................................................................... 4397624321294523 ......... 22681720 ......... 2 2023178
B||11 ..... Pozemky711257—711257 ............. 722856
B||1za|<abe|oveavenkovmvedem .............................................................................. 2729776512249254 ......... 15048511 ......... 1 4533326
BllleEnergeanestabe .......................................................................................... 15967221—9045269 ........... 69219526766996
B||2 ......... HmOtnemOVItevéCIaJEJIChSOUDOI'\/ ................................................................. 13484917_8716707 ........... 4768210 .......... 4688090
B||22aTechnolog|etransformovenarozvoden ............................................................. 10484585_6777891 ........... 37066943710783
BII22bD|5peéerskaaF|d|c|techn|ka ............................................................................... 2685147_1692364992783 ............. 908353
BII22cOstatn|zaF|zen| avybave m ................................................................................... 3 1518 5 ............ _246452 ............... 687 33 ............... 6 8 954 .
B”4 ......... Ostatnldlouhodobyhmotnymajetek .................................................................. 2401378_1346754 ........... 10546241005225
B”43 ...... J |nyDLHM—elektroméry\/sltl ............................................................................ 2401378—1346754 ........... 10546241005225
B||5 ......... PoskytnutezalohyanedokonéenyDLHM ................................................................ 5 12628_ .............. 5 12628 ............. 651769
B||51 ..... PoskytnutezalohynaDLHM ................................................................................... 21424_ ............... 21424 ............... 2 1230
B||52 ..... Nedo|<on6enyDLHM491204—491204 ............. 630539
B||| ........... DlouhodobyfmanémmaJetek ............................................................... ( 8) ............... 17100_ ............... 171002100
c ............... obéinaaktwa ................................................................................................. 225326042925 ........... 2210335 .......... 2432930
C.l. Zasoby 2 - 2 6

C.l1.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 2 - 2 6

C“ ............ Pohledavky ...................................................................................................... 2250996_42925 ........... 22080712431130
c||1 ....... DIouhodobepohIedavky83- ..................... 83 ..................... 6 8
C.1.1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 78 - 78 63

C||15 ..... Pohledavky—ostatm ..................................................................................................... 5— ....................... 5 ....................... 5
C||2 ....... Kratkodobepohledavky ................................................................................... 225091342925 ........... 2207988 .......... 2431062
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 9) 97 329 -42 925 54 404 65375

Penézni prostiedky 2262 - 2262 1794

éZni prostfedky v pokladné 2258 - 2258 1794

Casové rozliseni aktiv 11828 - 11828 1274

oin

60
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Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Oznac. PASIVA Pozn 2023 2022
PASIVA CELKEM 31272883 30812527
A. Vlastni kapital (10) 18 196 084 18 988 209
Al Zakladni kapital 17707 934 17707 934
N Lo ny e |nu|ych R, S o
T VysledekhospodafembéZnehouEetnlhoobdobl4879761280093
e s ro;e ...................................................................................................................................................... e e
B. Rezervy 191411 175429
B.4. Ostatni rezervy (11) 191411 175429
R Zavazky ......................................................................................................................................................... perec R R
C.l. Dlouhodobé zavazky 8719879 6 846 556
C ; 6 .......... 5 vazky— OV|a dananeboov |adaJ|C| osoba ............................................................................................. (18) ........... 5 s R
o = Ioienydaﬁ ovyza s (12) ........... s R
AT Kratkodobezavazky ........................................................................................................................................... s
AT |<rat|<odobepFUatezalohy409062 ............. i
o Zavazkyzobchodmchvztahu .............................................................................................................. (13)116436 ............. o
T o vazky— BT IadaJ|C| e (18) ........... e R
C“8 ......... Zavazky—ostatn|152685 ............. 254886
R vazkykzam e R sroes I o
R vazkyze BT zabezpeéem S pOJI g : 5) ............... - R o
o vazky e ( 5) ............... o oo
o Dohadneu&typaswm ............................................................................................................................................. o S S
T J |nezavazky654 ................... i
o Casove roz||§en|pas|v ....................................................................................................................................... S 59 512 .......... 2059280 .
D.1. Vydaje pfistich obdobi 146 559 93 640
o Vynosypﬁétlchobdobl ....................................................................................................................... (14) ........... s I
Vykaz o zménach vlastniho kapitalu (tis. K¢)
Zakladni Fond ze zisku - Vysledek Nerozdéleny Vlastni kapital
kapital  rezervnifond hospodareni zisk celkem

Zhstatek k 31.12. 2021 17 707 934 530 000 1258 808 474 19 497 216
Vyplata dividend = -530000 -1247708 =292 -1778 000
Vyplatatantlem ........................ e e
C|st2|s|<roku2022 ........................ _1280093 ........................ _1280093
e L oomcanece ey
Vyplata dividend - - -1268993 -7 -1269 000
sy

Zastatek k 31.12. 2023 17707 934 - 487 976 174 18196 084
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn. 2023 2022
Pocatecni stav penéz a penéznich ekvivalent( (19) -1640012 -1731215
e~ R
e Emnosupfed e oo Cavess
Odpisy 6,7) 1371851 1343896
odp|s nedobytnychpoh|edave|<aostatmchaknv .......................................................................................................................... 52551910
zménastavuopravnychpolozekarezerv(911) ................. s
i pF|spév I<udovyno L (14 ) ............ Tanaee Rpops
= sk(ztrata) - p rOdEJe avy L stalych e R o R S
Umky .................................................................................................................................................................. ( 4)354124 ............. e
Cisty pen&zni tok z provozni éinnosti pred zménami pracovniho kapitalu 2631080 2981633
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a prechodnych Gctd aktivnich 324271 141607
P Zprov e pfechodny e pas T Py oy
T + B
. ("_|stypené ST P A pi‘ed S ky ............................................................................................... e I Soias
Zaplacené uroky (4) -301 204 -230112
Pﬁjate umky ................................................................................................................................................................................... o T =
o p|acena e pmmu ......................................................................................................................................................... : 64 5 91 ............ : 250 . 538
. C|sty pené T p e Sinrer B Sener
Investiéni ¢innost
VydaJeSpOJeneSpOFlzenlm stalychaktw ............................................................................................................................... i R
VydaJeSpOJen i poﬁ e fm e e R =
PF|mez|nvest|En|chpF|5pévku .............................................................................................................................. (14)246810 ............. e
PF|mezprodeJesta|ychal(t|v .................................................................................................................................................... 533701619
. C|sty pené e errens I esyaed
Finanéni €innost
e fm e |chpoh|edaveka P |<po PR Sl(upmé ...................................................................................... e
Vyplacened|v|dendyatant|emy ........................................................................................................................................... e
é|stypenéimtoszmanfmEmnosu219900 ............ e Ton”
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalent( 729 845 91203
KoneEnystavpenézapenéimchekvwalentu(19) ............ e el
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Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

VSeobecné tdaje
ZalozZeni a charakteristika spolec¢nosti

PREdistribuce, a. s., (dale jen ,PREdi" nebo ,Spolecnost”), byla zaloZena jako akciova spole¢nost 16. 8. 2005 a byla zapsana do
obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze 7. 9. 2005.

Sidlo Spole€nosti je Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, ICO: 27376516.

Hlavnim pfedmétem ¢innosti Spolecnosti je distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce
Zalov o rozloze pfiblizn& 504 km?2. Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynos( Spolecnosti. Distribuce elektfiny se
uskute€nuje ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti kromé obecnych pravnich predpis( upravuje

energeticky zakon €. 458/2000 Sb. v platném znénf a jeho provadéci predpisy.

Statutarni a dozor¢i organy k 31.12. 2023

Pfedstavenstvo

Ing. Milan Hampl Predseda predstavenstva
. Mgr Petr Draz ” .............................................................................................................................................................. Mlstopfedsed a pFedstavenstva
. Dr Tobla s M |rbac h ........................................................................................................................................................................ Cle n pFedstavenstva
. J an Slxta ...................................................................................................................................................................................... Cle ; pFedstavenstva

Dozor¢irada

Ing. Pavel Elis, MBA Predseda dozorci rady
D|p|—| n g A | exa nder ManfredSIo b oda .................................................................................................................................................. CIendozorE| rady
. |<ar Sten |<ramer ................................................................................................................................................................................ Clen dozora rady
. Ing Zd enékSmeta na ......................................................................................................................................................................... Clen dozora rady

Jedinym akcionafem Spolecnosti je spolecnost Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 00.

Organizacni struktura Spolecnosti

Spolecnost je rozdélena na dva Useky, Gsek Reditele a Gsek Regulovany majetek. Usek Reditele je dale ¢lenén na Ctyfi sekce:
Rizeni siti, Pfiprava staveb, PFistup k siti a ekonomika a Koncepce sité. Usek Regulovany majetek je ¢lenén do tfi sekc:
Sprava sité, Provoz siti a Bezpecnost a systémy distribuce.

Skupina PRE

Skupinu PRE tvorily v roce 2023 materska spolecnost Prazska energetika, a. s., ktera je drzitelem licence pro obchod

s elektfinou a plynem na tizemi Ceské republiky, a jeji dcefiné spolecnosti. K nim patfi spolecnosti PREdistribuce, a. s.,
PREméreni, a.s., (od 1. 1. 2024 PREenergo, a. s.), PRE distribu¢ni sluzby, a. s., (od 16. 10. 2023), eYello CZ, k. s., KORMAK
Prahaa.s., PREservisni, s. r. 0., PREzakaznicka, a. s. a VOLTCOM, spol. sr. 0. Soucasti Skupiny PRE jsou rovnéz

100% dcefiné spolecnosti PREmérent, a. s., tj. PRE FVE Svétlik, s.r. 0., SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s. r. 0., FRONTIER
TECHNOLOGIES, s. 1. 0., PREVTE Castkov, s. . 0. a PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0. Do Skupiny PRE patfi také spole¢nost
PREnetcom, a. s., ktera je 100% dcefinou spolecnosti PREdistribuce, a. s. Spole¢nost PREnetcom, a. s., ma dale majetkovou

63



Samostatna ucetni zavérka spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

(cast ve spole¢nosti NETFIN Infrastructure, a. s., v nizZ ma 50% podil, a spole¢nost PREservisni, s. r. 0. ma majetkovou Gcast
ve spole¢nosti Rezident Park 9 s. . 0. v niz ma 50% podil. Spole¢nost PREdistribuce, a. s., ma majetkovou Gc¢ast 25% ve
spolecnosti Elektroenergetické datové centrum, a. s.

patfi, sestavuje EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG se sidlem, Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe. Tuto konsolidovanou
Gcetni zavérku je mozZné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spolecnost jako konsolidovana Gcetni jednotka
patfi, sestavuje Prazska energetika, a. s., Na Hroudé 1492/4, V/rSovice, 100 00 Praha 10. Tuto konsolidovanou Gcetni zavérku
je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Uéetni zasady

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem €. 563/1991 Sb., o GCetnictvi, v platném znéni vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji néktera ustanovenizakona ¢. 563/1991 Sb., o G€etnictvi, pro Gc€etni jednotky, které jsou podnikateli
Gctujicimi v soustavé podvojného Gcetnictviv platném znéni a Ceskymi Gcetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Vychodiska pfipravy Gcetni zavérky

Hodnoty v GCetni zavérce jsou uvadény v tisicich K¢ (tis. K€) nebo milionech K& (mil. K&). Ucetnictvi respektuje obecné Gcetni
zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku historickymi cenami, zasadu G¢tovani ve vécné a €asové souvislosti, zasadu
opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti Gcetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Pfepocet cizich mén

Majetek a zavazky vyjadrené v cizi méné se v pribéhu roku pfepocitavaji dennim sménnym kurzem devizového trhu
vyhlasovanym Ceskou narodni bankou. V prabéhu roku se G¢tuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva
a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepocitavana podle oficialniho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky
a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Majetek ve vliastnictvi Spolecnosti

Nakupovany majetek je ocenovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady spojené s pofizenim.
Hmotny, resp. nehmotny dlouhodoby majetek v pofizovaci cené nad 40 000 K¢, resp. 60 000 K¢ s dobou pouZitelnosti
delsi nez jeden rok, je vykazovan v rozvaze. Pofizovaci cena neobsahuje investicni pfispévky (viz nize). Spolecnost vyuzila
moznosti kapitalizovat Groky dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 47 v platném znéni.

Majetek zafazeny vkladem do Spolecnosti a majetek, ktery jiz byl pred porizenim Spolec¢nosti v uzivani jinych subjektd,
je ocenén znaleckym posudkem. K datu porizeni majetku je G¢tovana pofizovaci cena a opotiebeni v dlsledku uzivani

pofizeného majetku pfedchozimi subjekty.

Ocenéni hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé naklady bezprostfedné
souvisejici s vytvorenim tohoto majetku.
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Drobny hmotny a drobny nehmotny majetek

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K& do 40 000 K& s dobou pouzitelnosti del3i neZ jeden rok je klasifikovan jako
drobny hmotny majetek a SW-vybaveniv cené do 60 000 K¢ je klasifikovano jako drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto
majetku se Gctuje na vrub naklad( a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou
elektromeéry, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Technickd zhodnoceni

Vyznamné vydaje vynaloZené na vyménu ¢asti jednotlivych poloZek dlouhodobého majetku navysuji zlstatkovou Gcetni
hodnotu daného odpisovaného majetku. Ostatni nasledné vydaje jsou kapitalizovany pouze v pfipadé, ze se tim zvysi
budouci ekonomicka hodnota daného majetku. Vydaje souvisejici s béznymi opravami a Gdrzbou jsou Gc¢tovany do nakladu.

Odpisy
Dlouhodoby majetek Spolecnosti je (icetné odpisovan linearné s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

Budovy, haly a ostatni stavby 20, 50,70

Ostatni nehmotna aktiva 4

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky jsou ocefiovany nominalni hodnotou snizenou o opravné polozky.

Investi¢ni pFispévky
Odbératelé se podileji na Ghradé Gcelné vynalozenych naklad( Spolecnosti na pripojeni a zajisténi pozadovaného prikonu.
Povinnost Ghrady vyplyva ze zakona €. 458/2000 Sb. a vyhlasky ¢. 16/2016 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisl. Tato Uhrada se

Gctuje jako vynosy pfistich obdobi s Casovym rozlisenim na 20 let.

Penize a penéZni ekvivalenty

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, penize na cesté, vklady na béznych bankovnich G¢tech a dalsi
kratkodoba vysoce likvidni finan¢ni aktiva, jejichZ ocenéni miZe byt spolehlivé ur¢eno, a ktera mohou byt okam?Zité
prevedena na hotovost. Pro Ucely cash flow je za penézni ekvivalent povazovan i cash pooling.

Upravy hodnot aktiv

Pri ocenéni aktiv (s vyjimkou odloZené danové pohledavky) k rozvahovému dni se zkouma, zda u jednotlivych poloZek
existuje indikace sniZeni jejich hodnoty. Pokud ano, je u pfislusného aktiva G¢tovano snizeni hodnoty pomoci opravné
polozky.
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Akciovy kapital

Emitované akcie
Spole¢nost emitovala kmenové akcie znéjici na jméno (viz bod ,Vlastni kapital”).

Dividendy
Dividendy se vykaZzi jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo schvaleno rozdéleni zisku.

Cash pooling

Spole¢nost je zapojena do systému cash pooling matefské spole¢nosti. Uroky z cash poolingu jsou vykazany ve vykazu zisku
a ztraty jako vynosové, pripadné nakladové Groky. Zistatek penéznich prostredkd cash poolingu je vykazan jako pohledavka
nebo zavazek v(ic¢i matefské spolecnosti. Pro Gcely cash flow je cash pooling povaZzovan za penézni ekvivalent.

Rezervy
Rezerva je vykazana v rozvaze tehdy, pokud vznikl Spolecnosti pravni nebo konstruktivni zavazek jako vysledek minulych
udalosti a je pravdépodobné, Ze penézni toky poplynou ven ze Spolecnosti.

Spolecnost vyplaci zaméstnanecké pozitky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnanctim pfi

odchodu do dlichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich. Rezervy na tyto pozitky jsou ocenény sou¢asnou hodnotou
predpokladanych budoucich vyplat s pouZitim pojistné-matematickych model(. Pro vypocet rezervy je pouzita prirdstkova
metoda - tzn., Ze za kazdé odpracované obdobi pfindlezi zaméstnanci pomérna ¢ast soucasné hodnoty pozitku. Vypocet
zohlednuje pravdépodobnost, Ze benefit nebude vyplacen, tzn. pravdépodobnost setrvani zaméstnance ve Spolec¢nosti az do
momentu vyplaceni benefitu.

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky jsou ocenény nominalni hodnotou.

Vynosy
Vynosy z prodané distribuce jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti sluzby.

Naklady

Operativni leasing

Splatky operativniho leasingu jsou Gctovany do vykazu zisku a ztraty rovnomeérné po dobu trvani pronajmu. Jedna
se zejména o najem administrativnich budov, kabelovych tunell a nebytovych prostor, kde jsou umistény distribucni
stanice VN/NN.

Financni leasing

Spolec¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje casoveé rozlisené leasingové splatky do nakladd. Pfi ukonceni najmu
a uplatnéni moznosti odkupu je pfedmét leasingu zafazen v kupni, pfipadné v reprodukéni cené.
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Dan z prijmu bézného obdobi je vykazana ve vykazu zisku a ztraty a zahrnuje splatnou a odlozenou dan.

Splatnou dani se rozumi dafiova povinnost plynouci z hospodafeni v bézném roce a dale doplatky (resp. pfeplatky) dané
z minulych obdobi vyplyvajici z rozdilu mezi odhadovanou a skute¢nou dani v minulych obdobich.

OdloZena dan je stanovena rozvahovou metodou, a to na zakladé prechodnych rozdil(i mezi Gcetni a danovou zlstatkovou
hodnotou viech rozvahovych poloZek. PFi vypocCtu je pouZita dafnova sazba, ktera bude podle ocekavani platit v obdobi, kdy
dojde k realizaci téchto pfechodnych rozdild.

OdloZena danova pohledavka se Gctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze tato pohledavka bude v dohledné
budoucnosti realizovana.

Vykaz o penéznich tocich
Spolecnost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou. Pro Gcely cash flow je za penézni ekvivalent povazovan
i cash pooling.

Dulezité acetni odhady

Sestaveni (cetni zavérky vyZaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouZivalo odhady a pfedpoklady, jeZ maji vliv na vykazované
hodnoty majetku a zavazk( k datu Gcetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosl a naklad( za sledované obdobi. Vedeni
Spolecnosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zakladé vSech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak
vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhad( odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast
podléhajici pouziti odhad( povaZzuje Spolecnost stanoveni vyse nevyfakturované distribuce elektrické energie. Jeji prirfistek
se stanovuje bilanéni metodou jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy elektfiny véetné ztrat a vlastni spotfeby v daném
obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovéFovan kontrolnim vypoctem v zakaznickém systému.
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Obsah pfilohy tcetni zavérky
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Vynosy

Osobni naklady
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Vyznamné udalosti po datu Gcetni zavérky



(1) Vynosy (tis. K¢)

Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Vynosy souvisejici s dodavkou distribuénich sluZzeb a ostatni vynosy 2023 2022
Prodej distribuc¢nich a systémovych sluZeb B2B 2406311 2972200
o EJdIStl’Ibu v syste movych s C(vEetnéBZB NN) ........................................................................................... oo R
J mevynosy .......................................................................................................................................................................... o B iy
. Vyno Sv Sou‘”sejl e e R Soseont
Ostatni sluzby 29318 25488
Celkem 7 437 239 9082459
Jiné provozni vynosy 2023 2022
Zuctovani pripojovacich prispévk 199498 192 605
Nahradyzaneopravnéneodbéry59542696
" o I
T S SoaTes

(2) Osobni naklady (tis. K¢)
2023 2022
Zaméstnancivé. Zaméstnanci v¢.
managementu managementu
Pradmeérny pocet 475 470
BN PUUPUUUUUUNNNNNNOOOO . ... Ppp v

618 909

519 868

* Soucasti mzdovych nakladl v roce 2022 je prijata kompenzace v ramci programu Antivirus ve vysi 929 tis. K¢.

** Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnanecké poZzitky definované kolektivni smlouvou, zejména pFispévky na stravovani, odmény vyplacené

zaméstnanctim v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlichodu a pfispévky na penzijni pfipojisténi.
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Samostatna ucetni zavérka spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

(3) Naklady na nakup materialu, sluZeb a energii (tis. K¢)

2023 2022

Nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb 2026 305 3563890
NaI<upenerg|enaI<ryt|ztratv5|t|c317226 ............. 325651
PronaJem|<abe|ovychtune|u137199 ............. 121919
PronaJemnebytovychprostor113228 ............. 104212
. PronajemVOZIde | .................................................................................................................................................................... 2 5 1 27 ............... 2 1 727
Sluibymatefskespoleénostl459856 ............. 434275
Montazmpraceaodeéty313781 ............. 266632
Zal<azn|ckyserV|5272891 ............. 247022
PodporalT ............................................................................................................................................................................. 33333 ............... 30560
OpravyarewzedlouhodobehomaJetI(u333143 ............. 299817
SpotFebamater|a|uaenerg|e .................................................................................................................................................... 29263 ............... 17565
Ostatn|129336 ............. 119918
CeI kem .............................................................................................................................................................................. 4 1 90 6 88 .......... 5553 188 .

*Naklady na ztraty a vlastni spotfebu elektfiny spolu technologicky souvisi, nelze je spolehlivé vycislit samostatné, a proto jsou zachyceny souhrnné v poloZce

,Nakup energie na kryti ztrat v sitich".

(4) Nakladové droky (tis. K¢)

2023 2022

Nakladové troky z cash poolingu -128 234 -143742
TR Z puJ ekve SI(u pmé ...................................................................................................................................... _2 2 5 8 86 ............ : 128 822
e I<zaméstnaneckymp02|tkum ............................................................................................................................ _2482_3129
e ostatmmlmoSkupmu ............................................................................................................................................ - R
. CeI k em ............................................................................................................................................................................... _3 56 6 06 ............ : 275 705

* Castka vypUjcnich naklad( tvorila kromé nakladovych Grokd také kapitalizované Groky ve vysi 18 652 tis. KE (16 233 tis. K& v roce 2022), které jsou soucasti

pofizovaci ceny majetku.
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Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

(5) Dan z pfijm (tis. KE)

Efektivni dafiova sazba 2023 2022
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 487976 1280093
............................................................................................................................................ 5 34067303000
......................................................................................................................................... 10220431583093
194188

300788

Celkova daii z pFijma / efektivni dafova sazba 534 067 52,25% 303 000 19,14 %

*V kontextu zvySeni sazby dané z pfijm0 pravnickych osob platné od 1. 1. 2024 Spolecnost pristoupila ke zvyseni sazby odloZené dané z 19 % (pouZité
k31.12.2022)na 21 %.

Odhad splatné dané z pfijm za rok 2023 ve vy3i 160 100 tis. K¢ (264 000 tis. K¢ v roce 2022) byl sniZzen o zaplacené zalohy ve
vy3i 267 867 tis. KE (268 221 tis. KE v roce 2022) a vysledna pohledavka je vykazana v pozici Stat — dafnové pohledavky.

Zavazky vidi statu 2023 2022
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 13826 11854
Stat —danové zavazky 46941 85588

Zadny z uvedenych zavazkd nebyly po Ih(ité splatnosti.
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Samostatna ucetni zavérka spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

(6) Dlouhodoby hmotny majetek (mil. K&)

Teleko-
Kabelové munikaéni
Energetické a venkovni technologie Nedokonéené
Pozemky stavby vedeni alT Elektroméry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k31 122021 ................ 713 8 ............ 25 5 734 e 5375 S 5 3930 .............. 22530 ................ 2903 ................. 5 8 84 ............ 57 . 1871 .
Prirdstky 9,2 349,8 967,4 133,3 115,0 17,1 362,8 1954,6
Ubytky-OZ ................. _882 ................ - 1902 ................... _63_639 ................... _09 ........................ S _3497
Pfeuétovan|011384 ................. 1153 .................. 251 ................... 1 93 .................... 12_2994 ....................... =
Stav k31 122022 ................ 722 9 ............ 25 9734 e 2 5267 7 .............. 2 5451 .............. 23234 ................ 3077 ................. 6 5 18 ............ 53 . 7920 .
Opravky
Stavk31122021 ....................... i _150838_112741_15755 ............. _12717 ............... _2269 ........................ __294320
Odpisy = -499,0 -650,4 -67,6 -110,3 =127 = -1340,0
. Op raka |< ubytkum ....................... M 872 ................. 190 ! 1 .................... 6 3 ................... 6 3 ! 8 .................... o 9 ........................ — 348 3
Stavk31122022 ....................... — _154956 ........... _117344_16368 ............. _13182 ............... _2387 ........................ __304237
Zlstatkova hodnota
k31.12.2021 713,8 10489,6 14101,1 817,5 981,3 63,4 588.,4 277551
. Zustatkova : od nOta ..................................................................................................................................................................................................
k 31.12.2022 722,9 10477,8 14 533,3 908,3 1005,2 69,0 651,8 28 368,3
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Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Teleko-
Kabelové munikaéni
Energetické a venkovni technologie Nedokonéené
Pozemky stavby vedeni alT Elektroméry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
stav k31 122022 ................ 722 9 ............ 25 9734 s 6267 7 .............. 5 5451 .............. 23234 ................ 3077 ................. 6 5 18 ............ 58 . 7920 .
Prirdstky 31,5 461,5 1047,2 127,2 144,6 12,0 313,5 2137,5
Ubytky-435 ............... _1808 ................ - 1576 ................. _224_865 ................... _50585 ............... _5543
Pfeuétovan|o41977 ................. 1405 .................. 352 ................... 1 99 .................... 05_3942 ....................... :
. Stav . k 31 122023 ................ 711 3 ............ 26 4518 e 2 7 297 8 .............. 2 6351 .............. 2 40 14 ................ 3152 ................. 5 1 26 ............ 6 0 . 3752 R
Opravky
Stavk31122022 ....................... i _15 4955 ........... _117344_16368 ............. _13182 ............... _2387 ........................ __304237
Odpisy - -489,8 -672,5 -78,0 -115,0 -12,7 - -1368,0
Opravkykubytkum ....................... _1623 ................. 1576 .................. 225 ................... 8 64 .................... 49 ........................ e 433 7
Stavk31122023 ....................... e _158231 ........... _122493_16923 ............. -13458 ............... _2465 ........................ __313580
Zlstatkova hodnota
k31.12.2022 722,9 10477,8 14533,3 908,3 1005,2 69,0 651,8 28 368,3
. Zustatkova : od nOta ..................................................................................................................................................................................................
k 31.12.2023 711,3 10628,7 15048,5 992,8 1054,6 68,7 512,6 29017,2

Spolecnost nema Zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ruceno. Prirlistky majetku k 31.12. 2023
ik31.12.2022 souvisely predevsim s obnovou a rozvojem distribucnich siti.
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Samostatna ucetni zavérka spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

(7) Dlouhodoby nehmotny majetek (mil. K&)

Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
. Stav . k 31 122021 .................................................................................................................... 1 89 .................. 387 .................... 09 .................. 585
Prirdstky 0,4 0,3 0,7 1,4
PFeuEtovan|O4 .................... 05 ................... _09 ....................... i
. Stav . k 31 122022 .................................................................................................................... ; 97 .................. 395 .................... 07 .................. 599 .
Opravky
stavk31122021-129 ................. _352 ........................ s _481
Odpisy -2,3 -1,5 = -3,8
Stavk31122022-152 ................. _367 ........................ S _519
Zlstatkova hodnota k 31.12.2021 6,0 3,5 0,9 10,4
Zustatkova hodnotak3112 202 e 45 .................... 28 .................... 07 .................... 8 0

Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
. Stav . k 31 122022 .................................................................................................................... ; 97 .................. 395 .................... 07 .................. 599 .
Prirdstky 0,3 0,6 11,3 12,2
PFeu Etovam ................................................................................................................................... R 0 7 ................... _07 ....................... “
Stavk31122023200 .................. 408113 .................. 721
Opravky
Stavk31122022-152 ................. _367 ........................ e _519
Odpisy 2,2 -1,6 - -3,8
stavk31122023-174 ................. _383 ........................ R _557
ZUstatkova hodnota k 31.12. 2022 4,5 2,8 0,7 8,0
Zustatkovahodnotak31122023 ............................................................................................. 26 .................... 25113 .................. 164

Drobny dlouhodoby majetek

V souladu s i¢etnimi postupy (viz Ucetni zasady) je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizeni G¢tovan do nakladd. Cena
pofizeni drobného hmotného majetku s pofizovaci cenou do 40 tis. K¢, ktery je v uzivani k datu Gcetni zavérky, je 85 613 tis. K&
(86 249 tis. KE v roce 2022). Spolenost nevlastni Zadny drobny dlouhodoby nehmotny majetek.
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Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

(8) Dlouhodoby finanéni majetek (tis. K&)

Poznamka Podil 2023 2022

PREnetcom, a.s. Neobchodovatelné 100 % 2000 2000
E|e|< trOteCthke(jatove centrumas .................................................................... Neobchodovatelne .................. 25% ............... 150 OO ....................... =
. Ostatm ..................................................................................................................................................................................... 1 00 ................... 100 .
Celkem .................................................................................................................................................................................. 171002100

* Polozka Ostatni pfedstavuje ¢lensky podil v Ceském sdruZeni regulovanych elektroenergetickych spolecnosti.

Dalsi tidaje o dcefiné spolecnosti PREnetcom, a. s.

Udaje o dcefiné spolecnosti jsou uvedeny podle samostatné statutarni zavérky této spolecnosti sestavené podle Ceskych
GcCetnich standardd.

Obchodni jméno: PREnetcom, a.s.

Spolec¢nost byla zaloZena s cilem podpofit naplnéni dlouhodobych cilCi Skupiny PRE v oblasti komunikacniho propojeni
jednotlivych prvki distribucni sité pro zajisténi bezpecného prenosu Udajl o siti a jejich dalkového ovladani. Spolupracuje se
Spolecnosti, v oblasti tvorby koncepce, planovani a koordinace vystavby a Gdrzby optické infrastruktury.

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 101160 91325
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Samostatna ucetni zavérka spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

(9) Pohledavky z obchodnich vztahti (tis. K¢)

Pohledavky z obchodnich vztaht 2023 2022
do 6 mésicl po splatnosti 3663 13181
6a212mé5|cuposplatnost|867 ................... s
e posplatnosn ............................................................................................................................................... e R v
o edavky SR po splatnostl S R g, e
ve Ih(té splatnosti 51633 52978
o edavky s srsne R el

K pohledavkam po splatnosti byly vytvoreny nasledujici opravné polozky:

Zlstatek k 31.12. 2021 51 445
Tvorba a erpani v bézném roce -2225
Zustate kk311 220 s . 9220 .
Tvorba a ¢erpaniv béZzném roce -6 295
. Zustate k k 31 1 2 20 23 ................................................................................................................................................................................... 4 2 925

(10) Vlastni kapital (tis. K&)
Registrovany zakladni kapital a druhy akcii k 31.12. 2023
Zakladni kapital Spolec¢nosti je rozdélen na 21 549 ks akcii (21 549 ks akcii v roce 2022) o jmenovité hodnoté 821 752 K¢

(821 752 K& v roce 2022), zngjicich na jméno v listinné podobé.

Rozdéleni zisku
O rozdéleni zisku ve vy3i 487 976 tis. KE (1 280 093 tis. K& v roce 2022) rozhodne valna hromada.

76



Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

(11) Ostatni rezervy (tis. K¢)

Podnikatelska Zaméstnanecké
rizika Mzdy pozitky Celkem
Zlstatek k 31.12. 2021 41750 43109 115320 200179

Tvorba rezerv v béZném roce

Zastatek k 31.12. 2022

Tvorba rezerv v béZném roce

Zistatek k 31.12. 2023 36 235 56 936 98 240 191411
Dlouhodobé rezervy 36235 - 91451 127686
. Kratko dObe rezervy ......................................................................................................................... e 56936 ................. 6 7 89 ............... 6 3725
. Ce| k em ................................................................................................................................. 36 23 5 ............... 56 936 ............... 98 2 40 ............. 191 411

Rezervy zahrnuji nasledujici tituly:

..... Podnikatelska rizika — vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

..... Mzdy — zahrnuje mzdy vyplacené v zavislosti na spInéni cile, Gctované proti osobnim naklad@m.

..... Zaméstnanecké pozitky — pfedstavuji rezervu na budouci zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouvy, zejména odmény
pfi odchodu do dlichodu, odmény pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a nevyCerpané volitelné benefity, G¢tované proti

osobnim nakladdm. Dlouhodoba ¢ast téchto zavazkd byla diskontovana k datu zavérky.

(12) Odlozeny dafiovy zavazek (tis. K&)

OdloZené danové pohledavky a zavazky vykazané v rozvaze
OdloZené danové pohledavky (-) a zavazky (+) plynouci z docasnych rozdild mezi G¢etni a dafiovou hodnotou, se vztahuji
k nasledujicim polozkam:

2023 2022

Dlouhodoby majetek 3560863 3180359
Poh|edav|<y ............................................................................................................................................................................. _1063_1141
Rezervy ................................................................................................................................................................................ 19566-15564
Zavazekdlekolektwmsmlouvy ................................................................................................................................................ 20355_17098
Celkem .............................................................................................................................................................................. 3519879 .......... 3146556
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Samostatna ucetni zavérka spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

(13) zavazky z obchodnich vztah (tis. K¢)

Spolecnost neeviduje zadné zavazky z obchodnich vztah( po splatnosti.

(14) Pfechodna pasiva (tis. K¢)

Vynosy pristich obdobi

Zihstatek k 31.12. 2021 1963987
Pfijaté investicni pfispévky 334258
S pﬁspév kyzuﬁtova o Vynosu ......................................................................................................................................................... e
e |fa|<to rpov olenych Vynosu ................................................................................................................................................................. R
e Ceenens
Prijaté investi¢ni pfispévky 246810
S pF|spév kyzuEtova o Vynosu ......................................................................................................................................................... ]
T o

* Investicni prispévky zictované do vynost jsou soucasti polozky ,Jiné provozni vynosy” vykazu zisku a ztraty.

**Jedna se o Casové rozliseni korekéniho faktoru za €innost distribuce.

(15) Najaty majetek (tis. K¢)

Operativni ndjem
Jak je uvedeno v GCetnich zasadach, Spole¢nost ma v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabel VVN
a VN a dale nebytové prostory pro distribuéni stanice VN/NN a administrativni budovy. Smlouvy zné&ji na dobu neurcitou.

o

Celkové ro¢ni naklady tykajici se téchto pronajmua

2023 2022

Kabelové kolektory 137199 121919
Nebytoveprosto ry .................................................................................................................................................................. 45367 ............... 39 082
Adm| nlstratlv m b udov y ........................................................................................................................................................... 69 326 ............... 6 5130 .
. Pronajemvomde e 26 339 ............... - 773
Celkem278231 ............. 248904
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(16) Naklady na odmény auditorské spolecnosti (tis. K¢)

Naklady na odménu statutarnimu auditorovi za povinny audit icetni zavérky dosahly za obdobido 31.12. 2023 1 452 tis. K&
(1116 tis. K¢ za obdobido 31.12.2022).

(17) Spfiznéné strany (tis. K¢)

Osobami s Fidici pravomoci jsou Clenové predstavenstva, feditelé Spolecnosti a clenové dozorci rady.

Vybrané osoby s Fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé Gcely.

Celkové odmény ¢lent statutarnich a dozorcich organd a nejuzsiho managementu

2023 2022
Pocet osob 8 8
Odmeény v tis. K& 25977 25101

Transakce se €leny statutarnich organti a s vvkonnym managementem

Spolec¢nost evidovala k 31.12. 2023 pohledavky za ¢leny predstavenstva a dozorci rady v celkové vysi 19 tis. KE (20 tis. K&
k 31.12.2022).Tyto pohledavky byly uhrazeny v préibéhu ledna 2024.

Spolecnosti nevznikly do 31. 12. 2023 zadné penzijni zavazky vici byvalym ¢lentim fidicich, kontrolnich a spravnich organa.
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(18) Vztahy ve Skupiné (tis. K¢)

Pohledavky PREdi k 31.12. Zavazky PREdi k 31.12.

2023 2022 2023 2022

PraZzska energetika, a. s. 1549 322 1729443 6590 336 5526 904

v tom: obchodni pohledavky / zavazky - = 331347 91458
IR p ohledavky/zavazkyzcashpoo||ngu ...................................................................................... R i iss B
RURTRRR. p FUmy/vydaJepF|§t|chobd0b|(cashpoollng) ............................................................................ - 6948 ............... 12426
RPN : Iouhodobyuve .................................................................................................................... e o
vydaJep§t|ch0bdob|(ur0kyzuvéru) ...................................................................................... T e P

eYelloCZ, k.s. 6 855 9327 6 687 10601

v tom: obchodni pohledavky / zavazky

PREméfeni, a. s. - 38 35878 27 051
KORMAK Praha a.s. 6 9 386 3326
PREzakaznicka, a.s. - - 33245 26 616
PREnetcom, a.s. - = 1414 4516
PREservisni, s.r. 0. 9524 - 11111 11101
VOLTCOM, spol.sr. 0. 5 32 2005 o
Celkem 1565712 1738849 6 681 062 5610115

*Dlouhodoby Gvér se sklada z péti casti. Uvér na 600 mil. K& splatny 18. 6. 2026, Uroceny Grokovou mirou 3Y CZK IRS + marZe 3,1 % p. a. Uvér na 700 mil. K&
splatny 28. 11. 2026, Groceny Grokovou mirou 3Y CZK IRS + marZe 3,0 % p. a. Uvér ve vsi 1 400 mil. K&, splatny 29. 6. 2027 a Groceny Grokovou mirou
3Y CZK IRS + marze 2,5 % p. a. Uvér ve vsi 1 000 mil. K&, splatny 15. 7. 2034 a Groceny Grokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 1,4 % p. a. Uv&r ve vy3i 1 500 mil. K&,

splatny 25. 7. 2035 a troCeny trokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 1,4 % p. a. Uvéry jsou ureny na financovani provoznich a investi¢nich potfeb dluznika.

predstavuji nevyfakturované distribucni sluzby poskytnuté spolecnosti Prazska energetika, a. s., 6 855 tis. K& (9 327 tis. K k 31.12. 2022) predstavuji
nevyfakturované distribu¢ni sluzby poskytnuté spolecnosti eYello CZ, k. s., 432 785 tis. KC (488 553 tis. KC k 31. 12. 2022) pfedstavuji nevyfakturované
distribucni sluzby a pfipadné nevyfakturované dobropisy k témto sluzbam poskytnutym mimo Skupinu PRE a 80 tis. K& predstavuji ostatni nevyfakturované
sluzby (69 tis. KEk 31.12.2022). K 31.12. 2022 byla soucasti dohadnych Gctl také neuhrazena kompenzace na slozku ceny sluzby distribu¢ni soustavy a slozku

ceny sluzby pfenosové soustavy na podporu elektfiny v souladu s nafizenim vliady CR €. 470/2022 Sb. od OTE, a. s. ve vy3i 132 444 tis. KC.
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Vynosy PREdi Naklady / Vydaje PREdi

2023 2022 2023 2022

PraZzska energetika, a. s. 4557125 5560 667 2524238 2924951
v tom: distribuéni sluzby 4545 251 5550402 - =
RO S luzbyspotfebamatenalu11874 ............... 10241 .............. 5 65241 ............. 532503
USRS é IektﬁnaprovlastnlspotFebuaztraty ...................................................................................... __317225 ............. 325651
s C.) Stat m Vyn Osy ...................................................................................................................... - 24 ........................ R =
s d |v|dendy ............................................................................................................................. g R 12690001778000
s u roI<yzcashpooI|ngu ............................................................................................................ -—128234 ............. 143742
s u ro|<yzuvéru(vEetné|<ap|ta||zovanych) ................................................................................... --244538 ............. 145055
. eY eIIo C Z k s ....................................................................................................................... 17 15 9 ............... 2 3 518 ........................ R =
v tom: distribuéni sluzby 17144 23504 - =
IR C.) statmvynosylS ..................... 14 ........................ S -
PREméFemas ...................................................................................................................... 16081398 ............. 473648 ............. 395139
v tom: montaze a elektroméry 1608 1398 313781 266 685
e d |Ouh0d0byma_]ete|( ............................................................................................................. --159867 ............. 128454
KORMAKPrahaas ............................................................................................................... 1040 ..................... 91199504 ............. 214228
v tom: dlouhodoby majetek - o 184829 203 680
IR opravydlouhodobehomaJetku ............................................................................................... - 14423 ............... 10548
s S quby41 ..................... 50252 ....................... =
el 6 stat - Vyn osy .................................................................................................................. 9 9 9 ..................... . QR 225202200000000000 ce
pREzakaanCkaas ....................................................................................................................... -272891 ............. 247022
PREservisni, s.r. 0. 53034 - 506 172 434 327
v tom: dlouhodoby majetek 53034 o 446569 389234
e C.) pravydlouhodobehomaJetl(u ............................................................................................... R 27456 ............... 18990
s S quby .................................................................................................................................. R 32147 ............... 2 6103
PREnEtcomas ..................................................................................................................... 28192067 ............... 69341 ............... 5 9551
v tom: sluzby — podpora IT 2819 2067 33333 30633
el d |Ouh0d0bymajete|< ............................................................................................................. R R 36008 ............... 2 8918
FRONTIERTECHNOLOGIESsro .................................................................................................. - 5 57 ................... 678
v tom: dlouhodoby majetek - = - 13
IR C.) pravydlouhodobehomaJetl(u ............................................................................................... e R 5 57 ................... 665
VOLTCOMSp°|sro ............................................................................................................. 12721546207694 ............. 134770
vtom: dlouhodoby majetek - = 157222 85155
RO O. pravydlouhodobehomaJetku ............................................................................................... e R 50472 ............... 4 9615
s S qu by .............................................................................................................................. 6 6 7 ................... 856 ........................ e =
el C.) Statmvynosy .................................................................................................................. 6 o 5 ................... 690 ........................ S -
Celkem ........................................................................................................................... 46340575589287 ........... 4 254045 .......... 4410666

Veskeré transakce se spolecnostmi ve Skupiné byly uskutecnény na bazi béznych obchodnich podminek.
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Samostatna ucetni zavérka spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

Spolecnost dale eviduje transakce a zlstatky se spoleCnostmi, které jsou spfiznénou osobou prostrednictvim vztahu
s akcionarem Skupiny PRE, tj. hlavnhim méstem Prahou.

Prodej spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob

2023 2022 2023 2022

Vztahy se spoleénostmi s fidicim a podstatnym vlivem 46 998 18 028 19 446 16 482
Hlavni mésto Praha 46998 18028 19446 16482
VztahysostatmmlspoleEnostml340176 ............. 324674146324 ............. 133398
Vystavisté Praha, a. s. 3320 4021 - 31
TechmckaspravaI<omun||<ac|h|mPrahyas86 ..................... 49 ........................ _1040
. Prometheus energet| c|<e sIqu yas 5 |en koncemu Prazska pIynarenska a S ................................ 2 23 4 ................. 3 193 ........................ S =
prazskesmzbyassz ................... 453214 ................... 270
. T ech n olog| e H |av n|ho mésta Pra hy as ......................................................................................... 1 5 7 ..................... 16 ....................... 2 ....................... 2 .
TepIoproPrahuas ................................................................................................................. 1137_ ........................ - =
DopravnlpodnlkhlmPrahyakclovaspoIeEnost269575 ............. 235723 ................. 13884069
I<o|e|(toryPrahaas ...................................................................................................................... 1_136966 ............. 121694
Prazskevodovodya|<ana||zaceas58913 ............... 73112 ................. 77276280
TRADECENTREPRAHAaS ............................................................................................................. - 2 596 ..................... 16 ....................... =
Prazskap Iynarenskaas .......................................................................................................... 469 1 ................. 5 511 ..................... 12 ..................... 12
Ce“(em ................................................................................................................................ 3 87174 ............. 342702165771 ............. 149880
Pohledavky Zavazky

2023 2022 2023 2022

Vztahy se spoleénostmi s fidicim a podstatnym vlivem 4 511 157 966
Hlavni mésto Praha 4 511 157 966
VZtahysostatn|m|spo|eEnostm| ............................................................................................. A 989 ............... 3 2076 ............... 25 0557752
Technologie Hlavniho mésta Prahy, a. s. - o - 1830
. Vystav |§téPraha a S .................................................................................................................. 1 3 3 ................... 107 ........................ R 232
. Dopravm p odn||<h|m P ra hy a|<c|o Va Spo |e6nost ......................................................................... 4 72 0 ................. 5467 .............. 23 . 4 66 ................... 150 .
Prazskevodovodya|<ana||zaceas .............................................................................................. 1 35 ................... 410 ................. 15882257
. Prazska p Iynarens |<aa S ................................................................................................................ 1 ............... 26092 ....................... 1 ................. 3 283
Celkem ................................................................................................................................... 4993 ............... 3 2587 ............... 252128718
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Samostatna tcetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

(19) Pfehled o penéZnich tocich

Pro Ucely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostfedky a penézni ekvivalenty definovany tak, ze zahrnuji
penize v pokladné, penize na cesté&, penize na bankovnich G¢tech a dalsi finanéni aktiva, jejichz ocenéni mlze byt spolehlivé
urceno a ktera mohou byt snadno pfeménéna v penézni prostfedky. Pro GcCely sestaveni pfehledu o penéZnich tocich jsou
za penézni prostredky a penézni ekvivalenty dale povaZovany i pohledavky a zavazky z cash poolingu, které jsou v rozvaze
vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba“ nebo ,Kratkodobé zavazky — ovladana
nebo ovladajici osoba”. Zistatek penéZnich prostfedk( a penéznich ekvivalent( je na konci Gcetniho obdobi nasledujici:

2023 2022

Penézni prostredky 2262 1794
Cashpoolmg ....................................................................................................................................................................... _9124291641806
Celkovadaﬁzpﬁjmu ........................................................................................................................................................... _910 167 ......... _1640012

20) Vyznamné udalosti po datu Gcetni zavérky

Po datu Gcetni zavérky doslo ke zméné v obsazeni statutarnich a dozorcich organ(, kdy ve funkci ¢lena dozor¢i rady k datu
1.1.2024 skoncil Ing. Zdenék Smetana a na uvolnénou pozici byl od 2. 1. 2024 jmenovan Ing. Marek Zaruba.

Dne 31.12.2023 nabyl Gcinnosti zakon €. 416/2023 Sb., o dorovnavacich danich pro velké nadnarodni skupiny a velké
vnitrostatni skupiny. Spolecnost ocekava, ze se ve smyslu § 117 zakona o dorovnavacich danich stane v nasledujicim

zdanovacim obdobi poplatnikem dorovnavaci dané. Pfedpokladané dopady dorovnavaci dané vyplyvajici z této nové
legislativy nejsou vyznamné.

V Praze dne 2. kvétna 2024

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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-

Cestné prohlaseni

PFi vynaloZeni veskeré pfimérené péce podava vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz

o financ¢ni situaci, podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti PREdistribuce, a. s., za rok 2023

a o vyhlidkach jejiho budouciho vyvoje. Ve vyroc¢ni zpravé nebyly védomeé opomenuty Ci zkresleny Zadné skutecnosti, které
by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 2. kvétna 2024

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva

84



Seznam zkratek

AMM
B2B
B2C
BOZP
BPZP
¢rR
¢vut
DLHM
EnBW
ERU
EU
FVE
GWh
kv
MHMP
MW
NN
OTE
SAIDI/SAIFI
TR
TWh
UCOV Praha
VN
VTE
VVN
Vzz

Automatic Metering Management
velkoodbératel

maloodbératel

bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
bezpecnost prace a zivotniho prostredi
Ceska republika

Ceské vysoké uceni technické
dlouhodoby hmotny majetek

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
Energeticky requlacni Grad

Evropska unie

fotovoltaicka elektrarna
gigawatthodina

kilovolt

Magistrat hlavniho mésta Prahy
megawatt

nizké napéti

Operator trhu s elektfinou

ukazatel spolehlivosti dodavky elektrické energie
transformovna 110/22 kV
terawatthodina

UstFedni Cistirna odpadnich vod Praha
vysoké napéti

vétrna elektrarna

velmi vysoké napéti

vykaz zisku a ztraty

PREdistribuce, a. s. | Vyro¢ni zprava 2023
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Kontaktni udaje

Adresa PsC Telefon
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 15000 800 550 055
ICO: 27376516 www.predistribuce.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: info@predistribuce.cz +420267 055555
Poruchova linka distribuce Praha 2, Katefinska 1528/9 12000 Poruchova linka:
e-mail: poruchy@predistribuce.cz 800823823
PraZska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
ICO: 60193913 Www.pre.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420267 055 555
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 267 051 030
PREzakaznicka, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
ICO: 06532438 www.prezakaznicka.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420267 055 555
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 11000
Praha 4, Vladimirova 64/18 14000
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 10000 800550055
PREenergo, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 800 550055
ICO: 25677063 WWW.preenergo.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420267 055 555
Centrum sluzeb PRE Praha 1, Jungmannova 747/28 11000 267 053464
e-mail: tepelnestudio@pre.cz
Elektroinstalaéni prace e-mail: servis.elektro@pre.cz 733143143
PRE distribuc¢ni sluzby, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
ICO: 19826982 www.preds.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Prodej elektromérd Praha 9, Novovysocanska 696/3 19000 267 052 389
eYelloCzZ, k. s. Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 10000 267 056 704
ICO: 25054040 www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz
PREservisni, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
ICO: 02065801 WWW.preservisni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
VOLTCOM, spol.sr.o. Praha 6, Otevrena 1092/2 16900 267 051635
ICO: 44794274 www.voltcom.cz

e-mail: voltcom®@voltcom.cz
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Kontaktni tidaje

Adresa PsC Telefon
KORMAK Praha a.s. Praha 10 — Uhfinéves, 104 00 267 051 301
ICO: 48592307 namésti Bratfi Jandus 34/34
www.kormak.cz
e-mail: kormak@kormak.cz
PREnetcom, a.s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
ICO: 06714366 Www.prenetcom.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055555
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 277 002 346
ICO: 27234835 www.frontier-technologies.eu
e-mail: info@frontier-technologies.eu
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 724981 004
ICO: 28923405 www.solarinvest.cz
e-mail: info@solarinvest.cz
PRE FVE Svétlik, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 800550055
ICO: 28080378 WWW.preenergo.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055555
PRE VTE Castkov, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 800550055
ICO: 27966216 WWW.preenergo.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420267 055 555
PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 10000 800550055
1IC0:11911913 WWW.preenergo.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
NETFIN Infrastructure, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055
ICO: 17093881 Www.prenetcom.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055555
Rezident Park 9s.r. 0. Praha 8, KoZeluzska 2450/4 18000 800550055
ICO: 09771298 WWW.preservisni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420267 055 555
Elektroenergetické datové centrum, a.ss. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 10000 800 550 055

ICO: 21020264

www.predistribuce.cz
e-mail: pre@pre.cz

pro volani ze zahranici:
+420267 055 555
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