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Zakladni informace
O spoleCnostl

Historie vzniku spole¢nosti

Samostatna spole¢nost PREdistribuce, a. s, (PREdI) vznikla v zafi 2005 oddélenim od materské spolecnosti Prazska
energetika, a. s, (PRE) a svou Cinnost zahajila 1. 1. 2006. PREdi je stabilni a prosperujici energetickou spoleénosti
zajistujici distribuci elektrické energie véem svym zakaznikGm. Je soucasti Skupiny PRE a zarovern 100% mateiskou
spole¢nosti spole¢nosti PREnetcom, a. s., (PREnetcom).

Vzniku PREdi prfedchazela v roce 2004 novela energetického zakona, ktera do ceského pravniho radu
implementovala smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2003/54/ES o spole¢nych pravidlech pro vnitini

trh s elektrickou energii. Na jejim zakladé byl zahdjen proces oddéleni regulovanych a neregulovanych ¢innosti,
tzv. unbundling, jehoz cilem bylo oddélit distribuci elektfiny od obchodu s elektfinou tak, aby drzitelem licence na
distribuci elektfiny byla samostatna spolecnost.

Z tohoto ddvodu PRE zalozila 7. 9. 2005 100% dcefinou spole¢nost PREdI, do které vlozila ¢ast svého podniku

(divizi Distribuce, tj. distribu¢ni soustavu). PREdi tak vstoupila do vSech prav a povinnosti spole¢nosti PRE v oblasti
zabezpedeni a provozu distribuéni soustavy na Uzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov, a stala se
vlastnikem technického zafizeni a ¢asti nemovitého majetku slouziciho k zabezpeceni distribuce elektfiny na tomto
dzemi.

Hlavni predmét ¢innosti spole¢nosti a déni v uplynulém roce 2022

Spole¢nost PREdI je vlastnikem a provozovatelem distribu¢ni soustavy na Uzemi hlavniho mésta Prahy, meésta
Roztoky a obce Zalov o celkové rozloze 504 km2. Podnika v souladu s energetickym zakonem ve vefejném zdjmu na
zakladeé licence na distribuci elektfiny & 120504769 udélené Energetickym regulaénim Ufadem (ERU) s Gginnosti od
1.1. 2006 na dobu neurcitou. Distribuce elektfiny podléha cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU.

Jejim hlavnim poslanim je poskytovat kvalitni, hospodarnou, spolehlivou a bezpec¢nou dodavku elektrické energie
véem svym zakaznikdm na licencovaném Uzemi. Ke kli¢ovym procestm a aktivitam k zajisténi nepretrzité distribuce
elektfiny patfi zejména efektivni obnova, rozvoj a modernizace distribu¢ni sité, pfipojovani novych zakaznikl, objektd
a stavebnich celkd, optimalni fizeni provozu a fedeni poruchovych stavd, Udrzba a opravy sité, méreni a dalsi sluzby
souvisejici s distribuci elektfiny zejména pro odbératele nizkého i vysokého napéti a vyrobce elektrické energie.

PREdi jako licencovany provozovatel distribu¢ni soustavy uplatfiuje nediskriminacni pristup vici véem Ucastnikdm
trhu, coz kazdoro¢né vykazuje ve Vyrocni zprave o opatrfenich pfijatych k provadéni programu rovného zachazeni

k vylouceni diskrimina¢niho chovani provozovatele distribucni soustavy. | v roce 2022 byly pokryty veskeré pozadavky
na vykon a energii jak pro stavajici, tak pro nové zakazniky a investory v rozvijejicich se oblastech na licencovaném
dzemi.
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Distribu¢ni soustavu tvofi systém venkovniho a kabelového vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, transformovny 110/22 kV

a distribuéni transformacni stanice 22/0,4 kV. Na jeji provoz dohlizi a operativné ji fidi Energeticky dispec¢ink. Plynulost
dodavek elektrické energie nebyla v pribéhu roku 2022 ovlivnéna zadnou zivelnou poruchou. Na zacatku ¢ervna
doglo k velkému vypadku v siti VVN v uzlové transformovné 400/110 kV Chodov, kterou viastni a provozuje spole¢nost
CEPS. VWypadek zafizeni zpUsobil preruseni dodavek elektrické energie do téméf 2 000 distribuénich transformacnich
stanic PREdI. Bezproudim bylo postizeno 40 % zakaznikd a vefejnd doprava v jihovychodni ¢asti Prahy. Dodavky
elektrické energie se podafilo obnovit do jedné hodiny. Udrzba distribucni sité byla b&hem celého roku zajisténa
kvalitné dle standard( a pozadavk( Radu preventivni Udrzby.

Spolecnost trvale sleduje a vyhodnocuje ukazatele tykajici se kvality a spolehlivosti distribuce elektrické energie
vcetné kvality poskytovanych sluzeb. VUi vsem zakaznikGm pripojenym k distribu¢ni soustave byly béhem celého
roku plnény standardy kvality dodavky elektfiny dle ukazatell spolehlivosti SAIDI/SAIFI a souvisejicich sluzeb

v souladu s vyhlagkou ERU ¢&. 540/2005 Sb. v platném znéni.

Rok 2022 byl v oblasti energetiky ovlivnén nékolika vyznamnymi udalostmi. Zacatkem roku se spolecnost potykala
s doznivajici pandemii onemocnéni covid-19 a neocekavanou ruskou invazi na Ukrajinu, kterd zménila geografické
déni a zasdhla do energetického sektoru. ZpUsobila extrémni narlst cen elektrické energie a zemniho plynu. Vlada
CR byla po tomto cenovém skoku nucena pfijmout hospodarna opatfeni v podobé Uspornych tarifd a nastavit

a schvalit cenové stropy pro elektfinu a zemni plyn na rok 2023. V ddsledku vysokych cen energif spole¢nost
zaznamenala vyrazny nardst poptavky po malych solarnich elektrarnach s akumulaci a tepelnych cerpadlech.
Diskutovanym tématem se stala komunitni energetika a jeji legislativni zakotveni.

Spolec¢nost se také musela vyporadat s mimoradnym mnozstvim novelizovanych pravnich predpist, které byly
vladou pfijimany v souvislosti s vyvojem mezinarodni situace a feSenim energetické krize. V reakci na tizivou situaci
a naruseni celosvétového trhu s energii zplsobené ruskym vpadem na Ukrajinu zpracovala Evropské komise plan
REPowerEU s fadou opatfeni, jejichz cilem je co nejrychleji snizit zavislost Evropy na ruskych fosilnich palivech
jesté pred rokem 2030, urychlit ekologickou transformaci a zaroven zvysit odolnost energetického systému v celé
EU. Plan REPowerEU se opirad o finanéni a pravni opatfeni vedouci k vybudovani nové energetické infrastruktury

a systému, které Evropa potfebuje. Takto rychly vyvoj evropské legislativy a energetické strategie nazorné doklada
rychlost zmén, kterymi energetika prochazi.

Navzdory vyse uvedenym vyzvam se spolecnosti podafilo dosdhnout véech ekonomickych cild a stanovenych
ukazatell vykonnosti. EBITDA dosahla hodnoty 3 203 mil. K&, coz je 0 157 mil. K& vice neZ v roce 2021. Na konci roku
2022 bylo k distribucni siti pripojeno vice nez 830 tisic odbérnych mist, coz predstavuje mezirocni nardst o 0,9 %.
Maximalniho zatizeni distribucni soustavy bylo dosazeno 14.12. 2022 ve vysi 1137 MW, coz je hodnota vyssi nez

v prfedchozich dvou letech. BEhem roku 2022 PREdi sitémi distribuovala 6 000 GWh elektfiny na vsech Urovnich
napéti, coz je o néco vice nez v minulém roce.

V roce 2022 investovala PREdi do obnovy a rozvoje distribucni sité 1956 mil. K& (véetné kapitalizace), coz je

v mezirocnim srovnani o 111 mil. K& vice. Nejvyznamné&jsimi realizovanymi projekty bylo pokracovani ve vystavbeé
kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem a kabelového tunelu Invalidovna |, dokonceni obnovy

TR Prazacka, pokracovani v rekonstrukci rozvodny 110 kV a RS na kli¢ové TR Jih, pokracovani ve vystavbé zcela nové
TR Slivenec a zahdjeni realizace venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever a TR Vychod v Useku TR LetRany. V souladu
s planem pokracovaly prace na rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribuc¢nich transformacnich stanic
22/0.4 kV a v kabelové siti VN a NN. Vyznamna &ast finanénich prostiedkd byla vynaloZzena na projekty smartifikace
siti na hladinach VN a NN a budovani souvisejici telekomunikacni infrastruktury. Pochytfovani distribucni soustavy
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a vwytvareniinteligentni infrastruktury je provadéno v souladu s aktualizovanym Narodnim akeénim planem pro chytré
sité schvalenym viddou CR v roce 2019. Pokracovala také pfiprava projektu plosného nasazeni inteligentnich méficich
systému AMM,

Cilem spolecnosti je trvale dosahovat vysoké Urovné spolehlivosti a kvality dodavek elektrické energie a bezpecnosti
siti na véech napétovych hladinach v nadvaznosti na rychle se ménici prostfedi a potreby v oblasti energetiky.
Zavadéenim modernich technologii spole¢nost prispiva ke zlepseni kvality zivota lidi ve mésté, Usporam ve spotifebach
energii a k eliminaci zatéze Zivotniho prostredi.
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Dcerina spolecnost
PREnetcom, a. s.

Spole¢nost PREnetcom byla zaloZzena 27.11. 2017 jako 100% dcefina spole¢nost PREdi a svou ¢innost zahdjila 1.1. 2018.
Jejim hlavnim ukolem je naplnovat dlouhodobé strategické cile PREdI, tj. navrhovat a budovat komunikacni
propojeni jednotlivych prvk( distribucni sité k zajisténi bezpeéného prenosu Udajl o siti, dalkového ovliadani v rémci
implementace konceptu chytrych siti (tzv. Smart Grids), véetné inteligentnino mérfeni v ramci distribu¢ni soustavy.
Daldim cilem spole¢nosti je vyuzit pfipadné volné kapacity takto vytvorené komunikacni sité ke komerénim uceltm
od konceptt Smart City a Smart Home po velkoobchodni prodej tietim stranam.

V roce 2022 spolecnost pokracovala v Uspésném rozvijeni svych ¢innosti v oblasti provozu, spravy a Udrzby pasivni
komunikacni infrastruktury ve Skupiné PRE. V ramci synergii a vyuziti stavajicich kompetenci se provozni tym
opét podilel na zprovoznovani chytrych distribu¢nich transformacnich stanic a Uc¢astnil se projektu implementace
AMM. Za rok 2022 se podafilo ,pochytfit" vic nez sto distribu¢nich transformacnich stanic. Zaroven se povedlo tuto
pravomoc vyuzit pfi zavadéni malych vyroben nad 100 kW, byl vytvofen novy proces a prvnich pét vyroben bylo
Uspesne zprovozneno.

Daldi dllezitou aktivitou PREnetcomu byly pokracujici prace na systému ESO, ktery se vyuziva pro pldnovani, vystavbu
a provoz pasivni komunikac¢ni infrastruktury. Se systémem jiz pracuje pres 65 aktivnich uzivateld, je prabézné rozvijen
a upravovan pro optimalizaci pfislusnych procesd véetné integrace s vybranymi okolnimi systémy.

Spolec¢nost pokracovala v realizaci komerénich pilotnich projektl v riznych lokalitdch hlavniho mésta Prahy, které se
lisily jak svou velikosti (poc¢tem odbérnych mist resp. bytl), tak typem zastavby. Podafilo se dokoncit vystavbu pasivni
optickeé sité v nékolika prazskych oblastech — Chodov, Kr¢, Hostivar, Podoli, Katefinky a Hodkovicky. Opticka sit se

tak rozsitila o0 67 km, PREnetcom vybavil pres 1100 elektrickych skfini a pfipravil konektivitu pro vice nez 5 500 bytl

a rodinnych domu.

Klicovym Ukolem PREnetcomu byla v roce 2022 pfiprava a zahajeni vystavby vnitfnich rozvodd v bytovych a rodinnych
domech. Schvaleny dlouhodoby plan vystavby optické sité FTTH se zacal realizovat jiz ve druhém ctvrtleti ve vice nez
sedmi prazskych lokalitach.

Spole¢nost se také vyznamné zaméfila na spolupraci s developery. Po delsim pfipravném obdobi a uzavirani smluv
o spolupraci zacal PREnetcom realizovat prvni projekty. Kromé komplexni spoluprace nad viemi projekty spolecnosti
FINEP se spole¢nosti dafi uskutecnovat projekty i s jinymi developery a u dalsich probihaji jednani o mozné spolupraci.

V roce 2022 byla zalozena spole¢nost NETFIN Infrastructure, a. s., (NETFIN), ktera je spoleCnym podnikem
PREnetcomu a skupiny FINEP HOLDING, SE, za Uc¢elem vzdjemné spoluprace v réamci nemovitostnich projektl
skupiny FINEP zejména v oblasti elektromobility a pfipojeni na optickou sit, potencialné i v dalSich oblastech.

Spolec¢nost se rozrostla o nékolik dalsich clend tymu predevsim v oblasti telekomunikaci a naplnila tak potfebnou
kapacitu.
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Skupina PRE

Prazska energetika, a. s, (PRE) a jeji dcefiné spolec¢nosti tvofi moderni integrovany energeticky koncern, k jehoz
hlavnim cinnostem patfi prodej a obchodovani v oblasti elektfiny a plynu, distribuce elektfiny, vyroba elektrické
energie z obnovitelnych zdrojl a poskytovani energetickych sluzeb na Uzemi hlavniho mésta Prahy i celé CR.

Tradice v zajistovani dodavek elektrické energie a v rozvoji elektrizac¢ni soustavy na Uzemi hlavnino mésta Prahy
trva jiz vic nez 125 let. Historie PRE saha az do roku 1897, kdy byly zalozeny Elektrické podniky kralovského hlavniho
meésta Prahy, jejichz pfedmétem ¢innosti bylo tehdy kromé dodavek elektfiny také osvétleni ulic a provoz tramvaji.
V soucasné dobeé je Skupina PRE s vice nez 830 tisici odbérnymi misty tfetim nejvétsim dodavatelem elektfiny

v Ceské republice a provozovatelem vysoce kvalitnf a spolehlivé distribucni sit&. V rdmci své &innosti podporuje
moderni technologicka feseni a poskytuje poradenstvi v oblasti zavadéni inovativnich technologii a dosahovani
energetickych Uspor. V roce 2022 distribuovala koncovym zakazniklm 6 TWh elektfiny na véech napétovych
hladindch a vyrobila 37,2 GWh elektfiny z obnovitelnych zdrojd.

Ve své cinnosti se vsechny spole¢nosti Skupiny PRE fidi pfisnymi etickymi standardy, ke kterym patfi zejména
odpovédné chovani ke spolecnosti, zivotnimu prostiedi i viastnim zaméstnancdm. V rdmci podnikatelskych aktivit se
PRE hlasi k principtm trvale udrzitelného rozvoje a snazi se prispivat ke zlepsovani kvality Zivota ve svém regionu.

Skupinu PRE tvorily v roce 2022 materska spolecnost Prazska energetika, a. s, a jeji dcefiné spolecnosti:
PREdistribuce, a. s.,, PREméreni, a. s, PREzdkaznick3, a. s, PREservisni, s. r. 0., eYello CZ, k. s.,, KORMAK Praha a. s.
a VOLTCOM, spol.sr. o.

Soucasti Skupiny PRE rovnéz byly 100% dcefiné spole¢nosti PREméreni, a. s., tj. SOLARINVEST — GREEN ENERGY, s.r. 0,
PRE FVE Svétlik, s. r. 0, FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0., PRE VTE Castkov, s. r. 0, a PRE FVE Nové Sedlo, s. r. o.

Do Skupiny PRE patfila v roce 2022 i spole¢nost PREnetcom, a. s, ktera je 100% dcefinou spole¢nosti PREdistribuce, a. s.,
a kterd ma 50% majetkovy podil ve spole¢nosti NETFIN Infrastructure, a. s.

Spolec¢nosti Skupiny PRE

Prazska energetika, a. s., (PRE) je drzitelem licenci pro obchod s elektfinou a plynem na Uzemi Ceské republiky
a jejim hlavnim predmeétem &innosti je obchod s elektfinou a plynem.

PREdistribuce, a. s., (PREdi) je drzitelem licence na distribuci elektfiny na Uzemi hlavniho mésta Prahy, mésta
Roztoky a obce Zalov, zajidtuje distribuci elektfiny na licencovaném Uzem, zabyva se planovanim obnovy a rozvoje
distribu¢ni soustavy, vystavbou, provozem, spravou a Udrzbou zafizeni distribucni soustavy.

PREméreni, a. s., (PREmM) zajistuje predevsim odeclty, opravy a montaze elektromérd na zasobovacim Uzemi PREd],
dale pro své zdkazniky realizuje energetické sluzby, servisni produkty a vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroju.

PREzakaznicka, a. s., (PREzak) zajiStuje veskeré sluzby zakaznické obsluhy pro zdkazniky spole¢nosti PRE, PREdI,
PREmM a eYello.



Skupina PRE

PREservisni, s. r. 0., (PRES) se zabyva centralni nakupni ¢innosti pro Skupinu PRE a zajistuje sluzby, jako je technicky
dozor investora, diagnostika a méfeni, sprava objektd a jiné.

eYello CZ, k. s., (eYello) se zamérfuje na prodej elektfiny a plynu zakazniklim ze segmentu domacnosti a podnikatell.

KORMAK Praha a. s. (KORMAK Praha) poskytuje kompletniinzenyrské, projekeni a stavebni prace v oblasti
elektroenergetickych staveb a distribucnich transformacnich stanic.

VOLTCOM, spol. s r. 0., (VOLTCOM) se zaméruje na projektovou ¢innost ve vystavbé véetné provadéni staveb a na
montaze, opravy, revize a zkousky elektrickych zafizeni.

PREnetcom, a. s., (PREnetcom) se zaméruje na rozvoj komunika&ni infrastruktury v ramci distribucni sité zejména
v souvislosti s implementaci konceptu chytrych siti.

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., instaluje solarni systémy a dalsi tepelna zafizeni (klimatizacni jednotky,
tepelna Cerpadla apod.).

PRE FVE Svétlik, s. r. 0., vlastni a provozuje fotovoltaickou elektrarnu na zékladeé prislusné licence.

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., se zamg&ruje na vyvoj, vyrobu a dodavky inteligentnich osvétlovacich fesent
vnitfnich a venkovnich prostor.

PRE VTE Castkov, s. r. 0., se zam&Fuje pfedeviim na vyrobu elektfiny.
PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0., vlastni a provozuje fotovoltaickou elektrarnu na zakladé pfislusné licence.

NETFIN Infrastructure, a. s., (NETFIN) se zamé&rfuje na nemovitostni projekty v oblasti elektromobility a pfipojeni na
optickou sit (spole¢nost PREnetcom nabyla ve spolecnosti 50% podil dne 31. 5. 2022).
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Jvodni slovo predsedy
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Vazené damy, vazeni panove,

rok 2022 byl v oblasti energetiky ovlivnén nékolika zasadnimi udalostmi. Zacatkem roku jsme se museli vyporadat

s dopady doznivajici globalni pandemie onemocnéni covid-19 a s necekanou ruskou invazi na Ukrajinu, ktera
ovlivnila nejen geografické déni, ale vyznamné zasahla do energetického sektoru a zplsobila fadu zmén i v chodu
nasi spolec¢nosti. Po dvou letech epidemiologickych opatfeni v souvislosti s covid-19, po krachu fady nezavislych
dodavatell energii a prevodu jejich zakaznikl pod spravu dodavatele posledniinstance vygradovala nervozita v celé
spolec¢nosti se zahajenim valky, kdy doslo k extrémnimu rlstu cen elektrické energie a zemniho plynu. Prisel tak
dalsi rok, kdy se cela eska spolec¢nost potykala s vyznamnymi ekonomickymi a socialnimi problémy a byla vystavena
novym vyzvam. Vsechny ¢lenské staty EU véetné viady CR musely pfijimat Fadu opatieni ke zklidnéni celé situace

v podobé Uspornych tarifll a nastaveni cenowych stropt za energie. V souvislosti s energetickou krizi musela CR
pfijmout nebo novelizovat vyznamné mnozstvi pravnich predpisy, které maji dopad na nasi ¢innost.

Nelehka situace na Ukrajiné nam ukazala, jak vyznamnou roli hraje bezpecna a spolehlivad dodavka elektrické

energie a jak velky vliv maji zdkaznici a jejich vysokd ocekavani na chod a sluzby spolecnosti. Nase zakaznicka centra

a telefonni linky byly pfetizeny dotazy a pozadavky nejréiznéjsiho typu. Zaznamenali jsne enormni zdjem Zadosti

o instalaci FVE, respektive FVE s akumulaci, tepelnych Cerpadel a dobijecich stanic pro elektromobily. V mezirocnim
srovnani narostl pocet zadosti o stovky procent. Zadosti o instalaci novych FVE v CR presahly 17 GW, ackoli dle platné
statni energetické koncepce meély byt do roku 2030 pfipojeny pouze jednotky GW. | v takto slozitém obdobi jsme
dokazali, ze se umime flexibilné prizpUsobit a naplno plnit nasi nezastupitelnou roli pfi zajisténi bezpecné a spolehlivé
dodavky elektrické energie nasim zakaznikim.

Dle Fady predikci poroste v dlsledku plnéni klimaticko-energetického planu CR pomérné rychle zatizeni hlavniho
mésta Prahy. Znamena to, Ze dojde k vyssimu podilu elektrifikace méstské dopravy, k vyrazné&jsimu rozvoji
elektromobility, vystavbé datovych center a zavadéni tepelnych cerpadel. Jednim z planovanych velkych projektd je
pripojeni tepelného cerpadla na UCOV Praha, které by svym pfikonem mohlo pfesahnout 100 MW. Nasim Ukolem
je ve spolupraci s CEPS urychlit vystavbu nové TR 400/110 kV a jejiho kabelového pfipojeni na nasi TR Sever. Dalsi
neméné dlleZitou akcl je obnova a posileni pfedavacino mista v TR Maledice véetné zvyseni pfenosovych schopnosti
venkovniho vedeni mezi TR Sever a TR MaleSice.

K naplnéni vyse uvedenych cilt a naseho poslani jsou nezbytné investice. V uplynulém roce jsme do obnovy a rozvoje

distribucni sité véetné rozvoje optickych, fidicich a méficich systému investovali 1956 mil. KE. Do oprav jsme viozili
Z provoznich prostfedkd daldich 259 mil. K&, které prodlouzily fyzickou zivotnost dulezitych rozvodnych zafizeni.
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Uvodni slovo pfedsedy pFedstavenstva

K nejvyznamneéjsim realizovanym stavbam na hladiné VVN patfi dokonc¢ovani nové TR Slivenec k zajisténi
dostatecného pfikonu pro rozvijejici se zapadni ¢ast Prahy. Z pohledu obnovy byla nejpodstatnéjsi stavbou
modernizace rozvadéce VVN klicové TR Jih, jejiz soucasti je i nasazeni nového fidiciho systému. Déale pokracovala
realizace kabelového tunelu podél feky Vitavy na Praze 8. Také jsme podporovali projekty postupné smartifikace
siti na hladinach VN a NN a pokracovali v budovani viastni optické sité ve spolupraci s nasi dcefinou spolecnosti
PREnetcom. Podafilo se nam zprovoznit dalsich vice nez 100 chytrych distribucnich transformacnich stanic na
hladiné VN/NN, ¢imz jsme zlepsili pfenos dat pro dispecerské a dalkové Fizeni. Nasim cilem je do roku 2030 pochytfit
1200 distribu¢nich transformacnich stanic, z nichz bychom jich radi zprovoznili 500 jiz v roce 2023. Zrealizovali jsme
pfipravné projekty na dalkovy odecet méfeni u zakaznikd sité s prfedpokladanym zavedenim chytrého méreni
(tzv. AMM) od roku 2024. Pfipravné prace na novém systému méreni zajistovali technici PREdi ve spolupraci

s techniky dcefiné spole¢nosti PREnetcom a sesterské spole¢nosti PREmM.

Po ekonomickeé strance byl rok 2022 Uspésny. Podafilo se nam splnit stanovené ukazatele vykonnosti i ekonomické
cile a podstatnou mérou tak prispét k dobrym ekonomickym vysledkldm celé Skupiny PRE. EBITDA dosahla
3203 mil. K&, coz je 0 3 mil. K& vice nez byl pozadovany plan a o 157 mil. K& vice nez bylo v roce 2021.

Objem distribuované elektfiny dosahl 6 000 GWh, coz pfedstavuje ve srovnani s rokem 2021 mirny nartst objemu ve
vysi 16 GWh. Této hranice distribuované elektfiny se nam podafilo dosahnout naposledy v roce 2019. Vysledky roku
2022 byly ovlivnény dopady koncici pandemie covid-19, Setfenim ze strany zakaznik(l zplsobenym vysokym rlstem
cen a dopady dlouhodobych Uspornych programu. Nejvyssino zatizeni distribucni sité jsme dosahli14.12. 2022 ve wysi
1137 MW, cozZ je hodnota vyssi nez v pfedchozich dvou letech o desitky MW. Na konci roku 2022 bylo k distribuc¢ni siti
pfipojeno vice nez 830 tisic odbérnych mist, coz predstavuje meziro¢ni narlst o 0,9 %.

V roce 2022 nebyla distribucni sit ovlivnéna zadnou zivelnou udalosti, ale 2. Cervna doslo k velkému vypadku v siti
VVN v uzlové transformovné 400/110 kV Chodov, kterou vlastni a provozuje spole¢nost CEPS. Vypadek na jejim
zarizeni zpUsobil prerudeni dodavek elektrické energie do témér 2 000 nasich distribu¢nich transformacnich stanic
a nasledny kolaps verejné dopravy v jihovychodni ¢asti Prahy. Bezproudim bylo postizeno 40 % zakaznikd. Nasim
dispecerlim se podarilo do jedné hodiny veskeré odbéry prevést na zbylé dvé uzlové transformovny v Reporyjich

a Malesgicich. Nasledné CEPS proved| na transformovné 400/110 kV Chodov takova opatfeni, aby k podobnému
vypadku jiz nedoslo a provoz v sitich na nizdich napé&tovych Urovnich nebyl takto zdsadnim zplsobem ovlivnén.
Standardy kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlaskou ERU ¢&. 540/2005 Sb. byly vi¢&i
naprosté vétsiné koncovych zdkaznikd pripojenych k distribucni siti spinény. Nasim Ukolem je provadét dalsi
technicka opatfeni, jako je modernizace a jiZ zminéné pochytfovani distribucni sit&, abychom tento pfiznivy trend
udrzeli. Od roku 2015 postupné naplnujeme a operativné upravujeme nasi strategii investovani, kterd nam pomaha
uskutecnovat nase cile.

Pripravujeme se na nové vyzvy a celkovou promeénu energetiky. Budeme pokracovat v budovani moderni a prestizni
spole¢nosti se zamérfenim na zvySovani ekonomické vykonnosti a spolehlivosti, kvality a bezpe&nosti dodavek
elektrické energie vcetné podpory rozvoje decentralizované vyroby, digitalizace distribu¢ni soustavy a zakaznickych
procesu a poskytovani modernich energetickych sluzeb. Chceme potvrdit nasi spolehlivost a nepostradatelnost.
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Uvodni slovo pfedsedy pfedstavenstva

I'v tak naro¢ném roce, jakym rok 2022 bezpochyby byl, jsme dokazali splnit klicové ukoly distributora v hlavnim
mésté a aktivné se podilet na jeho planovaném rozvoji. VEFfim, ze i kdyz vyhlidky v energetickém prostfedi diky stale
pokracujici valce na Ukrajiné nejsou Uplné optimistickeé, bude rok 2023 pro nasi spolecnost a celou Skupinu PRE
vydareny. Nasi snahou je zUstat hlavni oporou Skupiny PRE, naplnit pfedstavy naseho akcionare a udélat maximum
pro spokojenost nasich zakaznikd a kvalitni Zivot v hlavnim mésté Praze.

R&d bych na zavér podékoval nasim obchodnim partnerdim a dodavateldm za vzajemnou spolupraci, zakaznikim za
jejich prizen a zaméstnanclm vyjadril uznani za jejich vysokou profesionalitu a pracovni nasazeni.

Preji véem pevné zdravi a dostatek energie.

Ing. Milan Hampl
pfedseda predstavenstva
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Strategie spoleCnosti

Zakladni strategicky smér PREdi definuje poslani spolecnosti, kterym je zajistovat spolehlivou a bezpecnou dodavku
elektrické energie prostfednictvim peclivé udrzované distribuéni soustavy véem nasdim zakaznikdm na tzemi
hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov.

Hlavnim strategickym cilem spole¢nosti je jak neustald optimalizace a modernizace aktiv sité, zajistovani jejich
maximalnino vyuziti pro distribuci elektfiny a kvalitni a nediskriminacni obsluha zakaznikd ve spolupraci s ostatnimi
spole¢nostmi Skupiny PRE, tak pochytfovani distribucni soustavy, coz z dlouhodobého hlediska znamena zavadéni
nejmodernéjsich technologii a podporu digitalizace.

Evropskéa energetika sméruje k vétsi decentralizaci, obnovitelnym zdrojdm, rozvoji elektrifikace zejména v oblastech
tepelnych Cerpadel a elektromobility a k Usporam pfi vyuzivani energii. Na dalsi vyvoj energetického sektoru ma
zasadni vlivimplementace energeticko-klimatickych cild, resp. legislativy Evropské unie do roku 2030 a dalsich

let. Jedna se o tzv. zimni energeticky bali¢ek Cista energie pro véechny Evropany, ktery byl schvalen Evropskym
parlamentem a Radou EU v roce 2019, a nové o tzv. Zelenou dohodu pro Evropu, jejimz hlavnim cilem je dosdhnout
uhlikové neutrality do roku 2050. Timto byly navyseny drivéjsi cile dosahnout alespon 32% podilu spotfebované
energie pochéazejici z obnovitelnych zdroji v EU v roce 2030 o daldi cil, a to snizit emise sklenikovych plynt do roku
2030 minimalné o 55 % v porovnani s rokem 1990. V ramci bali¢ku Fit for 55 pracuje EU na revizi legislativy v oblasti
klimatu, energetiky a dopravy s cilem sladit stavajici pravni predpisy s ambicemi pro roky 2030 a 2050. V reakci na
tizivou situaci a naruseni celosvétového trhu s energii zplsobené ruskym vpadem na Ukrajinu zpracovala Evropska
komise plan REPowerEU, ktery stanovi fadu opatfent, jejichz cilem je co nejrychleji snizit zavislost Evropy na ruskych
fosilnich palivech jesté pred rokem 2030, urychlit ekologickou transformaci a zaroven zvysit odolnost energetického
systému v celé EU. Plan REPowerEU se opira o finan¢ni a pravni opatfeni vedouci k vybudovani nové energetické
infrastruktury a systému, které Evropa potiebuje. Takto rychly vwvoj evropské legislativy a energetické strategie
nazorné doklada rychlost zmeén, kterymi energetika prochazi.

I vlivem dotaci plynoucich z Modernizacniho fondu, Fondu spravedlivé transformace a Narodniho planu obnovy

se bude zrychlené zvysovat mira uplatnéni decentralizovanych zdrojd s obtizné predikovanou vyrobou a soucasné
bude dochéazet k postupnému zvysovani zastoupeni novych technologii, jako je napf. elektromobilita, AMM ¢i
akumulace. Zejména elektromobilita v navaznosti na vyrazné zpfrisnéné pozadavky na snizeni emisi v automobilové
doprave, které jsou soucasti schvaleného nafizeni Evropské parlamentu a Rady EU, nabyva na vyznamu. Cile hlavniho
meésta v oblasti ochrany klimatu byly promitnuty do schvaleného Klimatického planu s celou fadou opatrent

k dosazeni uhlikové neutrality v Praze, vCetné vzniku Prazského spolecenstvi obnovitelné energie a zajisténi pripojent
zamysleného energocentra pro napajeni tepelného cerpadla v UCOV Praha. PREdi jakozto provozovatel distribuéni
sité tyto zaméry podporuje a zaroven bude nadale plnit svoje povinnosti distributora. Klicovym Ukolem PREdi je i za
téchto podminek udrZovat vysokou Uroven spolehlivosti, bezpecnosti a kvality dodavek elektrické energie a zajistovat
dodavky i v krizovych rezimech. Hrozba mimoradnych provoznich stavd i tzv. blackoutd stéle roste, a to nejen vlivem
moznych teroristickych a nové i kybernetickych Utokd, ale i nestabilitou zdrojd &i pretéZzovanim ¢asti prvkd prenosové
sité pfi velkych pretocich elektrické energie.
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Strategie spolec¢nosti

Ve spolec¢nosti je situaci kolem zavadéni novych trend(l a modernich fedeni vénovana velka pozornost. Strategickym
cilem PREdI je zajistit s dostatecnym predstihem pripravenost distribuéni sité na ménici se charakter provozovani
distribu¢ni soustavy, ktery je zpUsoben jednak narlstem pozadavkd na pripojeni decentralizovanych, predevsim
obnovitelnych zdroji elektfiny a dobijecich stanic pro vyznamné se rozvijejici sektor elektromobility jednak
akumulaci, zavadénim systému AMM a rozvojem energetickych sluzeb. Z téchto ddvodu spole¢nost vynaklada

na zakladé své investi¢ni strategie stale vétsi ¢ast prostfedkl na obnovu a rozvoj siti 22 kV a 1 kV. V souladu

s aktualizovanym Narodnim ak&énim planem pro chytré sité schvalenym vidadou CR v roce 2019 se PREdi zamé&fuje
na pochytiovani distribuéni soustavy, zejména distribu¢nich transformacnich stanic 22/0,4 kV, a budovani souvisejici
telekomunikacni infrastruktury, kterd ma do budoucna velky potencial pro mnoho sluzeb s vysokou pfidanou
hodnotou v ramci konceptl Smart Home a Smart City. V roce 2022 spolec¢nost presahla hranici desetinového podilu
pochytfenych distribu¢nich transformacnich stanic z celkového poctu vsech stanic PREdi. Tento podil bude PREdi

v souladu se strategii spole¢nosti nadale navysovat. Pozitivni efekty pochytfovani jsou viditelné v fadé oblasti, tou
nejviditelnéjsi je rychlost obnoveni dodavky elektrické energie pfi poruchach v kabeloveé siti VN.

Spolec¢nost si plné uvédomuje, Ze rychly a bezpe&ny prenos dat prostfednictvim optické infrastruktury je zakladnim
predpokladem daldiho rozvoje chytrych siti. Z tohoto ddvodu podporuje nasazovani unikatni technologie
kombinovanych opticko-energetickych kabelll umoznujicich distribucni sit Iépe monitorovat, méfit i fidit, coz

se pozitivné projevuje na vyuziti aktiv a spolehlivostnich ukazatelich. Zavadénim chytrych komunikacnich prvki

do distribucni sité se zaroven pfipravuje na zajisténi AMM v ndvaznosti na novou vyhlasku o mérfeni s Ucinnosti

od 1.1.2021. Cilem spolecnosti je implementovat AMM na pfiblizné tfetiné odbérnych mist do konce roku 2027

a pokracovat na dalsich odbérnych mistech v nasledujicich letech. V navrhovani, vystavbé a provozovani optickych siti
PREdi pomaha jeji 100% dcefina spolecnost PREnetcom.

| pfes nové trendy spolec¢nost pokracuje v potfebné a peclivé obnové a kontrole stavajicich siti 110 kV a transformoven
10/22 kV, jejichz né&které prvky jsou soucasti kritické infrastruktury. Trvald péce o pateini sit 110 kV a jeji udrzeni

Vv provozuschopném a bezpec¢ném stavu je zdsadnim opatfenim v predchdazeni rozsadhlym vypadkdm, které

mohou mit za nasledek nedodavky na velkém Uzemi, pfipadné i kolaps chodu mésta. DUleZitym aspektem zUstava
Uzka spoluprace PREdi s provozovatelem pfenosové soustavy CEPS, jak pfi zajistovani dostatecného pfikonu pro
rozvoj svého zasobovaciho Uzemi, tak vysoké spolehlivosti dodavek elektrické energie vsem svym zakaznikdm.
Vyznamnym krokem k daldimu zvyseni spolehlivosti dodavek elektrické energie koncovym zdkaznikdm spole¢nosti
bude vybudovani nového uzlového napajeciho bodu soustavy 400/110 kV u stavajici transformovny 110/22 kV Sever

s prepokladanym terminem jeho Uplného zprovoznéniv roce 2027.

PREdi se také podili ve spolupraci s MHMP na naplfovani koncepce Smart Prague v rémci celosvétove znameého
konceptu Smart Cities. Spoluprace spociva zejména v pfipojovani chytrych lamp, elektronabijecich zafizeni a dalSich
prvkd. Zavadénim modernich technologii spolec¢nost prispiva ke zlepseni kvality Zivota lidi ve mésté, dspordm

ve spotfebach energii, k eliminaci zatéze Zivotniho prostfedi a sdileni dat pro verfejné Ucely. Energetika je jednou

z nejvyznamneéjsich oblasti, kde se koncept mUze uplatnit. Spole¢nost Véri, Zze tato nova témata pomohou zvysit
atraktivitu technickych obord pro studentky a studenty. PREdi planuje vyrazné zintenzivnit spolupraci s vysokymi
technickymi skolami, aby mohla do svych fad ziskat kvalitni zastupce nové generace.

PREdi chce byt i nadale stabilni a prosperujici energetickou spole¢nosti, kterd je svymi zakazniky vnimana jako
spolehlivy distributor elektrické energie a partner pfi fedeni jejich problém se zajisténim napajeni odbérného
mista. Vyzvou do dalsich let je zvySovani spolehlivosti dodavky elektfiny, jeji kvality a bezpecnosti v souvislosti se stale
rostoucim vyuzivanim a zavadénim nejmoderngjsich technologii.
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Strategie spolecnosti

Pro svého akcionére, spole¢nost PRE, chce byt stale hlavni oporou pfi napliovani akcionarskych cild a pro své loajalni
zameéstnance jistotou a dobrym socialnim partnerem. Spolecnost chce i nadale kvalitné spolupracovat s dcefinymi
spole¢nostmi PRE — spole¢nosti PREs, ktera zajistuje pro PREdi ¢innosti spojené s technickym dozorem investora
staveb a diagnostiku kabelovych tras, spole¢nosti PREmM zajistujici méreni a odecty dat zakaznik( na Urovni nizkého
napéti a se spolecnostmi KORMAK Praha a VOLTCOM, které pro PREdi zajiStuji cCinnosti spojené s investicni vystavibou
od provadéni projekce, inzenyringu, vystavby az po obnovu, modernizaci a opravy zafizeni distribucni soustavy.

Hlavni strategické stavby v roce 2023

Planovany rozvoj distribucni sité se v oblasti strategickych investic tyka pfedevsim vystavby ¢i modernizace
transformoven 110/22 kV a venkovniho &i kabelového vedeni 110 kV v zdsobovacim Uzemi PREdI. Jednotlivé akce
vychazeji z dlouhodobé koncepce rozvoje distribucni sité spolecnosti. Vsechny stavby na Uzemi hlavniho meésta Prahy
jsou dlouhodobé koordinovany s planovacimi a stavebnimi Utvary MHMP a respektuji platny Uzemni plan.

Hlavnimi strategickymi stavbami roku 2023 s prekryvem do dalsich let vzhledem k projednavani pfipustnosti staveb

a ke slozitosti vystavby jsou:

dokonceni vystavby kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem,
dokonceni vystavby TR Slivenec,

dokonéeni rekonstrukce rozvodny 110 kV a RS na TR Jih,

pokracovani ve vystavbé kabelového tunelu Invalidovna |,

realizace obnovy kabelu 110 kV mezi TR Sever a TR HoleSovice,

zahdajeni realizace obnovy aredlu a skladu trafosluzby na TR Sever.
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Dotacni programy

Skupina PRE se Uc¢astni statnich rozvojovych projektd predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité. Statni
dotace ¢erpa v souladu s konkrétnimi podminkami jednotlivych projektU.

Spole¢nost PREdi se Uc¢astni nékolika nize uvedenych projektd podporenych statni dotact:

..... Projekt pod nazvem Zvyseni odolnosti regionu pfed hrozbou plosného vypadku elektrické energie vyuzitim
nowvych technologii a postupt krizového fizeni je veden pod ¢islem V120192022124 v Centralni evidenci projektd.
Hlavnim pffjemcem statni dotace je Ceské vysoké ucenfi technické v Praze. PREdi je dalsim Ucastnikem dota&niho
programu a statni podporu &erpa v souladu s podminkami projektu. Projekt vypsalo Ministerstvo vnitra CR v rdmci
Programu bezpecnostniho vyzkumu Ceské republiky v letech 2015-2022 (BV 111/1 - VS). Projekt byl zahajen 1.7. 2019,
datum jeho ukonceni bylo stanoveno do 30. 6. 2022.

..... Projekt pod ndzvem Pilotni projekt vyuzivani wvolné kapacity” velkych bateriovych systémU pro podplrné sluzby
(Eflex) je veden pod ¢islem TKO3020118 v Centralni evidenci projektd. Jeho cilem je definovat vyuzitelnost této
Vvolné kapacity” pro Ucely poskytovani podpurnych sluzeb. Hlavnim pfijemcem statni dotace je spolec¢nost
CEPS, a. s. PREdi je dalsim Ucastnikem dotacniho projektu, ale statni podporu v tomto pfipadé nederpa. Projekt
vypsala Technickd agentura Ceské republiky v rémci Programu THETA, coz je Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Projekt byl zahajen 1. 7. 2020, datum jeho ukonceni bylo stanoveno do
30.6.2023.

Projekt pod nazvem Rizeni zatéze v prostiedi distribuované energetiky je veden pod ¢&islem TKO4020195 v Centralni
evidenci projektd. Jeho cilem je vytvofit HW a SW technologie umoznujici decentralizované fizenf provozu
distribucni sité a odbérnych mist v prostfedi moderni energetiky. Hlavnim pfijemcem statni dotace je ZPA Smart
Energy a. s. PREdi je dalsim ucastnikem dotacniho projektu, ale statni podporu v tomto pfipadé necerpad. Projekt
vypsala Technickd agentura Ceské republiky v rémci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Projekt byl zahdjen 1.1. 2022, datum jeho ukonceni bylo stanoveno do
31.12. 2024.

..... Projekt pod nazvem Optimalizace nasazovani AMM na zakladé pilotnich projektd a testovani komunikace
s pfidanou hodnotou je veden pod ¢islem TK04020157 v Centralni evidenci projektd. Jeho cilem je vyzkum novych
variant komunikacnich technologii, analyza jejich chovani v komplexnim ICT fetézci. Hlavnim pfijemcem statni
dotace je Ceské vysoké uceni technické v Praze. PREdi je daldim Ucastnikem dotacniho programu a statni podporu
gerpa v souladu s podminkami projektu. Projekt vypsala Technicka agentura Ceské republiky v rdmci Programu
THETA (Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci). Projekt byl zahajen
1.1. 2022, datum jeho ukonceni bylo stanoveno do 31.12. 2024.
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Projekt pod nazvem Navrh, vwvoj a praktické ovéreni IT systému k optimalizaci vyuziti volné kapacity distribu¢ni sité
pro dobijeni elektromobil’ z verejné dobijeci sité a testovani dynamického fizeni dobijeni s vyuzitim funkcionality
V2G je veden pod ¢islem TKO4020147 v Centralni evidenci projektl. Jeho cilem je vytvofit FeSenf pro provozovatele
distribucni sité, které prispéje k Uspore investicnich nakladl na strané distribu¢ni sité a umozni akceleraci rozvoje
dobijeci infrastruktury. Hlavnim pfijemcem statni dotace je Unicorn Software Factory a. s. PREdi je dalsim
Ucastnikem dotacniho projektu, ale statni podporu v tomto pfipadé necerpa. Projekt vypsala Technicka agentura
Ceskeé republiky v ramci Programu THETA (Program na podporu aplikovaného vwyzkumu, experimentalniho vwyvoje
a inovaci). Projekt byl zahdjen 1.1. 2022, datum jeho ukonceni bylo stanoveno do 30. 6. 2024.

19



PREdistribuce, a. s. | Vyro¢ni zprava 2022

Organy spolecnosti

Predstavenstvo k 31. 12. 2022 Dozorci rada k 31. 12. 2022
Ing. Milan Hampl Ing. Pavel Elis, MBA

predseda predseda

Mgr. Petr Drazil Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda
mistopredseda ¢len

Dr. Tobias Mirbach Karsten Kramer

clen clen

Jan Sixta Ing. Zdenék Smetana

¢len ¢len

U ¢lenl organu spole¢nosti nedoslo v roce 2022 ke stietu zajmuU ani k poruseni zdkazu konkurence.
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Organizac¢ni schéma spolecnosti

[ ] Valna hromada

[ ) Dozorci rada

Organy spolec¢nosti

o Predstavenstvo
[ ) Reditel PREdi [ ) Reditel tseku
Regulovany majetek
[ [ o [ o [ o
Rizeni siti Priprava staveb Pfistup k siti Koncepce sité Sprava sité Provoz siti Bezpecnost

a ekonomika

a systémy distribuce
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Organy spole¢nosti

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil

Dr. Tobias Mirbach Jan Sixta
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Prehled vybranych ukazatelu
spolecnosti

Hlavni finan¢ni ukazatele (mil. K¢)

2022 2021 2020 2019 2018
Aktiva celkem 30813 30228 29785 29 345 28978
Distribu¢ni zafizeni 25011 24591 24 294 24 146 23941
oStatmd|ouhodobymaJetek ............................................................................. 33673177 ............... 2 994 .............. 2796 .............. 2685
Dohledavkyzcashpoolmguveskupmé .................................................................... oo ...................... o ..................... oo
Obchodmpohledavky ............................................................................................ s 1 12 .................. 105 ................. 119 ................. 106
Ostatmaktwa .................................................................................................... 23692348 ............... 2 392 .............. 2284 .............. 2246
pas|vace|kem ................................................................................................ 30813 ............ 3022329735 ............ 29345 ............ 28978
Vlastni kapital 18988 19 497 19 489 19700 19668
Odlozenydaﬁovyzavazek .................................................................................. 31473107 ............... 3 081 .............. 3059 .............. 3038
ZavazkyzcashpoolmguveSkupmé1642 ............... . 733 ............... 1163 ................. 461 ................... 49
Obchodmzavazky ................................................................................................ S 1 67 .................. 3 54 ................. 411 ................. 555
Vynosypr|st|chobdob|1966 ............... 1 964 ............... 1954 .............. 19521920
Rezervy1752OO .................. 2 30 ................. 272 ................. 326
Uvery ................................................................................................................ 37002700 ............... 2 700 .............. 2700 .............. 2700
Ostatrnpaswa ...................................................................................................... 845 ................. 858 .................. é 16 ................. 790 ................. 722
HrubyZ|skZprodejedlstrlbuénlchsluieb ......................................................... e 4905 ............... " 802 .............. 4904 .............. 4917
Zisk z bézné cinnosti pfed zdanénim 1583 1558 1535 1777 1767
Zisk z bézné ¢innosti po zdanéni 1280 1259 1250 1 443 1429
EBIT 1859 1683 1648 1892 1871
EBITDA 3203 3 046 2984 3201 3184
Fyzicky poéet zaméstnanci k 31. 12. 478 472 467 456 501
Alokace investiénich prostfedkd (mil. Ké véetné kapitalizace)
2022 2021 2020 2019 2018
Investice celkem 1956,0 18449 1729,5 1643,0 1700,5
Rozvodné zaff. 1 188,2 2354 257,0 136,0 217,0
R ......................................................................................................................................................................................................................
“I.Elektroméry 127,6 177,3 183,2 184,4 162,0"
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Pfehled vybranych ukazatell spoleénosti

Vybrané sitové ukazatele

Mérna jednotka

Maximalni

z toho: VVN km 220 220 220 221 221
VN ...................................................................................... km .............. 39373914 ............... 3 906 .............. 3899 .............. 3881

NN ...................................................................................... km .............. 83848334 ............... 8 296 .............. 8252 .............. 8174

poéettransformaémchStamc\/\/N/\/N .............................................. ks ................... 2626 .................... 26 ................... 25 ................... 25

ZtOhowastm ................................................................................... ks ................... 2525 .................... 25 ................... 24 ................... 24

C,Z| ........................................................................................ ks ...................... 1 ...................... 1 ...................... 1 ..................... 1 ...................... 1 .

poéetmstr,buémcht,—ansformaémchStachN/NN ........................... ks .............. 32723253 ............... 3 237 .............. 3221 .............. 3214

poéetstamch/\/NaVN/NN Ce|kem ................................................ ks .............. 50014968 ............... 4 934 .............. 4906 .............. 4876

Distribuovana elektricka energie

Mérna jednotka 2022 2021 2020 2019 2018
Zasobovana oblast km? 504 504 505 505 505
D|stnbucece|kem(opatrena)oWheoooo ............ 5 984/* ............ 5864’0 ........... 6296’463265
po(;et OdbémyCh m|stce|kem ..................................................... p Ocet .......... 830656 .......... 823 612816 979 .......... 8 09 807 .......... 802164
ztohoVelkoodbératele_zesm\/VNVN ....................................... p Ocet .............. 21152096 ............... 2 077 .............. 2060 .............. 2044
ma|oodbérate|e_podn|kate|e_zes|téNN ......................... p ocet .......... 126640126151 ........... 1 26641 .......... 126734 .......... 126223
" 'maloodbeératelé - domacnosti - ze sits NN | potet 701901 695365 688261 681013 673897
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Pfehled vybranych ukazatell spoleénosti

Pocet poruch VVN a VN

®VVN @ VVN/VN @ VN

Nejvyssi dosazené zatizeni (MW)
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VyVoJ v sektoru
elektroenergetiky

Rok 2022 byl z hlediska regulace druhym rokem V. regula¢niho obdobi.

Nastaveni pravidel a postuptl regulace pro V. regulacni obdobi, které potrva od 1.1. 2021 do 31.12. 2025, je zverfejnéno
v dokumentu Energetického regulacniho Ufadu pod nazvem Zasady cenové regulace pro regulacni obdobi
2021-2025 pro odveétvi elektroenergetiky, plynarenstvi, pro ¢innosti operatora trhu v elektroenergetice a plynarenstvi
a pro povinné vykupujici.

Prehled relevantnich pravnich predpisu

Zaklad legislativniho ramce v oblasti distribuce elektrické energie tvofi zejména nasledujici pravni predpisy v platném
znent:

..... z&kon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni sprévy v energetickych odvétvich a o zméné
nékterych zdkonl (energeticky zakon),

..... zakon &.165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakon,

..... zakon &. 406/2000 Sb., o hospodafeni energii,

..... zdkon ¢&. 283/2021 Sb., stavebni zakon,

..... zakon &. 416/2009 Sb., o urychleni vystavby dopravni, vodni a energetické infrastruktury a infrastruktury
elektronickych komunikaci (liniovy zakon),

..... z&kon ¢€.194/2017 Sb,, o opatfenich ke snizeni nakladd na zavadéni vysokorychlostnich siti elektronickych
komunikaci a o zméné nékterych souvisejicich zakond,

..... vyhlaska ¢. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou,

..... vyhlagka ¢.16/2016 Sb., o podminkach pfipojeni k elektriza¢ni soustave,

..... vyhlagka ¢. 359/2020 Sb., 0 méfeni elektfiny,

..... vyhlagka ¢.207/2021 Sb,, o vyUctovani dodavek a souvisejicich sluzeb v energetickych odvétvich,

..... vyhlagka ¢.194/2015 Sb,, o zpUsobu regulace cen a postupech pro regulaci cen v elektroenergetice a teplarenstvi,

..... vyhlagka ¢. 262/2015 Sb,, o regulacnim vykaznictvi,

..... vyhlaska ¢. 540/2005 Sb., o kvalité dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb v elektroenergetice,

..... vyhlagka ¢. 80/2010 Sb., o stavu nouze v elektroenergetice a o obsahovych nalezitostech havarijniho planu,

..... vyhlagka ¢. 8/2016 Sb., o podrobnostech udélovani licenci pro podnikani v energetickych odvétvich,

..... vyhlagka ¢. 489/2021 Sb., o postupech registrace podpor u operatora trhu a provedeni nékterych daldich ustanoveni
zadkona o podporovanych zdrojich energie (registracni vyhlaska).
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Zakony a vyhlasky vydané v roce 2022

Dne 8. 4. 2022 byla vydana vyhlaska & 79/2022 Sb. ze dne 29. 3. 2022 o technicko-ekonomickych parametrech pro
stanoveni vykupnich cen a zelenych bonusl a k provedeni nékterych daldich ustanoveni zakona o podporovanych
zdrojich energie (vyhlaska o technicko-ekonomickych parametrech). Vyhlaska nabyla dc¢innosti dnem 1. 5. 2022.

Dne 8. 6.2022 byl vydan zakon ¢&.143/2022 Sb. ze dne 18. 5. 2022, kterym se méni zakon ¢&.165/2012 Sb,,

o podporovanych zdrojich energie a 0 zméné nékterych zakonU, ve znéni pozdé&jsich predpisl, a zdkon ¢. 382/2021 Sb.,
kterym se méni zdkon &.165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie a 0 zmé&né né&kterych zdkonu, ve znéni
pozdéjsich predpist. Zakon nabyl G¢innosti dnem nasledujicim po dni jeho vyhlaseni.

Dne 24. 6. 2022 byla vydana vyhlaska ¢.166/2022 Sb. ze dne 17. 6. 2022 o vykazovani energie z podporovanych zdroju.
Vyhlaska nabyla U¢innosti dnem 1. 7. 2022.

Dne 27.6.2022 byl vydan zdkon &.176/2022 Sb. ze dne 15. 6. 2022, kterym se méni zédkon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach
podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl (energeticky zakon), ve
zZnéni pozdéjdich predpisl, a zdkon €. 382/2021 Sb,, kterym se méni zédkon ¢.165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich
energie a 0 zméné nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpisl, a dalsi souvisejici zakony. Zakon nabyl U¢innosti
dnem jeho vyhlaseni.

Dne 9. 8. 2022 byl vydan zdkon ¢&. 232/2022 Sb. ze dne 27.7. 2022, kterym se méni zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach
podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl (energeticky zakon), ve
znéni pozdéjdich predpisl, a zakon ¢.165/2012 Sb,, o podporovanych zdrojich energie a o zméné nékterych zakon,

ve znéni pozdéjsich predpist. Zakon nabyl U¢innosti dnem néasledujicim po dni jeho vyhladeni, s wjimkou ¢l. | bodu 4
nabyvajicim ucinnosti dnem 1. 7. 2023.

Dne 16. 9. 2022 byla vydana vyhladka ¢. 271/2022 Sb. ze dne 9. 9. 2022, kterou se méni vyhlaska ¢. 207/2021 Sb,,
o vyUuctovani dodavek a souvisegjicich sluzeb v energetickych odvétvich. Vyhlaska nabyla Ud¢innosti dnem nasledujicim
po dni jejiho vyhlaseni.

Dne 30.9.2022 byl vydan zdkon &. 287/2022 Sb. ze dne 20. 9. 2022, kterym se méni zakon &. 458/2000 Sb.,

o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zédkond
(energeticky zakon), ve znéni pozdé&jsich predpist, a zakon &. 265/1991 Sb., o plsobnosti organt Ceské republiky
v oblasti cen, ve znéni pozdéjsich predpisd. Zdkon nabyva Ucinnosti dnem nasledujicim po dni jeho vyhlaseni.

Dne 3.11. 2022 byla vydana vyhlaska &. 328/2022 Sb. ze dne 24.10. 2022, o zarukach plvodu energie. Vyhlaska nabyva
dcinnosti dnem 1.1. 2023.

Dne 30.11. 2022 byl vydan zakon &. 365/2022 Sb. ze dne 24.11. 2022, kterym se méni zékon &. 458/2000 Sb,
o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl
(energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich predpisd. Zakon nabyl U¢innosti dnem néasledujicim po dni jeho vyhlasenti.

Dne 16.12. 2022 byla vydana vyhlaska &. 404/2022 Sb. ze dne 6.12. 2022, kterou se méni vyhlaska &. 408/2015 Sb.,

o Pravidlech trhu s elektfinou, ve znéni pozdéjsich predpisu. Vyhladka nabyva dcinnosti dnem 1.1. 2023, s vyjimkou

¢l. I bodl 52 a 53 nabyvajicich U¢innosti dnem 1. 5. 2023, a bodu 8, bodu 14, pokud jde 0 § 16 odst. 7, a bodt 35, 37 a 60,
které nabyvaji uc¢innosti dnem 1. 7. 2023.
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Cenova rozhodnuti Energetického regulaéniho ufadu v roce 2022

Dne 1.1. 2022 nabylo Uc¢innosti cenové rozhodnuti Energetického regulaéniho Gradu ¢. 6/2021 ze dne 29. 9. 2021,
kterym se stanovuje podpora pro podporované zdroje energie, které bylo zmé&néno cenovym rozhodnutim ¢. 4/2022
ze dne 20.7.2022. S Ucinnosti od 1.1. 2023 bylo pro tuto oblast cen vydano cenové rozhodnuti Energetického

regulacniho Ufadu &.11/2022 ze dne 30. 9. 2022, které bylo nasledné upraveno cenovym rozhodnutim ¢&.15/2022 ze dne
20.12.2022.

Dne 1.1. 2022 nabylo U¢innosti cenové rozhodnuti Energetického regula¢niho dradu &. 8/2021 ze dne 30.11. 2021,
kterym se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice a ostatni regulované ceny, které bylo v prdbéhu
roku ménéno cenovymi rozhodnutimi ¢.1/2022 ze dne 28. 3. 2022, ¢. 6/2022 ze dne 9. 8. 2022 a ¢. 8/2022 ze dne
2.9.2022. S U¢innosti od 1.1. 2023 bylo pro tuto oblast cen vydano cenové rozhodnuti Energetického regula¢niho
Uradu ¢.13/2022 ze dne 14.11. 2022.

Dne 1.1. 2022 nabylo Uc¢innosti cenové rozhodnuti Energetického regula¢niho Gradu ¢. 9/2021 ze dne 30.11. 2027,
kterym se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice odbératellim ze siti nizkého napéti. S ucinnosti

od 1.1. 2023 bylo pro tuto oblast cen vydano cenové rozhodnuti Energetického regulacniho Ufadu ¢.14/2022 ze dne
14.11. 2022.
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/prava predstavenstva

O podnikatelské CinNosti
spolecnosti a stavu jejino
mMajetku za rok 2022

Spolec¢nost PREdistribuce, a. s, je soucasti prosperujiciho energetického koncernu PRE, v jehoZ rédmci podnika jako
samostatna, stabilni a dGvéryhodna distribuc¢ni spolecnost jiz 17. rokem. Hlavnim prfedmeétem jeji Cinnosti je zajisténi
sluzeb distribuce elektrické energie fyzickym i pravnickym osobam na Uzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky

a obce Zalov. Spole¢nost spravuje majetek distribuéni soustavy, jejiz provoz fidi prostfednictvim Energetického
dispecinku. Podnika v souladu s energetickym zakonem ve vefejném zajmu na zakladé licence ERU udélené na dobu
neurcitou. Distribuce elektfiny podléhd cenové a kvalitativni regulaci vykonavané ERU. Rok 2022 byl druhym rokem

V. regulacniho obdobi, ve kterém se aplikovaly nové Zasady cenové regulace stanovené na regula¢ni periodu do roku
2025.

Chod spole¢nosti byl v poslednich letech vyrazné ovlivnén nékolika vyznamnymi faktory. Prvnim faktorem byla
globalni pandemie onemocnéni covid-19, jejiz doznivani bylo citelné jesté v pribéhu roku 2022. Druhym podstatnym
faktorem bylo v dUsledku nardstu cen energetickych komodit ukonceni ¢innosti nékolika dodavatell energii a nutné
pfevedeni zakaznickych smluv do rezimu dodavatele posledni instance na konci roku 2021. Dalsi zdvaZznou okolnosti
byly tragické udalosti na Ukrajing, zplsobené vpadem ruskych vojsk v Unoru 2022, které ovlivnily nejen geografické
déni, ale vyznamné zasahly do oblasti energetiky. Doslo k extrémnimu néardstu cen elektrické energie a zemniho
plynu. Po cenovém Soku zacaly vlady ¢lenskych zemi Evropské unie a Evropska komise podnikat kroky ke zklidnéni
celé situace. VIada CR pfijala opatfeni v podobé ,usporného tarifu* a nasledné schvalila ,cenové stropy" pro elektfinu
a zemni plyn na rok 2023. V dusledku vysokych cen energii doslo k vyraznému narClstu poptavky po malych solarnich
elektrarnach a tepelnych Cerpadlech. Diskutovanym tématem se stala komunitni energetika a jeji legislativni
zakotveni. Bylo novelizovano mimoradné mnozstvi pravnich predpist, které maji dopad na ¢innost PREdi i ostatni
spole¢nosti Skupiny PRE.

Pres veskerd Uskali se spole¢nosti podafilo dosahnout viech ekonomickych cilll a ukazatell vykonnosti. EBITDA
PREdi dosahla hodnoty 3 203 mil. K&, coz je 0 157 mil. KE vice nez v roce 2021. Na konci roku 2022 bylo k distribuc¢ni

siti pfipojeno vice nez 830 tisic odbérnych mist, coz predstavuje meziro¢ni narlst o 0,9 %. Maximalniho zatizeni
distribu¢ni soustavy bylo dosazeno 14.12. 2022 ve vysi 1137 MW, co?Z je hodnota vyssi neZ v prfechozich dvou covidovych
letech. Béhem roku 2022 PREdi sitémi distribuovala 6 000 GWh elektfiny na vSech Urovnich napéti, coz je o néco vice
nez v minulém roce.

V pribéhu roku se spole¢nosti podafilo zajistit bezpecnou a spolehlivou dodavku elektrické energie véem svym

zakazniklm. Pouze na zacatku ¢ervna 2022 se spole¢nost musela vyporadat s velkym vypadkem elektrické energie,
ke kterému dosglo v siti VVN v uzlové transformovné 400/110 kV Chodov, jejimz vlastnikem a provozovatelem je

3l
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spole¢nost CEPS. Zavada na zafizeni CEPS vyznamnym zpUsobem ovlivnila dodavky elektrické energie na GUzemt
hlavniho mésta. Vypadek zafizeni zpUsobil preruseni dodavek elektrické energie do témér 2 000 distribucnich
transformacnich stanic PREdi. Bezproudim bylo postizeno 40 % zakaznikl a verejnd doprava v jihovychodni ¢asti
Prahy. Dodavky elektrické energie se podafilo obnovit do jedné hodiny. | pfesto provozni vysledky distribucniho
systému potvrzuji trvaly trend snizovani poruchovosti distribuce v Praze. Sledované spolehlivostni ukazatele dodavky
elektfiny SAIDI/SAIFI byly dodrzeny v pozadované toleranci stanovené ERU. VU¢&i naprosté vétsiné koncovych
zakaznik( pripojenych k distribuéni siti byly v pribéhu roku 2022 splnény standardy kvality dodavek elektfiny

a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhlaskou ERU &. 540/2005 Sb. PREdI je stale dle ukazatel ERU v poslednich letech
povazovana za nejspolehlivéjsino distributora elektfiny na Uzemi Ceské republiky.

K zajistéeni bezproblémové dodavky elektrické energie prispiva zejména planovana obnova a rozvoj distribucni sité
véetné spravy a udrzby energetického zafizeni. Spole¢nost dokazala naplnit zakladni parametry dlouhodobého planu
obnovy a rozvoje distribucni sité. V roce 2022 investovala PREdi do obnovy a rozvoje distribuc¢ni sité 1956 mil. KE.
Vyznammnou ¢ast vdech investic tvofily tzv. strategické investice, které predstavuji zejména vystavbu a modernizaci

TR a jejich systémoveé propojeni na Urovni venkovniho Ci kabelového vedeni 110 kV. Soucasné pokracovaly v souladu

s planem prace na rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribu¢nich transformacnich stanicich 22/0,4 kv

a v kabeloveé siti VN a NN.

V souladu se sloganem ,Jsme energie tohoto mésta“ je cilem spole¢nosti poskytovat Praze a jejim obyvateldm
nejen spolehlivou, ale také moderni méstskou infrastrukturu. Klicovym Ukolem PREdi je zdsadné se posunout

v oblasti digitalizace zakaznicky orientovanych procesU, digitalizace distribucni soustavy, efektivity investi¢nich

a provoznich vydaju, zakaznické spokojenosti a rychlosti pfipojovani. Zna¢na ¢ast financnich prostfedkd byla

v souladu s aktualizovanym Narodnim akénim planem pro chytré sité schvalenym vidadou CR vynalozena na
projekty smartifikace siti na hladinach VN a NN, zejména na pochytfovani distribucnich transformacnich stanic
22/0.4 kV a budovani souvisejici telekomunikacni infrastruktury. Souc¢asné pokracovala pfiprava plodného nasazeni
inteligentnich méficich systémd AMM.

PREdi si je védoma meéniciho se charakteru distribu¢ni soustavy, ke kterému dochazi vlivem néardstu pozadavki

na pfipojeni decentralizovanych, predevsim obnovitelnych zdrojl elektfiny a dobijecich stanic pro elektromobily,
akumulace, zavadéni systému AMM a rozvoje energetickych sluzeb. Digitalizace distribu¢ni sité spole¢nosti pomUze
lépe se vyporadat s témito novymi a dalsimi vyzvami.

Podpora ze strany jediného akcionare, matefské spolecnosti PRE a spoluprace s ni a ostatnimi spole¢nostmi
koncernu patfi k vyznamnym faktorm Uspéchu spolecnosti. PREdi se Fidi pfisnymi etickymi standardy nastavenymi
v celé Skupiné PRE, ke kterym se fadi zejména odpovedné chovani ke spolec¢nosti, zivotnimu prostfedi i vlastnim
zaméstnanclm. Firemni eticky kodex reflektuje soudobé trendy.

V rédmci svych podnikatelskych aktivit se hrdé hlasi k principlm trvale udrzitelného rozvoje a svoji ¢innosti se snazi
prispivat ke zlepseni kvality Zivota v hlavnim mésté Praze. Firemni kultura je v zajmu rlstu hodnoty spolec¢nosti
orientovana na stale se zvysujici vnitini efektivity, inovace a na podporu iniciativy zaméstnancul. Své postaveni buduje
na zakladé vzajemné davéry s partnery, dodavateli i zaméstnanci, na aktivnim pfistupu k rozvoji svého byznysu

a profesionalité.

Jejim cilem je se i nadale rozvijet jako moderni a stabilni distribu¢ni spolecnost respektujici nastup inovativnich

prvkd nasazovanych do distribu¢ni soustavy. Zameéstnanci spolec¢nosti jsou jeji nejvétsi devizou. Véem, ktefi prispéli
k nepretrzitétmu chodu elektrické infrastruktury, patfi uznani a podékovani za jejich vysokou profesionalitu a nasazeni.
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Financni zprava

Z finan¢niho hlediska byl rok 2022 pro spolec¢nost Uspésny, nebot ukazatel EBITDA presahl planovanou hodnotu

a dosahl vyse 3203 mil. K&. DUlezitym prvkem tvorby EBITDA i hospodéarského vysledku bylo mnozstvi distribuované
elektfiny dosahujici hranice 6 000 GWh, coz se podafilo naposledy v roce 2019, a to i pfes nepfiznivé klimatické
podminky a energetickou situaci, které vysledky roku 2022 ovlivnily.

Provozni vysledek hospodafeni dosahl hodnoty 1859 mil. K&, coZz znamena mezirocni navyseni o 176 mil. KE. Nejvetsi
polozky jeho tvorby byly trzby za distribuéni sluzby na strané vynost a ndklady na prenosové a distribu¢ni sluzby na
nakladové strané. Obeé tyto polozky vsak zaznamenaly mezirocni pokles.

PREdi nakoupila v roce 2022 sluzby celkem za 1642 mil. K&, coz oproti roku 2021 znamenalo nardst o 69 mil. K&. Vetsi
podil z nich mély sluzby v ramci Skupiny PRE. Ze sluzeb mimo Skupinu mély nejvétsi financni zastoupeni opravy,
udrzba a revize distribuc¢niho zafizeni a také ndjemné za nebytové prostory a kabelové kolektory.

Celkové osobni naklady byly o 44 mil. K& vy3si nez v roce 2021. Narust byl zplsoben predevsim nardstem mzdovych
nakladl a s nim spojeny narlst ndkladd na socialni a zdravotni pojistént.

Polozka Upravy hodnot v provozni oblasti meziro¢né poklesla o 11 mil. K&. Pri¢inou bylo snizeni hodnoty Uc¢etnich
odpist z dGvodu doodepsani ocenovaciho rozdilu, u néhoz pfi vzniku spolec¢nosti byla stanovena jednotna odpisova
doba 15 let.

Meziro¢ni nardst hodnoty ostatnich provoznich vynost byl zplsoben zejména nardstem vynosu plynoucich
Z pfipojovacich pfispévkl a také vynost z neopravnénych odbérd.

Ostatni provozni néklady spole¢nosti poklesly z ddvodu realizace Uspornych opatieni a také snizeni nakladu
z prelozek distribu¢niho majetku.

Meziro¢ni pokles hodnoty finanéniho vysledku hospodareni je dan rlistem nakladl na zapGjcni kapital.

Celkovy majetek spole¢nosti vzrostl v roce 2022 0 585 mil. K& na hodnotu 30 813 mil. K&. Tento nardst byl vy3si nez

v minulych letech a byl zpUsoben rostoucimi investi¢nimi vydaji na vystavbu a obnovu distribu¢niho majetku. Za
celkovym navysenim stélo zejména zvyseni hodnoty dlouhodobého majetku, nejvice pak kabelového vedeni. Naopak
hodnota obé&znych aktiv poklesla v dUsledku poklesu kratkodobych pohledavek.

Na strané pasiv doslo pfedeviim k navyseni hodnoty cizich zdroj o 1050 mil. K&, pficemz nejvyssi narlst byl

u dlouhodobych zavazk( ve Skupiné PRE. Vlastni kapital naopak zaznamenal pokles v dUsledku rozpusténi fondd ze

zisku.

V roce 2022 spolec¢nost financovala své potreby z 61 % vlastnim kapitalem, z 32 % cizimi zdroji a ze 7 % ostatnimi pasivy.
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Investice

Investice do distribuc¢ni sité povazuje spole¢nost za klicové pro zajisténi a zvysovani spolehlivé a kvalitni dodavky
elektrické energie a vysoké miry bezpecnosti siti. V souvislosti s tim kazdorocné zpracovava a nasledné realizuje
dlouhodoby, stfednédoby a ro¢ni investicni plan. Vsechny plany jsou schvalovany dle stanov v organech spole¢nosti
PREdi a sou¢asné jsou z dGvodu regulace kontrolovany ERU. Zodpovédnost ERU spoc&iva v pfezkoumani, zda

u distributora dochazi k pfimérené napldnované obnové sité ve vztahu k odpisGm a distribucni sit je optimalné
rozvijena na zdkladé opravnénych pozadavkl koncovych zakaznik( v oblasti novych pfipojeni ¢i pozadavkd na
zvyseni pfikonu. Pro udrzeni odpovidajici Urovné kvality dodavky elektrické energie a s tim souvisejicich sluzeb musi
byt vytvoreny podminky pro prfimérenou modernizaci a rozvoj energetického zafizeni, které spolu s planovanymi
opravami zajistuji dosazeni stanovené provozni spolehlivosti a poZzadované Urovné distribucni sluzby ocekavané
odbérateli na licencovaném Uzemi. Jakékoliv neplnéni garantovanych standard( kvality dodavky danych legislativou
je zatizeno povinnosti Uhrady v souladu s vyhlaskou ERU &. 540/2005 Sb. v platném znéni.

Zakladem planovani a nasledného rozdéleni investic jsou analyzy zohlednujici technicky stav, vyvoj zatizeni

v zadsobovacich oblastech, pfenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou Zivotnost
jednotlivych sitovych komponentd a moznosti jejich efektivniho udrzovani. PREdi pokracovala jako v predchozich
letech v potfebné a planované obnové, kontrole a modernizaci stavajicich siti 110 kV, 22 kV a distribu¢niho zafizeni

v souladu s nastavenym finanénim ramcem investi¢nino planu PREdi schvaleného jedinym akcionadfem PRE pro rok
2022.

Trvald péce o patefni sit 110 kV a jeji udrzeni v provozuschopném a bezpecném stavu je zasadnim opatfenim, jak
predchéazet rozsahlym vypadkim, které by mohly zplsobit pferudeni dodavky elektfiny na velkém Uzemi, pfipadné
i kolaps chodu mésta zejména v doprave. Veskerd investicni ¢innost na Uzemi hlavniho mésta Prahy je dlouhodobé
koordinovana s planovacimi a stavebnimi Utvary MHMP a respektuje platny Uzemni plan. Touto aktivni spolupraci je
spole¢nost schopna zajistit co nejvyssi komfort pro bydleni a podnikatelskou ¢innost v hlavnim méste.

V ramci investic¢ni vystavby byly realizovany stavby, které nejen zvysi spolehlivost a bezpecnost dodavek elektfiny
zakaznikOm a prispéji k dalsimu zlepseni fizeni siti, ale vytvoii také vhodné podminky pro predpokladany rdst
pozadavk( na pripojeni novych zdkaznikd, decentralnich zdrojl a nabijecich stanic pro rozvijejici se sektor
elektromobility.

Spole¢nost investovala do obnovy a rozvoje distribucni sité 1956 mil. K& (véetné kapitalizace), coz je v meziro¢nim
srovnani o 111 mil. K& vice. Investice smérovaly do siti na vsech napétovych hladinach.

Vyznamnou &ast celého investi¢niho programu tvori tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu Ci
modernizaci transformoven 110/22 kV a jejich systémové propojeni na Urovni venkovniho &i kabelové vedeni 110 kV.
K nejvyznamngjsim strategickym stavbam realizovanym v roce 2022 patff:

..... pokracovani ve vystavbée kabelového tunelu mezi TR Karlin a Hlavkovym mostem,

..... pokracovani ve vystavbeé kabelového tunelu Invalidovna |,

..... pokracovani ve vystavbée TR Slivenec,

..... dokonceni rekonstrukce TR Prazacka,

..... pokracovani v rekonstrukci rozvodny 110 kV a RS na TR Jih,

..... zahajeni realizace venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever a TR Vychod v Useku TR Letnany — odbocny stozar €. 20.
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Kromé uvedenych klicovych strategickych staveb v patefnich sitich 110 kV &i transformovnach 110/22 kV pokracovaly
prace na rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribuénich transformacnich stanic 22/0,4 kV a v kabelové siti
VN a NN. Zaroven probihala systematicka stavebni i technologicka obnova siti nizkého napéti1kV.

V souvislosti s novymi trendy v energetice v oblasti ploSného zavadéni nejmodernéjsich technologii se PREdi

v poslednich nékolika letech intenzivné zabyva pochytfovanim distribu¢ni soustavy a pfipravou postupného nasazeni
inteligentniho méreni AMM. Cilem spolecnosti je implementovat AMM na pfiblizné tfetiné odbérnych mist do konce
roku 2027 a pokracovat na dalsich odbérnych mistech v nasledujicich letech. Spolecnost se také usilovné zaméruje
na rozvoj elektromobility, akumulace a energetickych sluzeb, které jsou relevantni pro distribuc¢ni sit v méstské
aglomeraci.

V rédmci budovani chytré sité PREdi se v roce 2022 opét podafilo zrealizovat vice nez stovku chytrych distribu¢nich
transformacnich stanic 22/0,4 kV a zajistit tak vy3si spolehlivost dodavek elektrické energie. Spole¢nost také
pokracovala v rozvoji optické infrastruktury. Vytvofeni dostatecné rychlé, robustni a spolehlivé telekomunikac&ni
infrastruktury je klicovym predpokladem pro budouci rozvoj chytrych siti, a tim i realizaci opatfeni stanovenych

v Narodnim akénim planu pro chytré sité a pozadavkl Statni energetické koncepce. S realizaci optické infrastruktury
PREdi poméaha jeji 100% dcefina spolecnost PREnetcom, kterd se vénuje vyuziti a provozu metalickych kabell

a rozvoji optickych sdélovacich kabell budovanych spole¢né s distribucni soustavou pro potfeby monitoringu,
meérfeni, pfenaseni dat, dalkového fizeni a ovladani chytrych siti. Rozvoj optickeé sité umozni PREdi zvladnout
technologické zmény a vyzvy souvisejici s nardstem decentralizované vyroby, rozvojem elektromobility, zvySujicimi se
naroky na spolehlivost distribu¢ni sité i ocekavanym nardstem objemu méfenych a prenasenych dat z inteligentnich
meéficich systému.

V Praze dne 13. dubna 2023

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Financni analyza

Uroven produktivnosti

Jednotka 2022 2021 2020 Kalkulaéni vzorec
Vynosy celkem mil. K& 9290 9720 9630 Vynosy celkem z VZZ
‘Obchodni rozpétiz prodeje distribuce  milKE 5167 4905 4802  Tribyza distribuénisiuzby - naklady
na prenosoveé a systémoveé sluzby z VZZ
Z|skpozdanén|m|IKc .......... 1280 .......... 12591250 ............. z |skpozdanén|zVZZ ............................
Uroven ziskovosti trzeb
Jednotka 2022 2021 2020 Kalkulaéni vzorec
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce na 1 K& trzeb % 57,1 51,7 51,2 Obchodni rozpéti z prodeje distribuce /
trzby za distribu¢ni sluzby x 100
Ziskpied zdanénim na 1 Ké trzeb % 170 160 159  \ysledek hospodareniz bézné cinnosti
pfed zdan&nim / vynosy celkem x 100
Ostatni ukazatele
Jednotka 2022 2021 2020 Kalkulaéni vzorec
Bézna likvidita % 88,7 90,8 109,1 Kratkodoba aktiva / kratkodobé
zavazky x 100
“Podil viastniho kapitalu k celkove % 616 645 654  Viastnikapital/celkowyviozeny
vlozenému kapitalu kapital x 100
. vyn O Snost Zapoje neho kap| ta | u ROCE ..................................... % .............. 72 .............. 66 .............. 6 5 ............. poc E . EB|T / ( v|astn | . kap|ta| .................

+dlouhodobé pujcky

+ odlozeny danovy zavazek) x 100

Produktivita prace z celkovych trzeb tis. K&/zam. 19765 20725 20889 Vynosy celkem / prdmérny pifepocteny
pocet zaméstnancl
'EBIT- Provozni hospodarsky wsledek  milké 1859 1683 1648 | Provozni hospodarsky vysledek pred
pred Uroky a zdanénim uroky a zdanénim
EBITDA—Z|skpred zdanémmurokya odp|5ym||Kc .......... 3 203 .......... 3046 ......... 2984 ............. EB|TDA= EB|T+odp|sy .........................
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Lidskeé zdroje

Personalistika

Sekce Lidskeé zdroje matefské spolec¢nosti PRE zajistuje pro PREdi kompletni sluzby v oblasti personalistiky. Spravu
personalni agendy spojenou s administraci pracovnino pomeéru zameéstnancy, vypocty mezd a ostatni personalni
sluzby a procesy zajistuje PRE pro PREdi prostfednictvim svych odbornych UtvarQ. Ve spole¢nosti jsou uplathovany
tarifni a smluvni mzdy, pficemz konkrétni aplikaci systému odmeénovani resi prislusné vnitropodnikové predpisy.
Pro vedeni personalni agendy je vyuzivan modul SAP HR.

V kolektivni smlouveé Skupiny PRE, kterd je uzavirdna zpravidla na 3 roky a ve které je PREdi jednou ze smluvnich stran
za zaméstnavatele, jsou zakotveny oblasti pracovnépravni, socidlni politiky, zdravotni péce a odménovani. Tyto oblasti
jsou podrobné rozpracovany ve vnitropodnikovych predpisech zameéstnavatele.

Pro bezproblémovy provoz spole¢nosti je rovnéz dilezitd oblast bezpecnosti prace, zivotniho prostfedi a pozarni
ochrany, kterou metodicky Fidi Utvar BPZP matefské spolecnosti PRE v Uzké spolupraci s vedenim PREdi a jejimi
odbornymi Utvary. Spolec¢né se podileji na prevenci rizik, kontrole a pfijimani opatfeni k dosazeni bezpecného
pracovniho prostiedi, odstranovani zjisténych nedostatkd, a tim i na snizovani Urazovosti predevsim na provoznich
pracovistich spolecnosti.

Vzdélavani

Rozvoj a vzdélavani zaméstnancu je dlouhodobé povazovan za jeden z klicovych nastrojd strategického Fizenf lidskych
zdrojd ve spolecnosti. Tim, ze ho vedeni PREdi ve vysoké mife podporuje, pomaha dosahovat svym zaméstnanctim
pozadované Urovné zakladnich i manazerskych kompetenci, znalosti, dovednosti a schopnosti potfebnych ke stabilité
a velmi dobrému pracovnimu vykonu na vsech pracovnich pozicich.

Zaméstnancum zajistuje jejich rozvoj formou otevienych kurzl, zakazkovych skupinovych skoleni a fady
mManazerskych rozvojovych programu sekce Lidské zdroje matefské spolecnosti. Ta na zakladé pfedem schvéleného
Planu rozvoje a vzdélavani vdech zameéstnancd Skupiny PRE jejich rozvoj a vzdélavani metodicky fidi. Vyuziva k tomu
vSechny dostupné metody a formy a spolupracuje s osvédcenymi a na trhu uznavanymi externimi vzdélavacimi

a poradenskymi spolecnostmi. Nékteré, predevsim manazerské programy, doplnuje internimi odborniky z fad
personalistd, pravnikd, informatik( apod., ktefi Skolici témata rozsifuji o interni metodiky, pfedpisy a pravidla ve
Skupiné PRE.

V roce 2022 byl rozvoj véech zameéstnanct PREdi bez ohledu na zastdvanou pracovni pozici zaméren na dvé dilezité
oblasti - profesni vzdélavani v ramci i nad rdmec zdkona a na optimalizaci komunikacnich tok( a predavani informaci
uvnitf spolecnosti. Cilem profesniho vzdélavani je, aby vdichni zameéstnanci mohli vykonavat svoji profesi a splnovali
kvalifikacni pozadavky na konkrétni planovana mista. V roce 2022 doslo k legislativni zméné — vyhlagka ¢. 50/1978 Sb.
byla s U¢innosti od 1. 7. 2022 nahrazena nafizenim vlady &. 194/2022 Sb. Toto nafizeni méa dopad predevdim na formu

a organizaci pro spole¢nost nezbytného skoleni provoznich zameéstnancd v ramci jejich profesniho vzdélavani.
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PREdi dlouhodobé spolupracuje s odbornym skolstvim sekundarniho i tercidlniho stupné a zakdm a studentdm
poslednich ro¢nikd elektroenergetického zaméreni nabizi na svych pracovistich bezplatnou odbornou praxi.
Dlouhodoby nedostatek pracovnich sil v pfislusnych technickych oborech doklada vyznam poskytovani kvalitni
odborné praxe predevsim studentlim stfednich Skol a od pfistiho roku i stipendijniho programu pro studenty
CVUTFELa FIT.

Nadale pokracuje Recruitment program Skupiny PRE, jehoz cilem je propojeni teoretickych znalosti s praxi novych
zameéstnancl — absolventd predevdim technickych obord. Forma predavani zkudenosti a znalosti o distribucni siti
novym mladym zaméstnanctm od zkusenych odbornikd, ktefi v blizké dobé dosdhnou dichodového véku, se
dlouhodobé osvedcila a za 13 let existence tohoto programu ziskala spole€¢nost mnoho novych, dnes jiz zkusenych
provoznich zaméstnancd.

Socialni politika

Socialni politika PREdIi vychazi z dlouhodobé silného a stabilniho socidlniho programu zakotveného v kolektivni
smlouvé zaméstnavatele a klade dlraz prfedevsim na transparentnost a spravedlnost ve véech svych ustanovenich
a pro véechny zameéstnance.

Kvalifikacni struktura

%

B vysokoskolské vzdélani 25,52
B Uplné stfedni vzdélani s maturitou 56,49
B stfedoskolské vzdélani a vyuceni 17,99
B zakladnivzdélani 0,00
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Spole¢nost vnima kolektivni smlouvu jako jeden z nedUlezitéjsich dokumentd a nastrojl pro stabilizaci
a motivaci zaméstnancl. Svym ddslednym pfistupem k plnéni véech deklarovanych zavazk( zaméstnavatele vUci
zaméstnancUm podporuje PREdi standardné vysokou Uroven a vahu tohoto dokumentu.

Program socialni péce je realizovan formou plosnych a volitelnych zaméstnaneckych benefitl, které svym rozsahem
a kvalitou splAuji vysoky standard v péci o zameéstnance predevsim v oblasti zlepSovani jejich socidlnich podminek
a zZivotni Urovng, ve zkvalithovani pracovniho prostfedi a péci o jejich zdravi.

V oblasti plodnych benefit mohou zaméstnanci vyuZivat pfispévek na stravovani, poskytovani bezlrocnych pujcek
na bydlenf a socialnich pujcek, pfispévek na dlGchodové i zivotni pojisténi, nadstandardni preventivni zdravotni
programy, Ucast na sportovnich a kulturnich akcich i nabidky taborC pro jejich déti.

Volitelné benefity, které zaméstnavatel poskytuje formou osobninho Uctu, mohou zameéstnanci ¢erpat v maximalnim
rozsahu pridélenych bodl (PREkorun) na kalendarni rok v takovych oblastech, které jsou obecné stanoveny
v kolektivni smlouve.

Plosné i volitelné benefity jsou nad rémec ustanoveni kolektivni smlouvy podrobné rozpracovany ve
vnitropodnikovych predpisech zameéstnavatele a jejich Cerpani je pravidelné vyhodnocovano. V pfipadé potreby
jsou oblasti cerpani predevsiim volitelnych benefitl doplhnovany nebo upravovany v souladu s aktudlnimi potfebami
a prioritami zaméstnancu.

Vékova struktura

%

do 20 let 0,42
W 20-30let 8,37
W 30-40let 19,25
W 40-50let 29,91
W 50-60 let 34,10
nad 60 let 7,95
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Zdravotni péce

Zdravi svych zaméstnancl povazuje PREdi za jednu z nejddlezitéjsich oblasti socialni péce o zaméstnance

a vynaklada na ni kazdoroc¢né nemalé financni prostredky. Za posledni obdobi se prokazalo, Ze odpovédnost za
zdravi pfesahuje ramec zaméstnavatelské sféry a je v soucasné dobé povazovano za celospolecenskou odpovédnost
a prioritu.

Zdravotni péce byla v roce 2022 poskytovana véem zameéstnancdm spolecnosti v zakladnim rozsahu
pracovnélékarské péce v ramci platné legislativy v ordinaci materské spolecnosti PRE Iékafem pracovnélékarskych
sluzeb zdravotnického zafizeni POLIKLINIKA AGEL Praha Italska, kterou provozuje smluvni partner Dopravni
zdravotnictvi, a.s. V ramci této péce se jednalo o Iékarské vstupni, periodické, mimoradné a v nezbytnych pfipadech
i vystupni prohlidky.

Mimo tento rozsah spolupracuje |ékaf pracovnélékarskych sluzeb s Gtvarem BPZP PRE a vedenim PREdi v oblasti
pravidelnych dohlidek pracovist. Vysledky spolecné vwhodnocuji a navrhuji pfipadna preventivni opatfeni ke snizovani
Urazovosti a nemocnosti zaméstnancl.

Spolec¢nost prostifednictvim PRE nadale poskytuje svym zaméstnancim nadstandardni zdravotni preventivni
programy. Spolupracuje se smluvnimi zdravotnickymi zafizenimi v oblasti stomatologické péce, urologie, prevence
rakoviny prsu a endokrinologie a tuto preventivni péci svym zameéstnancdm poskytuje bezplatné a na zakladé
dobrovolnosti.

Ke zlepeni zdravi zaméstnancd prispiva i bezplatné pravidelné oc¢kovani terénnich zaméstnancd proti sezénnim
onemocnénim a u piimo ohrozenych zameéstnancud i ockovani proti Zloutence typ A a klistové encefalitidé.

Manazerdm je nad ramec uvedené preventivni zdravotni péce umoznéno vyuzivat zdravotni manazersky preventivni
program v Nemocnici Na Homolce a v Centru pohybové mediciny Pavla Kolare.
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Ochrana zivotniho prostredi
a BO/ZP

Spole¢nost PREdi dlouhodobé vnima svou odpovédnost za bezpecnost osob a ochranu Zivotniho prostredi.

S ohledem na mozné dopady si uvédomuje provazanost ochrany zivotniho prostfedi s Usporami energii a ochranou
zdravi jak svych zaméstnanc(, tak dalSich osob. V souladu s Politikou ochrany Zivotnino prostiedi, bezpecénosti a Uspor
energii PRE vynaklada PREdi trvale Usili ke splnéni svych zavazkd a cill v rdmci certifikovaného systému fizeni dle
CSN EN ISO 50001:2019 a CSN EN ISO 14001:2016. Do systému Fizeni zahrnuje také oblast bezpe&nosti a ochrany zdravi
v souladu s programem Bezpecny podnik a Podnik podporujici zdravi.

Za nejvyznamneéjsi udalosti roku 2022 v oblasti ochrany zivotniho prostfedi PREdi povazuje zejména:

vypocet uhlikové stopy za obdobi pfedesiého roku, nastaveni programu a kompetenci sméfujicich k jejimu
dlouhodobému snizovani,

obménu technologického zafizeni elektrickych stanic k eliminaci rizika Uniku ropnych latek i plyn( poskozujicich
atmosféru Zeme,

..... realizaci opatfeni s cilem zefektivnit odvod destovych vod.

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi uplatiuje PREdi dlouhodobé, zejména preventivni programy na podporu
zdravi svych zaméstnancl. Za daldi vyznamna opatfeni roku 2022 spolecnost povazuje realizaci vzdélavaciho
programu dodavatell pro prace v kabelovych tunelech véetné nastaveni rezimovych opatfeni pro samostatnou
¢innost v kabelovych tunelech.

Kvyraznému zlepSeni bezpecnosti a ochrany zivotniho prostfedi pfispélo také Uspesné dokonceni rekonstrukce
TR Prazacka. Podafilo se snizit emise plynt poskozujici atmosféru a vyznamné zkvalitnit pracovni prostiedi.

Z pohledu bezpecnosti byl rok 2022 ovlivnén vyznamnou zménou legislativnich pozadavk( v oblasti provozovani
vyhrazenych technickych zafizeni. PREdi pfijala vdechna nezbytna organizacni opatieni k nastaveni procesl

potfebnych pro aplikaci zmén.

V prvni poloviné roku spole¢nost realizovala opatfeni ke zvldadnuti doznivajici pandemie covid-19.
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Systém rizeni rizik

Rizeni rizik ve spole¢nosti PREdi vychazi z jednotného metodického ramce sdileného véemi spolecnostmi

Skupiny PRE. Cilem systému fizeni rizik je zaméfit se predevdim na eliminaci nebo snizeni negativnich dopadu rizik
pUsobicich na spolec¢nost a na zvysovani hodnoty spole¢nosti pfi podstupovani akceptovatelnych rizik a vyuzivani

z rizik plynoucich pfilezitosti. K dalsim funkcim patfi pravidelné sledovani a vyhodnocovani u¢innosti nastroju

a opatreni prijatych k fizeni rizik a zajisténi systému véasného varovani. Zvlastni pozornost je vénovana rizikm, ktera
dle hodnoceni mozného dopadu predstavuji potencialné nejvétsi hrozbu.

Proces fizeni rizik zahrnuje identifikaci, hodnoceni, definici a nastaveni kontrol a dalSich opatfeni ke snizovani
rizik a reporting konkrétnich individualnich rizik. Sledovana rizika jsou hodnocena z hlediska moznych dopadu
a pravdépodobnosti jejich nastoupeni ve tfech scénafich mozného vyvoje.

Rizika jsou systematicky sledovana v kategoriich strategickych, financnich, opera¢nich a compliance rizik
definovanych mapou rizik. Rizika jsou pravidelné aktualizovana v intervalech danych jejich zavaznosti, vdechna jsou
evidovana v katalogu rizik.

Oblasti s nejvyznamnéjsim dopadem na hospodareni spolecnosti jsou legislativhé-regulacni rizika, kterd vyznamnym
zpUsobem mohou ovlivnit dosazeni o¢ekavanych hospodéarskych vysledkl spolecnosti. Operacni rizika jsou dle
svého charakteru fizena predeviéim decentralizované v odbornych Utvarech, zpUsob fizeni nejvyznamngéjsich rizik je
provérfovan internimi audity.

Hlavnim organem v této oblasti je Vybor pro fizeni rizik spolecnosti, ktery pravidelné projednava souhrnnou zpravu
o fizenfi rizik a stanovuje strategii fizeni nejdulezitéjsich rizik vzhledem k rizikovym expozicim spole¢nosti. Vybor

vyhodnocuje celkovy mozny dopad rizik na hospodareni spole¢nosti.

Systém fizeni rizik a pfislusna metodika vychazi z postupl a procedur zavedenych v koncernu EnBW. Sledovana rizika
jsou reportovana v jednotné strukture a periodach danych pravidly fizeni rizik koncernu EnBW.
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/prava o valnych hromadach

V prdbéhu roku 2022 se konaly ¢tyfi valné hromady (formou rozhodnuti matefské spolec¢nosti jako jediného
akcionare).

Valna hromada dne 13. 1.

Program:
..... volba ¢lenl predstavenstva a schvaleni dodatkd k jejich smlouvam o vwkonu funkce.

Valna hromada dne 7. 4.

Program:
..... vyhodnoceni cill exekutivnich ¢len( predstavenstva za rok 2027,
..... vyplata pohyblivé ro¢ni odmény exekutivnim ¢lendm predstavenstva.

Valna hromada dne 2. 5.

Program:

..... zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu jejiho majetku za rok 2021,

..... zprava dozorci rady,

..... samostatna Ucetni zavérka za rok 2021, ndvrh na rozdéleni zisku za rok 2021 véetné stanoveni vyse a zpUsobu
vyplaceni dividendy a tantiém,

..... podnikatelska koncepce spolecnosti na rok 2022,

..... zprava o vztazich za rok 2021,

..... uréeni auditora na obdobi 2022-2025,

..... vyrocni zprava za rok 2021.

Valna hromada dne 1. 7.

Program:
..... schvéleni vyplaty zalohy na pohyblivou ro¢ni odménu exekutivnim ¢lendm predstavenstva.
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INnformace pozadované
oravnimi predpisy

Informace o skutecnostech, které nastaly az po rozvahovém dni a jsou vyznamné pro naplnéni Gcelu vyroc¢ni
zpravy
Takové skute¢nosti nenastaly.

Informace o predpokladaném vyvoji ¢innosti Gcetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitole Strategie spolec¢nosti a Zprava predstavenstva o podnikatelské &innosti spole¢nosti
a stavu jejiho majetku za rok 2022.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje
Spolec¢nost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podila
V roce 2022 spole¢nost nenabyla viastnich akcii. Spole¢nost je od 1. 1. 2018 100% akcionafem spolecnosti
PREnetcom, a. s.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi a pracovnépravnich vztazich
Udaje jsou uvedeny v kapitolach Ochrana zivotniho prostfedi a BOZP a Lidské zdroje.

Informace o tom, zda ma uUcetni jednotka pobocku nebo jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici
Spolec¢nost nema zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho zavodu v zahranici.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spole¢nosti
Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém fizenf rizik.

Informace o cenovych, Gvérovych a likvidnich rizicich a rizicich souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je ucetni
jednotka vystavena

Udaje jsou uvedeny v kapitole Samostatna Ucetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

Udaje o pferugenich v podnikani
Spole¢nost v prabéhu roku neprerusila podnikani.
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/prava o vztazich spoleCcnosti
PREdistribuce, a.s., za rok 2022

(dale jen Zprava o vztazich) zpracovana v souladu s § 82 zédkona ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich spole¢nostech

a druzstvech (dale jen ZOK) za Ucetni obdobi 1. 1. - 31.12. 2022. Vztahy jsou popsany zplsobem pfihlizejicim k nutnosti
respektovat ustanoveni § 504 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik, tykajici se obchodniho tajemstvi a analogicky
ustanoveni § 359 ZOK tykajici se omezeni poskytovani informaci.

1. Struktura vztaht mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici, Gloha osoby
ovladané a zpUsob a prostifedky oviadani

Ovladajici osoba (Fidicl osoba): Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroud& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO:
60193913, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 2405 (PRE).

Ovladana osoba (fizena osoba): PREdistribuce, a. s., se sidlem Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, ICO: 27376516,
vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 10158 (PREdI).

Spole¢nosti PREdistribuce, a. s, PREméreni, a. s, eYello CZ, k. s, KORMAK Praha a. s, PREservisni, s.r. 0,
PREzakaznickd, a. s, PREnetcom, a. s, (100% dcefina spolec¢nost PREdI) a VOLTCOM spol. s r. 0. tvofi spolecné jako
fizené osoby koncern se spolec¢nosti Prazska energetika, a. s, jako fidici osobou (spolecné také Skupina PRE). Soucasti
Skupiny PRE jsou zarover i 100% dcefiné spolecnosti PREméfeni, a. s. V nize uvedeném prehledu téchto spolecnosti
véetné schématu ovlddani je také uvedena spole¢nost NETFIN Infrastructure, a. s, ve které nabyla dne 31.5.2022

50% podil spole¢nost PREnetcom, a. s.

PREdi je 100% dcefinou spole¢nosti PRE. PRE voli a odvolava ¢leny predstavenstva i dozoréi rady PREdI. PRE urcuje
strategické fizeni Skupiny PRE a zaroven rozhoduje o podnikatelské koncepci PREdI, véetné pravidel odménovani
a zasad pro kolektivni vyjednavani. Cile pro exekutivni fizeni PREdi fakticky stanovuje, posuzuje a kontroluje PRE.
PRE zaroven udéluje strategické pokyny a zasady predstavenstvu PREdIi. PREdI se Fidi internimi skupinovymi
smérnicemi PRE. PREdi je soucasti konsolida¢ni Skupiny PRE. Veskeré vyse popsané fizeni PRE vici PREdI je
realizovano v rozsahu dovoleném platnymi pravnimi predpisy, zejména § 25a zakona ¢&. 458/2000 Sb., energeticky
zakon. Ulohou PREdi v koncernu PRE je byt stabilnim a spolehlivym provozovatelem distribuénf soustavy na GUzemf
hlavniho mésta Prahy a Roztok. PREdi uspokojuje pozadavky a oc¢ekavani uzivateld distribuc¢ni sité vyuzivanim
nejmodernéjsich technologii a postupd.

PREdi je zaroven v(ci své 100% dcefiné spole¢nosti PREnetcom, a. s, osobou ovladajici, kterd zejména voli

a odvolava ¢leny dozoréi rady, schvaluje podnikatelskou koncepci spole€nosti, udéluje strategické pokyny a zasady
pfedstavenstvu PREnetcom, a. s.
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Prehled spolecnosti tvoficich Skupinu PRE spolu s osobou ovladajici a ovlddanou:

PREméfeni, a. s., se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 05, ICO: 25677063, vedena u Méstského soudu

v Praze, spisova zn. B 5433 (PREm),

PREzakaznicka, a. s., se sidlem Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO: 06532438, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova zn. B 22870 (PREzak),

eYello CZ, k. s., se sidlem Kubanské ndmeésti 1391/11, Praha 10, PSC 100 00, ICO: 25054040, vedena u Méstského
soudu v Praze, spisova zn. A 76596 (eYello),

KORMAK Praha a. s. se sidlem namésti Bratii Jandusl 34/34, Praha 10, PSC 104 00, ICO: 48592307, vedena

u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 20181 (KORMAK Praha),

PREservisni, s. r. 0., se sidlem Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO: 02065801, vedena u Mé&stského soudu
v Praze, spisova zn. C 215222 (PREs),

VOLTCOM, spol. s r. 0., se sidlem Oteviena 1092/2, Praha 6, PSC 169 00, ICO: 44794274, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova zn. C 7541 (VOLTCOM),

PREnetcom, a. s., (100% dcefina spole¢nost PREd), se sidlem Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05,

ICO: 06714366, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 23057 (PREnetcom),

PRE FVE Svétlik, s. r. 0., (100% dcefind spole¢nost PREmM), se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 05,

ICO: 28080378, vedend u Méstského soudu v Praze, spisova zn. C 287994,

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., (100% dcefina spole¢nost PREmM), se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10,
PSC 100 05, ICO: 28923405, vedend u Méstského soudu v Praze, spisova zn. C 153406,

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., (100% dcefind spolecnost PREmM), se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10,

PSC 100 05, ICO: 27234835, vedend u Méstského soudu v Praze, spisova zn. C 106530,

PRE VTE Castkov, s. r. 0., (100% dcefina spole¢nost PREmM), se sidlem Na Hroudé& 2149/19, Praha 10, PSC 100 05,
ICO: 27966216, vedend u Méstského soudu v Praze, spisova zn. C 327201,

PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0., (100% dcefina spolec¢nost PREmM), se sidlem Na Hroudé& 2149/19, Praha 10, PSC 100 05,
ICO: 11911913, vedena u Mé&stského soudu v Praze, spisova zn. C 356261,

NETFIN Infrastructure, a. s., (50% dcefind spole¢nost PREnetcom od 31. 5. 2022), se sidlem Na Hroudé& 1492/4,
Praha 10, PSC 100 05, ICO: 17093881, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 27250.
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Schéma ovladani

Hlavni mésto Praha

Zprava o vztazich spole¢nosti PREdistribuce, a. s., za rok 2022

Baden-Wirttemberg

Zweckverband Oberschwabische

NECKARPRI GmbH Elektrizitatswerke

NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH OEW Energie-Beteiligungs GmbH

EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG

EnBW Central and Eastern Europe Holding GmbH

Prazska energetika Holding a. s.

l 58,05%

Ostatni Prazska energetika, a. s.
o > @ ¢
0,55% | 41,40%
100% l 100 % l 90% 100 % l 100 % 100% l 100 %
{ o ([ {
10% <
PREméreni, a. s. eYello CZ, k. s. PREzakaznicka, a. s. VOLTCOM, spol.sr. o.
o [ ([
PREdistribuce, a. s. KORMAK Praha a. s. PREservisni, s. r. o.
l 100 % 100% l 100 % 100% l 100 %
100%
o ([ o
PRE FVE Svétlik, s.r. o. FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0.

PREnetcom, a. s.

l 50%

NETFIN Infrastructure, a. s.

SOLARINVEST - GREEN ENERGQY, s. r. o.

PRE VTE Castkov, s. r. o.

!'spole¢nost PREnetcom nabyla 50% podil dne 31. 5. 2022
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2. Pfehled jednani uc¢inénych v poslednim uc¢etnim obdobi, ktera byla provedena na
popud Ci v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob, pokud se takové jednani
tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby, zjisténého
podle posledni ucetni zavérky

V roce 2022 nebyla na popud nebo v zadjmu fidici osoby ani ji ovldadanych osob u¢inéna zadna jednani tykajici se
majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu PREdI.

3. Prehled vzajemnych smluv mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi
osobami ovladanyml

a) Smlouvy PREdi x PRE

Smlouva o poskytovani sluzeb & PS20000019/014 - G¢inna od 1.1. 2019 do 31.12. 2022

Smilouva o dodavce elektfiny pro kryti ztrat v distribuni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribuéni soustavy €. P200006/14 — G¢inna

0d 1.1. 2006 na dobu neurcitou

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbérnych mist zakaznikl obchodnika s elektfinou €. PS20000011/011 - G¢inna od 1.1. 2011 na dobu

neurcitou
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2 smlouvy o uzavieni budouci smlouvy o zfizeni vécného bfemene — G¢inné od 31.12. 2030

99 U¢innych smluv o najmu ¢asti nemovité véci (budovy)

b) Smlouvy PREdi x PREm

Smlouva o poskytovani sluzeb & PS20000019/006, M5000/0/2019/0001 - G¢inna od 18.12. 2018 do 31.12. 2022

Smlouva o zajisténi sluzby distribuni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokalni distribuéni soustavy &. 80003131 (M6100/E/2016/0126) — Gcinna
od 15.11. 2016 na dobu neurcitou

Objednavka na opravu elektrokola & PS21001022/068 - G¢inna od 1. 5. 2022

c) Smlouvy mezi PREdi x PREzak

Smlouva o poskytovani sluzeb & PS20000019/013 — G¢inna od 1. 1. 2019 do 31.12. 2022 ve znéni dodatku

d) Smlouvy PREdi x eYello

Ramcova smlouva o distribuci elektfiny do odbé&rnych mist zakaznikl obchodnika s elektfinou €. SOD/10390 - G¢inna od 16.11. 2012 na dobu

neurcitou ve znéni dodatku

e) Smlouvy PREdi x KORMAK Praha

Smilouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbé&rného elektronického zafizeni ¢. PS27200022/002 - G&inna od 11.1. 2022

do 14.12. 2026
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Najemni smlouva - dodavatelska &. NV/S24/1946371 - G¢inna od 11. 7. 2019 na dobu neurcitou

143 smluv o dilo na realizaci vystavby zafizeni distribu¢ni soustavy

f) Smlouvy PREdi x PREs

Smlouva o poskytovani sluzeb & PS20000019/015 - G&inna od 1.1. 2019 do 31.12. 2022

Ramcova smlouva na koordinaci a plan BOZP ¢&. R/S24/2259536 — (¢inna od 1. 7. 2022 do 31.12. 2022 v&etné 5 dil¢ich objednavek

g) Smlouvy PREdi x VOLTCOM

Ramcova smlouva o dilo a Smlouva o poskytovani sluzeb &. PS20000019/046 - G&inna od 1. 5. 2019 do 31.12. 2023

Smlouva o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni €. PS27200019/013 — G¢inna od 17.12. 2019

do 20.71. 2024 nebo do doby ukonceni platnosti osvéd&eni spolupracujiciho partnera

2 kupni smlouvy na odprodej transformatort

h) Smlouvy PREdi x PREnetcom

Dohoda o postoupeni Smlouvy & PS20000019/021 - G&inna od 1. 2. 2019 (Smlouva o dilo &. 8237/98 — servis — z 28. 7.1998 ve znéni dodatku)

2 smlouvy o dilo na realizaci oprav zafizeni distribu¢ni soustavy
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i) Smlouvy PREdi x PRE x PREnetcom

Ramcova smlouva o poskytovani sluzeb &. PS20000019/010 - G¢inna od 1.1. 2019 do 31.12. 2048

Na nove vznikajici odbérna mista spolec¢nosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny Smlouvy o smlouve budouci
o pfipojeni k distribu¢ni soustave.

Na véechna odbérna mista spolec¢nosti Skupiny PRE jsou s PREdi uzavieny Smlouvy o pfipojeni k distribu¢ni soustave.

4. Posouzeni toho, zda vznikla ovladané osobé Ujma a posouzeni jejiho vyrovnani

Spole¢nosti PREdIi nevznikla ze vztahu s fidici osobou nebo osobami ovladanymi fidici osobou a z vyse uvedenych
zavazkovych vztahd zddna djma. PInéni podle vyse uvedenych zavazkovych vztahd jsou sjedndna v cenach v misté
a Case obvyklych a nedochazelo v nich ke zvyhodnéni jedné nebo druhé strany.

5. Vyhody a nevyhody plynouci ze vztahl mezi ovladanou osobou a ovladajici
osobou a mezi ovldadanou osobou a osobami ovladanymi ovladajici osobou a z nich
plynouci rizika. Informace o pfipadném vyrovnani ujmy

Spole¢nosti PREdi nevznikla ze vztahu s fidici osobou nebo osobami ovladanymi fidici osobou a z vyse uvedenych
zavazkovych vztah(d Zaddna Ujma, ani z nich pro spole¢nost PREdi neplynou zadna rizika nad miru obvyklou
v obchodnich vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PREdi a PRE, resp. spole¢nostmi Skupiny PRE, znamenala pro PREdi zna¢né vyhody diky ziskanému
know-how. PREdi ma diky pfislusnosti ke koncernu pfistup zejména ke znalostem a zkusenostem, kterymi koncern
disponuje, k vyuzivané technice, nemovitostem a ke vsem z toho vyplyvajicim vyhodam a synergiim.
Predstavenstvo jako statutarni organ spolecnosti PREdi prohlasuje, ze Udaje obsazené v této Zprave o vztazich jsou

spravné a Uplné a ze pfi vypracovani Zpravy o vztazich dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu vsech
informaci a Udaju, které ma statutédrni organ k dispozici ¢i které pfi jednani s péci fadného hospodare zjistil.

V Praze dne 1. bfezna 2023

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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/prava dozorci rady o CinNost|
Vv roce 2022

Dozorci rada ma v souladu se stanovami Ctyfi ¢leny. Jakozto kontrolni organ dohlizi v souladu se zdkonem
a stanovami na vykon podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

V roce 2022 se konalo pét zasedani dozor&i rady. Zasedani dozoréi rady se pravidelné zdcasthovali pfedseda
a mistopredseda pfedstavenstva spolecnosti.

Dozorci rada pribézné sledovala ¢innost spolec¢nosti a kli¢ova rozhodnuti pfedstavenstva. Pfedstavenstvo pravidelné
informovalo dozorci radu o aktudlnim déni ve spole¢nosti, hospodarskych vysledcich, pinéniinvesti¢niho planu

a finan¢nim stavu spolec¢nosti. K tomu predkladalo pisemné materialy, které byly pfi projednavani dozorci radou vzdy
doplnény slovnim komentafem ¢lenl predstavenstva.

Dozorci rada v roce 2022 mimo jiné:

..... projednala a prezkoumala zpravu o vztazich za rok 2021 a neshledala zadné nesrovnalosti zpravy ve smyslu
pozadavk( zakona o obchodnich korporacich véetné posouzeni vzniku Ujmy a jejiho pfipadného vyrovnani podle
§71a8§72,

..... projednala zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a o stavu jejiho majetku za rok 2027,

..... projednala a pfezkoumala samostatnou Ucetni zavérku za rok 2021, seznamila se s vyrokem auditora k ucetni
zavérce a dospeéla k zaveéru, ze UCetni zaverka vérné a poctive zobrazuje majetkovou a financni situaci a vysledky
podnikani spole¢nosti;

..... prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2021 véetné wse a zplsobu vyplaceni dividend a tantiém a doporucila
ho valné hromadé ke schvalent,

..... projednala vyro¢ni zpravu za rok 2021,

..... projednala podklady pro valnou hromadu spolecnosti konanou 2. 5. 2022,

..... projednala a schvalila pInéni cilt top managementu za rok 2027,

..... projednala a schvaélila investic¢ni zameér pro akci Areal Sever — obnova a rozsifeni trafosluzby,

..... projednala a schvélila investicni zamér pro akci Aredl Sever - sklad distribucnich transformator,

..... projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci Rekonstrukce R 22 kV v TR Vychod,

..... projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci Obnova kabelu 110 kV — K110,

..... projednala a schvaélila investi¢ni zameér pro akci Datacentrum Dolni Chabry 30 MW,

..... projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci DIlEi rozsifeni a obnova TR Béchovice,

..... projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci TR Stfed — rekonstrukce R 22 kV a RS,

..... projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci Datacentrum CRA 22 MW,

..... projednala a schvalila prodej nemovitych véci spole¢nosti v rdmci koncernu — pozemky aredlu TR Vychod (vyjma
budov a zafizeni na pozemcich se nachazejicich) a nasledny najem,

..... projednala a schvélila prodej nevyuzitého pozemku parc. €. 724/2, k. G. Lochkov, obec Praha,

..... projednala hospodafsky plan na rok 2023 a navrh planu na roky 2024-2025.
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Zprava dozorci rady o ¢innosti v roce 2022

Dozorci rada konstatuje, ze hospodaiské vysledky spolec¢nosti byly v roce 2022 velmi dobré a vyslovuje za né clendm
pfedstavenstva i zaméstnancdm spolecnosti podékovani.

V Praze dne 28. Unora 2023

L]

-

Ing. Pavel Elis, MBA
pfedseda dozorci rady
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobrezni la

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420 22212311

www.kpmg.cz

/prava nezavislého auditora pro akcionare
spolecnosti PREdistribuce, as.

Vyrok auditora

Provedlijsme audit pfiloZzené Ucetnizaverky spolecnosti PREdistribuce, a.s. (daletaké ,Spolecnost”)
sestavené na zakladé Ceskych Ucetnich predpisC, kterd se skldda z rozvahy k 31. prosinci 2022,
vykazu zisku a ztraty, vywkazu o zménach vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok
koncici 31. prosincem 2022 a pfilohy v Ucetni zavérce, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych
Ucetnich metod a dalsivysvétlujiciinformace. Udaje o Spoletnosti jsou uvedeny v bodé ,Véeobecné
Udaje” prilohy v této Ucetni zaveérce.

Podle naseho nazoru pfilozend Ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv
Spole¢nosti k 31. prosinci 2022 a nakladd a vynost a vysledku jejiho hospodareni a penéznich
tokl za rok koncici 31. prosincem 2022 v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditord ¢eské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné
a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zaverky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditor’ ceské republiky jsme

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o, spole¢nost s ru¢enim omezenym a ¢len globalni sité Obchodni  rejstiik vedeny ICO 49619187
nezavislych clenskych spolecnosti KPMG pridruzenych ke KPMG International Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
anglické privatni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou oddil C, vlozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra
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na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpist.
Domnivame se, ze dlkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny a vhodny
zaklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve wrocni zpravé mimo Ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok k Uc¢etni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi
a posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni
zavérkou Ci s nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo
zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splnuji
pozadavky pravnich predpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavk( by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zékladé provedenych postupl, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

- ostatni informace, které popisuji skutecnosti, je7 jsou téZ predmeétem zobrazeni v Ucetni
zavérce, jsou ve vsech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Uc¢etni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatkd a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli
pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné nespravnosti.
V ramci uvedenych postupl jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné wvyznamné
(materiadlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutdrniho orgdnu a dozorc¢i rady Spolec¢nosti za ucetni zavérku
Statutarni organ Spolec¢nosti odpovida za sestaveni Ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s Ceskymi Ucetnimi predpisy a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery

povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplUsobené podvodem nebo chybou.
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Pri sestavovani Ucetni zaverky je statutarni organ Spolec¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost
schopna nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v Ucetni zavérce zalezitosti
tykajici se jejiho nepretrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfretrzitého trvani pfi sestaveni
ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy statutdrni organ planuje zruseni Spolec¢nosti nebo
ukoncenti jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou mozZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozorci rada.
Odpovédnost auditora za audit ucetni zdavérky

Nasim cilem je ziskat pfimérenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpdsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici
Nnas vyrok. Pfimeérena mira jistoty je velka mira jistoty, nicnéné neni zarukou, ze audit provedeny
v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali pfipadnou
existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v ddsledku podvod(
nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize redIné predpokladat, ze by jednotlive
nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé Ucetni zavérky na jejim
zakladé pfijmou.

PFi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatnovat béhem

celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky zplsobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostate¢né a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zadkladé mohli vyjadrit vyrok.
Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v ddsledku podvodu,
je vétdi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze
soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani, Umyslna opomenuti, nepravdiva
prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti,
nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na Uc¢innost jejiho vnitfnino kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Gcetnich odhadd
ainformace, které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl| v pfiloze v Ucetni zavérce.

- Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky
statutarnim organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje
vyznamna (materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spolecnosti nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova
vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace
uvedené v této souvislosti v pfiloze v Ucetni zavérce, a pokud tyto informace nejsou dostatecné,
vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zaveéry tykajici se schopnosti Spole¢nosti nepretrzité trvat
vychéazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci
udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze Spolecnost ztrati schopnost nepfetrzité trvat.
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- VWyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavéerky, véetné prilohy, a dale to, zda
Ucetnl zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povéfené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném
rozsahu a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho pribéhu ucinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Zprdva o vztazich

Overili jsme vécnou spravnost Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich spole¢nosti PREdistribuce, as.
(dale také ,Spole¢nost”) za rok koncici 31. prosincem 2022. Za sestaveni této zpravy o vztazich
je odpovedny statutarni organ Spolec¢nosti. Nasim Ukolem je vydat na zakladé provedeného
ovéreni stanovisko k této zprave o vztazich.

Ovérenijsme provedlivsouladusauditorskym standardem ¢.56 Komory auditor’ ceské republiky.
Tento standard vyzaduje, abychom planovali a provedli overenis cilem ziskat omezenou jistotu, ze
Zprava o vztazich neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Overeni je omezeno predevsim na
dotazovani pracovnikl Spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplsobem provedené
provéreni vécné spravnosti Udajd. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi stupen jistoty neZ audit.
Audit zpravy o vztazich jsme neprovadeéli, a proto nevydavame vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zddné skutecnosti, které by nas vedly k domnénce,
Ze zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovldadanymi stejnou ovladajici osobou spole¢nosti PREdistribuce, a.s. za rok koncicfi
31. prosincem 2022 obsahuje vyznamneé vécné nespravnosti.

Statutdrni auditor odpovédny za zakdzku

Ing. Petr Kuna je statutarnim auditorem odpovédnym za audit Ucetni zavéerky spolecnosti
PREdistribuce, a.s. k 31. prosinci 2022, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zprava nezavislého

auditora.

V Praze, dne 27. dubna 2023

k?ﬂg @mQ‘J WM-L Aucu‘ﬁ.w‘ \ ,(,{_ .

Ing. Petr/Kuna

KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. D{artner
Evidencni Cislo 71 Evidenéni Cislo 2476
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Samostatna ucetni zaverka
spolecnosti PREdistribuce, a. s.

V plném znéni ke dni 31.12. 2022

Ucetni zavérka sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v platném znéni, vyhlaskou &. 500/2002 Sb.,
kterou se provadéji nékterd ustanoveni zakona &. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Uctujicimi v soustaveé podvojného Ucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi U¢etnimi standardy pro podnikatele

v platném znéni.

Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Oznac. Text Pozn. 2022 2021
. Trzby za distribuéni sluzby a ostatni vynosy (1) 9 082 459 9518953
1.1, Trzby za distribucni sluzby ve Skupiné 5573906 5827938
|12 .......... T ribyzad|str|buén|sluibym|moskupmu3483065 ............... 3667182
|2 ............. Ostatn|vynosy25488 ................... 23833
A .............. v ykonovaspotr—eba ............................................................................................................... (3) ............. 5553188 ............. : 6137898
A.2. 1. Naklady na pfenosové a systémové sluzby a ztraty -3889 541 -4 590 040
A22 ........ spotfebamater|a|uaenerg|e21870 .................. 24793
A3 ............ Nakoupen65|u2by1641777 ............. 1573065
D .............. osobmnaklady .................................................................................................................... (2) ................ 519868 ................ 476012
D. 1. Mzdové naklady -367 954 -341 373
D2 Naklady na sociaini zabezpedent a zdravotni pojiéténi a ostatni naklady 151914 134639
D ............... Nakladynasoc|a|n|zabezpeéemazdra\/otmpoJ|stén| ................................................................................ 129159 ................. 120409
D ............... Ostatn|nak|ady22755 ................... 14230
E ............... u pr a Vy hOant V p rovo zn|ob|ast| .......................................................................................................... 1 34 1 6 71 .............. - 1 352776
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -1343 896 -1363 949
'E1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku —trvalé | 6,7) 1343896 . 1363949
E3 ........... Upravyhodnotpohledavek ................................................................................................... (9) ...................... 2 225 .................... 11173
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Vykaz zisku a ztraty (tis. K¢)

Oznac. Text Pozn. 2022 2021
1l. Ostatni provozni vynosy 207 222 201 105

F. Ostatni provozni naklady -15950 -20 696
F. 1. ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -1267 -381
F3 ............ Danéapoplatky2865 ..................... 2581
F4 ............ RezervyvprovoanOblastla komplex nlnakladprtIChOdebl ........................................................................ 9 433 ...................... 7917
F5 ............ Jmeprovozn|nak|ady21251 ................... 25651
AR provozmvys|edekhospodafen| ............................................................................................................... 1 859004 .............. 1682575
3J. Nakladové uroky a podobné naklady (4) -275 705 -124 209

* Finanéni vysledek hospodareni -275911 -124 366

* * Vysledek hospodareni pfed zdanénim (5) 1583093 1558 310

L. Danf z pfijma (5) -303 000 -299 502
|_1 ............ DanzpFumusplatna26379O ................ 272930
|_2 ............ DaanFUmuod|ozenaS9210 .................. 26572
s VysledekhospodaFempozdaném ........................................................................................................... 1 280093 ............... 1258808
* ok x Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi 1280093 1258808

* Cisty obrat za U&etni obdobi 9289 697 9720 075
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Samostatna ucetni zavérka spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

Rozvaha (tis. K¢)

2022 2021

Oznac. AKTIVA Pozn. Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 61 337 390 -30524 863 30812 527 30227 592

B. Stala aktiva 58 853 966 -30 475 643 28 378 323 27767 598
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (7) 59942 -51981 7961 10421

B. Il Dlouhodoby finanéni majetek (8) 2100 - 2 100 2 100
C Obézna aktiva 2 482 150 -49 220 2 432930 2 458 300
C.l Zasoby 6 - 6 -
C.I.5. Poskytnuté zalohy na zasoby 6 - 6 -
C.I. 1. Dlouhodobé pohledavky 68 - 68 68
C.IL1.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 63 - 63 63
C||15Poh|edavky—ostatm ............................................................................... 5 .............................. e 5 5
c ||2Kratkodobepoh|edavky .......................................................... 2480282 ................... : 492202431 062 ............... 2456513
C. .2, 1. Pohledavky z obchodnich vztahl (9) 114 595 -49 220 65375 95316

C.IV. Penézni prostfedky 1794 - 1794 1719
C.IV. 1. Penézni prostfedky v pokladné 1794 - 1794 1719
D. Casové rozligeni aktiv 1274 - 1274 1694
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Rozvaha (tis. K¢)

Oznac. PASIVA Pozn. 2022 2021

PASIVA CELKEM 30812527 30227592
A. Vlastni kapital (10) 18 988 209 19 497 216
Al Zakladni kapital 17 707 934 17 707 934
A||||:ondyzez|5ku ...................................................................................................................................................... e 530000
A|vNerozdé|enyz|5km|nu|ych|et .......................................................................................................................... 182 ......................... 474
Av .............. Vy5|edekhosp0dafembéinehouéetthOdebl ................................................................................... 1280 093 ............... 1258808
B+c .......... C|Z|Zdroje9765038 .............. 8715213
B. Rezervy 175 429 200179
B. 4. Ostatni rezervy (11) 175 429 200 179
c ................ Zavazkygssgsog .............. 8515034
C. I Dlouhodobé zavazky 6 846 556 5807 346

C.

0

O
N

Vynosy pfistich obdobi (14) 1965 640 1963987
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

2021
-1161 421

1583 093 1558 310

1343896 1363949
eSS OO PPP PRSPPI 1910 ..................... 5885
26974 .................. »40648
192605 ................. _182860
263 ......................... 844
272576 .................. 121995
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti pfed zménami pracovniho kapitau 2981633 2827475
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a pfechodnych Gc¢td aktivnich 141 607 6673

Cisty penézni tok z provozni éinnosti pfed zdané&nim a Groky 3013357 2687 823"
Zaplacené droky (4) -230112 -116 189
Zap|acenadanzprumu250538 ................ 243185
(:.stypenéimtokzprovozmé.nnosu2532707 .............. 2328449

Investi¢ni ¢innost
VydaJespoJer]espoﬁzenlmstalychaktw1988281 .............. 1842165
B myzmvesuémchpnspé\/ku ............................................................................................................. (14)334 258 ................. 193184
renin my z prodeje stalych a kuv ........................................................................................................................................... 1 6 19 ......................... 838
(:|stypenéin|tokzmvesm‘;mémnosu .................................................................................................................... 1652404 ............. _1648143
Finanéni ¢innost
Zménastavuﬂnanémchpohledavekazavazkukpodmkumveskupmé ..................................................................... 1oooooo

Vyplacené dividendy a tantiémy

Cisty penézni tok z finanéni &innosti -789 100 -1250 100
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentl 91203 -569 794
Koneény stav penéz a penéznich ekvivalentu (19) -1640012 -1731 215
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VSeobecné udaje
ZaloZeni a charakteristika spole¢nosti

PREdistribuce, a. s, (dale jen ,PREdi* nebo ,Spolecnost”), byla zalozena jako akciova spole¢nost 16. 8. 2005 a byla
zapsana do obchodniho rejstfiku Méstského soudu v Praze 7. 9. 2005.

Sidlo Spole&nosti je Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, ICO: 27376516.

Hlavnim predmétem cCinnosti Spolec¢nosti je distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky

a obce Zalov o rozloze pfiblizné 504 km?2 Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynost Spole&nosti. Distribuce
elektfiny se uskute¢nuje ve vefejném zajmu a prava a povinnosti spojené s touto ¢innosti kromeé obecnych pravnich
predpist upravuje energeticky zakon ¢. 458/2000 Sb. v platném znéni a jeho provadéci predpisy.

Statutdrni a dozorcéi organy k 31.12. 2022

Predstavenstvo

Ing. Milan Hampl Predseda predstavenstva

Jan Sixta Clen pfedstavenstva

Dozorci rada

Ing. Pavel Elis, MBA Predseda dozorci rady

Ing. Zden&k Smetana Clen dozoré&i rady

Jedinym akcionarem Spolecnosti je spolec¢nost Prazska energetika, a. s, se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10,
PSC 100 05.

Organizaéni struktura Spolec¢nosti

Spoletnost je rozdélena na dva Useky, Usek Reditele a Usek Regulovany majetek. Usek Reditele je déle clenén na &tyfi
sekce: Rizeni sitf, Pfiprava staveb, Pfistup k siti a ekonomika a Koncepce sité. Usek Regulovany majetek je ¢lenén do
tfi sekci: Sprava sité, Provoz siti a Bezpecnost a systémy distribuce.

Skupina PRE

Skupinu PRE tvofi materska spolecnost Prazska energetika, a. s, kterd je drzitelem licence pro obchod s elektfinou

a plynem na Uzemi Ceské republiky, a jeji dcefiné spolecnosti. K nim patfi spolec¢nosti PREdistribuce, a. s.,
PREmérenti, a. s, eYello CZ, k. s, KORMAK Praha a. s, PREservisni, s. r. o, PREzakaznicka, a. s. a VOLTCOM, spol.s . 0.
Soucasti Skupiny PRE jsou rovnéz 100% dcefiné spolecnosti PREmérenti, a. s, tj. PRE FVE Svetlik, s. r. o, SOLARINVEST
— GREEN ENERQGY, s.r. 0, FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0, PRE VTE Céstkov, s.r.o0.a PRE FVE Nové Sedlo, s.r. 0.

Do Skupiny PRE patfi také spole¢nost PREnetcom, a. s,, ktera je 100% dcefinou spolecnosti PREdistribuce, a. s, a ktera
mMa 50% majetkovy podil ve spolec¢nosti NETFIN Infrastructure, a. s.
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jednotka patfi, sestavuje ENBW Energie Baden-Wurttemberg AG se sidlem, Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe. Tuto
konsolidovanou Ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spolecnosti.

Konsolidovanou ucetni zaverku nejuzsi skupiny Ucetnich jednotek, ke které spolec¢nost jako konsolidovana ucetni
jednotka patfi, sestavuje Prazska energetika, a. s. Na Hroudé 1492/4, Vrdovice, 100 00 Praha 10. Tuto konsolidovanou
Ucetni zavérku je mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

Uéetni zasady

Prohlaseni o shodé

Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem ¢&. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, v platném znénf vyhlaskou
¢.500/2002 Sb., kterou se provadeéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb,, o Ucetnictvi, pro Ucetni jednotky, které
jsou podnikateli G&tujicimi v soustavé podvojného Gcetnictvi v platném znéni a Ceskymi U&etnimi standardy pro
podnikatele v platném znéni.

Vychodiska pfipravy ucetni zavérky

Hodnoty v U&etni zavérce jsou uvadény v tisicich K& (tis. K&) nebo milionech K& (mil. K&). Ucetnictvi respektuje obecné
Ucetni zasady, pfedevsim zdsadu o ocenovani majetku historickymi cenami, zasadu Uctovani ve vécné a Casové
souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti Ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Pfepocet cizich mén

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se v pribéhu roku prepoditdvaji dennim sménnym kurzem devizového trhu
wyhlasovanym Ceskou narodni bankou. V pribéhu roku se U¢tuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach.
Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni pfepogitavana podle oficidlniho kurzu CNB. Nerealizované
kurzoveé zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku hospodareni.

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Majetek ve vlastnictvi Spolecnosti

Nakupovany majetek je ocefiovan v pofizovacich cenach, které zahrnuji cenu pofizeni a naklady spojené s pofizenim.
Hmotny, resp. nehmotny dlouhodoby majetek v pofizovaci cené nad 40 000 K&, resp. 60 000 KE s dobou pouZitelnosti
delSi nez jeden rok, je vykazovan v rozvaze. Porizovaci cena neobsahuje investicni prispévky (viz nize). Spolecnost
vyuzila moznosti kapitalizovat Uroky dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., § 47 v platném znéni.

Majetek zafazeny vkladem do Spolecnosti a majetek, ktery jiz byl pfed pofizenim Spole¢nosti v uzivani jinych
subjekty, je ocenén znaleckym posudkem. K datu pofizeni majetku je Uctovana pofizovaci cena a opotiebeni
v dUsledku uzivani pofizeného majetku prfedchozimi subjekty.

Ocenéni hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé naklady
bezprostfedné souvisejici s vytvofenim tohoto majetku.

Drobny hmotny a drobny nehmotny majetek

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K& do 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan
jako drobny hmotny majetek a SW-vybaveniv cené do 60 000 K¢ je klasifikovano jako drobny nehmotny majetek.
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Nékup tohoto majetku se Uctuje na vrub nédkladd a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou
z tohoto pravidla jsou elektroméry, které jsou vykazovany a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Technicka zhodnoceni

Vyznamné vydaje vynaloZzené na vyménu ¢asti jednotlivych poloZzek dlouhodobého majetku navysuji zGstatkovou
Ucetni hodnotu daného odpisovaného majetku. Ostatni nasledné vydaje jsou kapitalizovany pouze v pfipadé, ze
se tim zvysi budouci ekonomicka hodnota daného majetku. VVydaje souvisejici s béZnymi opravami a udrzbou jsou
Uctovany do nakladu.

Odpisy
Dlouhodoby majetek Spolecnosti je Ucetné odpisovan linearné s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech
BUAOVY, NalY @ OSTBINTSIAVEY e e 20,5070,
Kabelové tunely, kabelove avenkoviVedenl e oo oo oo oo 30,40,70
SOBUOKABRIY e e e e e 30,
EMOTGRUCKS ZIIZONT e e 30,
PIBCOVNISOIO AZAMZENT | | | e 4,5,8,10,12,20,29,30
TOISKOMUNKACNTZATZNT e e e 48,15
Pristroje a zvlastni technicka zafizeni, sdlovacikabely e S
(DORIBVINRIOSIARY | | et e 4.
T e e e e 468,
HBIOWAIE A SOMWAIC | e e e e e 4815
Ostatni nehmotna aktiva 4

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky jsou ocenovany nominalni hodnotou snizenou o opravné polozky.

Investi¢ni prispévky

Odbératelé se podileji na Uhradé Ucelné vynalozenych nakladl Spolecnosti na pfipojeni a zajisténi pozadovaného
pfikonu. Povinnost Uhrady vyplyvéa ze zédkona &. 458/2000 Sb. a vyhlagky ¢.16/2016 Sb. ve znéni pozdé&jsich predpisy.
Tato Uhrada se Uctuje jako vynosy pfistich obdobi s casovym rozlisenim na 20 let.

Penize a penézni ekvivalenty

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, penize na cesté, vklady na béznych bankovnich Uc¢tech a dalsi
kratkodobd vysoce likvidni financni aktiva, jejichz ocenéni muize byt spolehlivé uréeno, a kterd mohou byt okamzité
pfevedena na hotovost. Pro Ucely cash flow je za penézni ekvivalent povazovan i cash pooling.

Upravy hodnot aktiv
Pri ocenéni aktiv (s vyjimkou odlozené danové pohledavky) k rozvahovému dni se zkouma, zda u jednotlivych polozek

existuje indikace snizenti jejich hodnoty. Pokud ano, je u pfislusného aktiva Uc¢tovano snizeni hodnoty pomoci opravné
polozky.
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Akciovy kapital

Emitované akcie
Spole¢nost emitovala kmenové akcie znéjici na jméno (viz bod ,Vlastni kapital®).

Dividendy
Dividendy se vykazi jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo schvaleno rozdéleni zisku.

Cash pooling

Spoletnost je zapojena do systému cash pooling matefské spolecnosti. Uroky z cash poolingu jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty jako vynosové, pfipadné nakladové Uroky. Zlstatek penéznich prostifedk’ cash poolingu je
vykézan jako pohledavka nebo zavazek vici mateiské spolec¢nosti. Pro Gcely cash flow je cash pooling povazovan za
penézni ekvivalent.

Rezervy
Rezerva je vykazana v rozvaze tehdy, pokud vznikl Spole¢nosti pravni nebo konstruktivni zavazek jako vysledek
minulych udalosti a je pravdépodobné, ze penézni toky poplynou ven ze Spolecnosti.

Spolec¢nost vyplaci zaméstnanecké pozitky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vypladcenych zaméstnancdm

pfi odchodu do dichodu a pfi pracovnich a Zivotnich jubileich. Rezervy na tyto pozitky jsou ocenény soucasnou
hodnotou predpokladanych budoucich vyplat s pouzitim pojistné-matematickych modeld. Pro vypocet rezervy je
pouzita pfirdstkova metoda - tzn., Ze za kazdé odpracované obdobi pfindlezi zaméstnanci pomérna ¢ast soucasné
hodnoty pozitku. Vypocet zohlednuje pravdépodobnost, ze benefit nebude vyplacen, tzn. pravdépodobnost setrvani
zaméstnance ve Spolec¢nosti az do momentu vyplaceni benefitu.

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky jsou ocenény nominalni hodnotou.

Vynosy
Vynosy z prodané distribuce jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti sluzby.

Naklady

Operativni leasing

Splatky operativniho leasingu jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty rovnomeérné po dobu trvani pronajmu. Jedna se
zejména o najem administrativnich budov, kabelovych tunell a nebytovych prostor, kde jsou umistény distribucni
transformacni stanice VN/NN.

Financni leasing

Spole¢nost Uc¢tuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje Casoveé rozlisené leasingové splatky do nakladu. Pri ukonceni
najmu a uplatnéni moznosti odkupu je pfedmeét leasingu zafazen v kupni, pfipadné v reprodukeéni cené.
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Dan z pfijmu
Dan z pfijmd béZzného obdobi je vykédzana ve vykazu zisku a ztraty a zahrnuje splatnou a odlozenou dan.

Splatnou dani se rozumi darova povinnost plynouci z hospodareniv bézném roce a dale doplatky (resp. preplatky)
dané z minulych obdobi vyplyvajici z rozdilu mezi odhadovanou a skutecnou dani v minulych obdobich.

OdloZend dan je stanovena rozvahovou metodou, a to na zdkladé prechodnych rozdil& mezi U¢etni a danovou
zUstatkovou hodnotou viech rozvahovych polozZek. Pri vwpoctu je pouZita danova sazba, kterd bude podle ocekavani
platit v obdobi, kdy dojde k realizaci téchto prechodnych rozdild.

Odlozend danova pohledavka se Uctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Zze tato pohledavka bude
v dohledné budoucnosti realizovana.

Vykaz o penéznich tocich
Spole¢nost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou. Pro Ucely cash flow je za penézni ekvivalent
povazovan i cash pooling.

Dulezité uéetni odhady

Sestaveni Uc¢etni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spolec¢nosti pouzivalo odhady a prfedpoklady, jez maji vliv na
vykazované hodnoty majetku a zavazkd k datu Ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynosU a ndkladd za sledované
obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo tyto odhady a predpoklady na zékladé vsech jemu dostupnych relevantnich
informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skutec¢né hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadU
odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadl povazuje Spolec¢nost stanoveni vyse nevyfakturované
distribuce elektrické energie. Jeji pfirtistek se stanovuje bilanéni metodou jako rozdil mezi celkovymi vstupy a vystupy
elektfiny véetné ztrat a vlastni spotrfeby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovérovan kontrolnim
vypoctem v zakaznickém systému.
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Obsah prilohy ucetni zavérky

SO e B R A

72

Vynosy

Osobni naklady

Naklady na nakup materidlu, sluzeb a energii
Nakladové Uroky

Dan z piijmu

Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby finanéni majetek

Pohledavky z obchodnich vztahl

Vlastni kapitél

Ostatni rezervy

Odlozeny danovy zavazek

Zavazky z obchodnich vztaht

Prechodna pasiva

Najaty majetek

Naklady na odmeény auditorské spolec¢nosti
Spfiznéné strany

Vztahy ve Skupiné

Prehled o penéznich tocich

Vyznamné udalosti po datu Ucetni zavérky



Samostatna ucetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

(1) Vynosy (tis. K¢)

Vynosy souvisejici s dodavkou distribu¢nich sluzeb a ostatni vynosy 2022 2021
Prodej distribucni 5 Y 2972 200 3290873

Vynosy souvisejici s dodavkou distribuénich sluzeb 9 056971 9495121
Vynosy z poskytnutych sluzeb ve Skupiné 14 607 12627
. Vyn O Sy Z pos kmetyC h sl u ieb m|mo 5 k u p| nu ................................................................................................................. 1o 8 81 .................... 1 12 05 .
ZtOhoSerwsmamomazmprace ...................................................................................................................................... 3 824 ..................... 4969
pronajem .............................................................................................................................................................. 4 535 ...................... 4381
Ostatn|vynosy25488 ................... 23832
Celkem 9 082 459 9518953
Jiné provozni vynosy 2022 2021
Zuctovani pfipojovacich pri: 192 605 182 860
Nahradyzaneopravneneodbéry ...................................................................................................................................... 2 6961157
Ostatm ............................................................................................................................................................................ 8 854 ................... 14134
Celkem ....................................................................................................................................................................... 204 155 .................. 198151

(2) Osobni naklady (tis. K¢)
2022 2021

Zameéstnanci VeE. Zameéstnanci v¢.

managementu managementu

Primeérny pocet 470 469

Celkem 519 868 476 012

* Soucasti mzdovych nakladU v roce 2022 je pfijatd kompenzace v rdmci programu Antivirus ve vysi 929 tis. K& (552 tis. K& v roce 2021).
** Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zameéstnanecké pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmény

vyplacené zaméstnancim v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dichodu a pfispévky na penzijni pfipojisténi.
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(3) Naklady na nakup materialu, sluzeb a energii (tis. K¢)

2022 2021
na kryti ztrat v sitich* 325651 297 816

Nakup ene

Naklady na nakup materialu, sluZzeb a energie ve Skupiné 1503931 1423 453
Nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb 3563890 4292 225

Naklady na nakup materialu, sluZzeb a energie mimo Skupinu 4 049 257 4764 445

Celkem 5553188 6187 898

* Naklady na ztraty a vlastni spotfebu elektfiny spolu technologicky souvisi, nelze je spolehlivé vycislit samostatné, a proto jsou zachyceny souhrnné

v polozce ,,Nakup energie na kryti ztrat v sitich*.

(4) Nakladové aroky (tis. K¢)

Nakladové

droky z cash poolingu -143 742 -26 850

Celkem -275 705 -124 209

* Castka vypUjenich nakladd tvorila kromé nakladovych Urokl také kapitalizované Uroky ve vysi 16 233 tis. K& (13 273 tis. K& v roce 2021), které jsou

soucasti pofizovaci ceny majetku.
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(5) Dan z pfijmu (tis. K&)

Efektivni dariova sazba 2022 2021
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi 1280093 1258808

Dathmmu .................................................................................................. 303000299502 .................................
Z|skaedzdanén|m1583093 .............................................. 1 558310 ................................
Dan z pfijmu pfi uZiti platné sazby dané z pfijmu 300 788 19,00 % 296 079 19,00 %
EfEktZtrvaledanoveneuémny(:hp0|0iek2422 ..................... 015% ...................... 1872 ..................... 012%
Opravyodhadudanemmulychobdob| ................................................................. 210 .................... 001% ...................... 1 551 ..................... 010%
. Celko Va daﬁ Z pfu mu/ efekuvm d aﬁo va sa zba ............................................... 303 . oo 0 ................... 19’14 % ................. 29 9 . 5 0 2 ................... 19'22 %

Odhad splatné dané z piijm za rok 2022 ve vysi 264 000 tis. K& (271300 tis. K& v roce 2021) byl snizen o zaplacené
zalohy ve vysi 268 221 tis. K¢ (288 771 tis. KC v roce 2021) a vysledna pohledavka je vykazana v pozici Stat — danove
pohledavky.

Zavazky vuéi statu 2022 2021
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 11854 11263
Stat — danové zavazky 85588 108 852

Z&dny z uvedenych zavazk( nebyly po Ih(té splatnosti.
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(6) Dlouhodoby hmotny majetek (mil. K&)

Teleko-
Kabelové munikaéni
Energetické a venkovni technologie Nedokoncené
Pozemky stavby vedeni alT Elektroméry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stavk31122020 ............. 708'3 ........... 25116'6 ........... 24636,8 ............. 2291,2 ............. 2177,8289'9 ................ 570'555791,1
PrirGstky 57 346,8 842,7 116,6 159,0 2,6 369,4 18428
UbytkyO2 ............... . 1199 ............... 1601 ................. : 516 ............... 1046 ................... : 94 ........................ 4468
preucto\/am ................................. P 2299558 .................. 368 .................. 208 .................... 72 ............... 3515
Stavk31122021 ............. 713'8 ........... 25573'4 ........... 25375’2 ............. 2393’0 ............. 2253,0290'3 ................ 588'457187’1
Opravky
Stavk31122020 ..................... s . 14651'5 .......... 10807’9 ............ . 156410 ............ 1272,8223'9 ........................ 28520,1
Odpisy - -551,8 -626,4 -63,1 -103,4 -12,3 - -1357,0
Opravkykubytkum ...................... s 11951602 .................. 5161045 .................... 93 ........................ 4451
Stavk31122021 ..................... R - 15083'8 .......... 11274'1 ............ . 1575,5 ............ 1271,7226'9 ........................ 29432’0
Zlstatkova hodnota
k31.12.2020 708,3 10 465,1 138289 727,2 905,0 66,0 570,5 272710
. zustatk ova hod nOta ..................................................................................................................................................................................................
k 31.12.2021 713,8 10 489,6 14 101,1 817,5 2981,3 63,4 588,4 27 755,1
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Teleko-
Kabelové munikaéni
Energetické a venkovni technologie Nedokoncené
Pozemky stavby vedeni alT Elektroméry Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stavk31122021 ............. 713,3 ........... 25573'4 ........... 25375,2 ............. 239310 ............. 2253,0290'3 ................ 588,457137,1
PFirastky 9,2 349,8 967,4 133,3 1150 17,1 362,8 19546
UbytkyO2 ................. : 882 ............... 1902 ................... 63 ................. 639 ................... : 09 ........................ 3497
preuctovamOl ................ 13841153 .................. 251193 .................... 12 ............... 2994
Stavk31122022 ............. 7229 ........... 259734 ........... 262677 ............. 25451 ............. 232343077 ................ 6518587920

Opravky

Stav k 31.12.2022 - -15 495,6 -11 734,4 -1636,8 -1318,2 -238,7 - -30 423,7
Zlstatkova hodnota

k31.12.2021 7138 10 489,6 141011 817,55 981,3 63,4 588,4 277551
e e
k 31.12.2022 722,9 10 477,8 14 533,3 908,3 1 005,2 69,0 651,8 28 368,3

Spole¢nost nema zadny majetek, ktery by byl v zdstavé nebo jimz by bylo ruc¢eno. Prirlstky majetku k 31.12. 2022
i k31.12. 2021 souvisely prfedevsim s obnovou a rozvojem distribucnich siti.
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(7) Dlouhodoby nehmotny majetek (mil. K&)

Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stavk31122020 .............................................................................................. 17'8 ........................ 38'5 .......................... 0’156’4
PFirdstky 1,1 0,1 0,9 2,1
DFeuctovam .......................... 01 ......................... o1
Stavk31122021 .............................................................................................. 18,9 ........................ 38'7 .......................... 01958’5
Opravky
Stavk311220208,4 ....................... _32'9 .............................. s : 41,3
Odpisy -4.,5 -2,3 - -6,8
Stavk3112202112,9 ....................... _35'2 .............................. s : 48’1
ZUstatkova hodnota k 31.12.2020 9,4 56 0,1 15,1
. 2usta tkova hOanta k 31 12 20 21 ........................................................................ 6 ,o .......................... 3' 5 .......................... 019 ........................ 1 o ' 4

Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stavk31122021 .............................................................................................. 18,9 ........................ 38'7 .......................... 01958’5
PrirGstky 0,4 0,3 0,7 1,4
pFeuctovam ............................................................................................................ 0405 ......................... 09
Stavk31122022 .............................................................................................. 197 ........................ 395 .......................... 07599
Opravky
Stavk3112202112,9 ....................... _35'2 .............................. e 48,1
Odpisy -2,3 -1,5 - -3,8
Stavk3112202215,2 ....................... 36'7 .............................. e 51,9
ZUstatkova hodnota k 31.12.2021 6,0 35 0,9 10,4
2ustatkovahodnotak31 122022 ........................................................................ 4 5 .......................... 28 .......................... 0780

Drobny dlouhodoby majetek

V souladu s Ucetnimi postupy (viz Ucetni zasady) je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizeni Gctovan do nakladd.
Cena pofizeni drobného hmotného majetku s pofizovaci cenou do 40 tis. K&, ktery je v uzivani k datu ucetni zaverky,
je 86 249 tis. K (86 295 tis. K& v roce 2021). Spolec¢nost nevlastni zadny drobny dlouhodoby nehmotny majetek.
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(8) Dlouhodoby finanéni majetek (tis. K¢)

Poznamka Podil 2022 2021

PREnetcom, a. s. Neobchodovatelné 100 % 2 000 2 000
Ostatm* .............................................................................................................................................................................. 100 ........................ 1oo
Ce|kem21oo ..................... 2100

* Polozka Ostatni pfedstavuje &lensky podil v Ceském sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spole&nosti.

K datu 27.11. 2017 byla zaloZzena spole¢nost PREnetcom, a. s, kterd zahajila svou Cinnost 1. 1. 2018. Spolecnost je
jedinym akcionarem.

Dalsi idaje o dcefiné spolecnosti
Udaje o dcefiné spole¢nosti jsou uvedeny podle samostatné statutarni zavérky této spole&nosti sestavené podle
Ceskych Ucetnich standardd.

Obchodni jméno: PREnetcom, a. s.

Spolec¢nost byla zaloZzena s cilem podpofit naplnéni dlouhodobych cild Skupiny PRE v oblasti komunika¢nino
propojeni jednotlivych prvk( distribucni sité pro zajisténi bezpecného prenosu Udajd o siti a jejich dalkového
ovladani. Spolupracuje se Spole¢nosti, v oblasti tvorby koncepce, pldnovani a koordinace vystavby a udrzby optické
infrastruktury.

2022 2021
Sidlo: Praha 10, Na Hroudé& 1492/4
L
Prumernypocetzamestnancu .............................................................................................................................................. o 5o
e eudaje ( o, K(:) .....................................................................................................................................................................................
Zakladmkapltal ................................................................................................................................................................ S S
Vlastn|kap|ta| ................................................................................................................................................................ e v
Z|sk/ztratapozdanen| .................................................................................................................................................. S e
= by 2 prod eJe Vymbku L S e
(9) Pohledavky z obchodnich vztah (tis. K&)
Pohledavky z obchodnich vztaht 2022 2021
do 6 mésicl po splatnosti 13181 3357

Pohledavky z obchodnich vztahd brutto celkem 114 595 146 761
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K pohledavkam po splatnosti byly vytvofeny nasledujici opravné polozky:

Zlstatek k 31. 12. 2020 62618
Tvorba a Cerpani v bézném roce -11173
2ustatekk31122021 .............................................................................................................................................................................. 51445
Tvorba a ¢erpani v bézném roce -2225
Zustatekk31122022 .............................................................................................................................................................................. 49220

(10) Vlastni kapital (tis. K¢)
Registrovany zakladni kapital a druhy akcii k 31.12. 2022
Zakladni kapital Spole¢nosti je rozdélen na 21 549 ks akcii (21 549 ks akcii v roce 2021) o jmenovité hodnotée 821 752 K&

(821752 K& v roce 2021), znéjicich na jméno v listinné podobé.

Rozdéleni zisku
O rozdéleni zisku ve vysi 1280 093 tis. KE (1258 808 tis. K& v roce 2021) rozhodne valnd hromada.

Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

Zakladni Fond ze zisku - Vysledek Nerozdéleny Vlastni kapital

kapital rezervni fond hospodareni zisk celkem

Zuastatek k 31.12. 2020 17 707 934 530000 1249731 844 19 488 509
Vyplata dividend - - -1238631 -369 -1239000
vyp|atatant|em ........................................................................... B - 11100 .............................. et : 11100
C|5tyz|5kroku2021 ..................................................................... S 1258808 .............................. R 1 258808
Zaokroumem ............................................................................... R 1 ............................ 1
Zustatekk31122021 ............................................. 1 7707934 ................. 530000 ............... 1258808474 ............ 19497216
Vyplata dividend - -530 000 -1247708 -292 -1 778 000
\/yp|atatant|em ........................................................................... s 11100 .............................. e 11100
C|5tyz|5kroku2022 ..................................................................... s 1280093 .............................. 1280093
2ustatekk31122022 ............................................. 17707934 ............... 1280093 ......................... 182 ............. 18988209
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(171) Ostatni rezervy (tis. K¢)

Podnikatelska Zaméstnanecké

rizika Mzdy pozitky Celkem
Zistatek k 31. 12. 2020 49 667 44370 135617 229 654
Tvorba rezerv v bézném roce 426 43109 12 020 55555
.“C“e.r.;.).é.r.w.i“/.r.’;z.;.J.L.J.é“t.é“r;i’.nl.e;é.r.\;\./..t;éni.r.wné.t;r.wnr.c.a.c”e. ......................................................... e e e
e PR S g o
Tvorba rezerv v bézném roce 230 49601 10 387 60218
e e e e
B Lo e P
Dlouhodobé rezervy 32317 - 85013 117 330
KratkOdOberezervy .................... e e po
L L S o
Rezervy zahrnuji nasledujici tituly:
..... Podnikatelska rizika — vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.
..... Mzdy - zahrnuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile, U¢tované proti osobnim nakladdm.
..... Zameéstnanecké pozitky — pfedstavuji rezervu na budouci zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouvy, zejména odmeny

pfi odchodu do dichodu, odmény pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a nevyCerpané volitelné benefity, U¢tované
proti osobnim nakladdm. Dlouhodobé ¢ast téchto zavazkl byla diskontovana k datu zavérky.

(12) Odlozeny danovy zavazek (tis. K¢)
Odlozené danové pohledavky a zavazky vykazané v rozvaze

Odlozené danové pohledavky (-) a zavazky (+) plynouci z do¢asnych rozdill mezi Ucetni a danovou hodnotou, se
vztahuji k nasledujicim polozkam:

2022 2021

Dlouhodoby majetek 3180 359 3144922
poh|edavky1141 ..................... 1214
Rezervy15564 .................. 15262
Zavazekd|eko|ekt|vn|sm|ouvy17098 .................. 21100
Celkem3146556 .............. 3107346

(13) zavazky z obchodnich vztah (tis. K&)

Spolec¢nost neeviduje zadné zavazky z obchodnich vztahl po splatnosti.
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(14) Pfrechodna pasiva (tis. Kc¢)

Vynosy pfistich obdobi

Zlstatek k 31. 12. 2020 1953663
PFijaté investi¢ni pfispévky 193184
|n\/est|émpnspé\/kyzu(;tovane dovynosu* ................................................................................................................................................. _182860
2ustatekk31122021 ......................................................................................................................................................................... 1953987
Prijaté investi¢ni pfispévky 334258
Invest|(:n|pF|spévkyzu(:tovane dovynosu* ................................................................................................................................................. 192605
. Koreké n | fakto r p o volenych vynosu S : 1400 oo .
2ustatekk31122022 ......................................................................................................................................................................... 1965640

* Investiéni prispé&vky zUctované do vynosu jsou soucasti polozky ,Jiné provozni vynosy" vykazu zisku a ztraty.

** Jedna se o ¢asové rozliseni korekéniho faktoru za ¢innost distribuce.

(15) Najaty majetek (tis. K¢)

Operativni najem

Jak je uvedeno v Ucetnich zdsadach, Spole¢nost ma v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro ulozenf
kabell VVN a VN a déle nebytové prostory pro distribuéni transformacni stanice VN/NN a administrativni budovy.

Smlouvy zné&ji na dobu neurcitou.

Celkové roéni naklady tykajici se téchto pronajmu

2022 2021
Kabelové kolektory 121919 116 899
Nebytové prostory 39082 36727
Administrativni budovy 65130 63 687
Pronajem vozidel 22773 21290
Celkem 248 904 238 603

(16) Naklady na odmény auditorské spolec¢nosti (tis. K¢)

Naklady na odménu statutarnimu auditorovi za povinny audit Ucetni zavérky dosahly za obdobi do 31.12. 2022 1116 tis. K&
(990 tis. K¢ za obdobi do 31.12. 2021).
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(17) Spfiznéné strany (tis. K¢)
Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové pfedstavenstva, feditelé spolec¢nosti a ¢lenové dozordi rady.
Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé Ucely.

Celkové odmény élenl statutarnich a dozoréich organl a nejuzsiho managementu

2022 2021
Pocet osob 8 8
Odmeény v tis. K& 25101 25259

Transakce se &leny statutarnich organt a s vykonnym managementem

Spole¢nost evidovala k 31.12. 2022 pohledavky za ¢leny pfedstavenstva a dozorci rady v celkové vysi 20 tis. KE (7 tis. K&
k 31.12. 2021). Tyto pohledavky byly uhrazeny v prdbéhu ledna 2023.

Spolec¢nosti nevznikly do 31.12. 2022 zddné penzijni zavazky vaci byvalym ¢lentm Fidicich, kontrolnich a spravnich
organd.
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(18) Vztahy ve Skupiné (tis. K¢)

Pohledavky PREdi k 31. 12. Zavazky PREdi k 31. 12.

2022 2021 2022 2021

Prazska energetika, a. s. 1729 443 1876 090 5526904 4 484110
v tom: obchodni pohledavky / zavazky - 16728 91 458 -
ERa pohledavky/zavazkyzcashpoolmgu .............................. [ 1641806 ............... 1732934
e prUmy/VydaJepr|§t|chobdob|(cashpooln’]g) .............................. s 12426 ...................... 5780
e dlouhodobyuvér* .............................. 3700000 .............. 2700000
e vydaJepﬁéUchobdobl(urokyzuveru) .............................. 81214 ................... 45396
R dohadneuéty_nevyfakturovaned.stnbucmsluzby** .......................... 1 729443 ............... 1859362 ..............................
eYellocz,ks .................................................................................................... 9327 ...................... 8609 .................... 1 0601 ...................... 8650

v tom: obchodni pohledavky / zavazky

PREmérfeni, a. s. 38 49 27 051 1159
KORMAK Praha a. s. 9 12 3326 280
PREzakaznicka, a. s. - - 26 616 11 947
PREnetcom, a. s. - - 4516 2622
PREservisni, s. r. o. - - 11101 12 349
FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. - - - 2079
VOLTCOM, spol.sr. o. 32 91 - 138
Celkem 1738849 1884851 5610115 4 524 034

* Dlouhodoby Gv&r se sklada ze &tyF €asti. Uvér na 600 mil. K& splatny 18. 6. 2026, Uro&eny Urokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 3,1 % p. a. Uvér na

700 mil. K& splatny 28.11. 2026, Uro&eny Urokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 3,0 % p. a. Uvé&r ve wysi 1 400 mil. K&, splatny 29. 6. 2027 a Groeny
Urokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 2,5 % p. a. Uvér ve wai 1000 mil. K&, splatny 15. 7. 2034 a Uro&eny Urokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 1,4 % p. a.
Uvéry jsou uréeny na financovani provoznich a investié¢nich potfeb dluznika.

** Dohadné Ucty aktivni vykazané v rozvaze Cini celkem 2 359 837 tis. K& (2 259 965 tis. K¢ k 31.12. 2021), z toho 1729 443 tis. K& (1 859 362 tis. K&

k 31.12. 2021) predstavuji nevyfakturované distribu¢ni sluzby poskytnuté spolec¢nosti Prazskd energetika, a. s., 132 444 tis. K& pfedstavuje neuhrazenou
kompenzaci na slozku ceny sluzby distribucni soustavy a slozku ceny sluzby pfenosové soustavy na podporu elektfiny v souladu s nafizenim viady
CR &. 470/2022 Sb. od OTE, a. s., 9 327 tis. K& (8 609 tis. K& k 31.12. 2021) pfedstavuji nevyfakturované distribuéni sluzby poskytnuté spoleé¢nosti

eYello CZ, k. s, 488 553 tis. K€ (389 626 tis. KE k 31.12. 2021) predstavuji nevyfakturované distribuc¢ni sluzby a pfipadné nevyfakturované dobropisy

k témto sluzbam poskytnutym mimo Skupinu PRE a 69 tis. K& pfedstavuji ostatni nevyfakturované sluzby (2 368 tis. K& k 31.12. 2021).
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Vynosy PREdi Naklady / Vydaje PREdi
2022 2021 2022 2021
Prazska energetika, a. s. 5560667 5816618 2924951 2 196 892

5550402 5808 288

eYello CZ, k. s. 23518 19657 - -
v tom: distribucni sluzby 23 504 19 649 - -
IR Ostatmvynosy ................................................................................................ 14 ............................. 8 ..............................
pREméFem,as .................................................................................................. 1 398 ...................... 1354 ................. 395 139 ................. 422237
v tom: montaze a elektroméry 1398 1354 266 685 244 088

KORMAK Praha a. s. 91 101 214228 181 902
v tom: dlouhodoby majetek - - 203 680 176 824
ERaT Opravydlouhodobehoma_]etku .............................. e 10548 ..................... 5078
R 5|uzby50 ........................... 63 ..............................
R Ostatmvynosy41 ........................... 38 ..............................
PREzakazmcka,as .............................. 247022 .................. 231464
PREservisni, s. r. o. - - 434 327 391 696
v tom: dlouhodoby majetek - - 389234 335960

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0. - - 678 2332
v tom: dlouhodoby majetek - - 13 2203
ERa opravydlouhodobehomaJetku .............................. 665 ......................... 129
VOLTCOM,SPOIer ......................................................................................... 1 546 ......................... 950 .................. 1 34770 ................. 106676
v tom: dlouhodoby majetek - - 85 155 77 854
ERR R opraWdlouhodobehomaJetku .............................. 49615 .................... 28822
s sluzby ......................................................................................................... 856 ......................... 618 ..............................
R Ostatmvynosy690 ......................... 332 ..............................
Celkem ....................................................................................................... 5589287 ............... 5840951 .............. 4410 666 .............. 3593999

Veskeré transakce se spole¢nostmi ve Skupiné byly uskutec¢nény na bazi béznych obchodnich podminek.
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Spolec¢nost dale eviduje transakce a z(statky se spole¢nostmi, které jsou spfiznénou osobou prostifednictvim vztahu

s akcionarem Skupiny PRE, tj. hlavnim méstem Prahou.

Prodej spfiznénym osobam

Nakupy od spfiznénych osob

2022 2021 2022 2021

Vztahy se spoleé¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 18 028 16 367 16 482 14 079

Hlavni mésto Praha 18028 16 367 16 482 14 079
Vztahysostatn|m| spo|eénostm| ................................................................... 457118 .................. 4 88162 .................. 1 33 398 ................. 124373

Vystavisté Praha, a. s. 4021 2951 31 -

Celkem 475 146 504 529 149 880 138 452
Pohledavky Zavazky

2022 2021 2022 2021

Vztahy se spoleénostmi s fidicim a podstatnym vlivem 511 696 966 2 246
Hlavni mésto Praha 511 696 966 2 246

Celkem
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(19) Prehled o penéznich tocich

Pro Ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty definovany tak, Zze
zahrnuji penize v pokladné&, penize na cesté, penize na bankovnich Uctech a dalsi finanéni aktiva, jejichZ ocenéni
muUze byt spolehlivé uréeno a kterd mohou byt snadno pfeménéna v penézni prostiedky. Pro Ucely sestaveni
pfehledu o penéznich tocich jsou za penézni prostfedky a penézni ekvivalenty dale povazovany i pohledavky

a zadvazky z cash poolingu, které jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé pohledavky — ovladand nebo
ovladajici osoba“ nebo ,Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba”. Zlstatek penéznich prostfedkd

a penéznich ekvivalentd je na konci U¢etniho obdobi nasledujict:

Penézni prostfedky

Celkova dah z pFijma -1640012 -1731 215

(20) Vyznamné udalosti po datu ucetni zavérky

Po datu Ucetni zaverky nedoslo k zadnym udalostem, které by meély vwznamny dopad na ucetni zaverku.

V Praze dne 27. dubna 2023

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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7

Cestné prohlaseni

Pri vynalozeni veskeré pfimérené péce podava vyrocni zprava podle naseho nejlepsino védomi vérny a poctivy
obraz o finan&ni situaci, podnikatelské Cinnosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti PREdistribuce, a. s., za rok 2022
a o vyhlidkach jejiho budouciho vyvoje. Ve vyrocni zprave nebyly védomeé opomenuty Ci zkresleny Zzadné skutecnosti,
které by mohly zmeénit vyznam této zpravy.

V Praze dne 27. dubna 2023

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Seznam zkratek

AMM
B2B

B2C
BOZP
BPZP

¢R
CSRES
¢VUT FEL
CVUT FIT
DLHM
EnBW
ERU

EU
eYello
FVE
GWh

KORMAK Praha

kV

MHMP

MW

NETFIN

NN

PRE

PREdi
PREm
PREnetcom
PREs
PREzak

RS
SAIDI/SAIFI
Skupina PRE

TR

TS

TWh

UCOV Praha
VN
VOLTCOM

Automatic Metering Management

velkoodbératel

maloodbératel

bezpelnost a ochrana zdravi pfi praci

bezpecnost prace a zivotniho prostredi

Ceska republika

Ceské sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spole¢nostf
Ceské vysoké uceni technické — fakulta elektrotechnicka

Ceské vysoké ugenfi technické — fakulta informacnich technologif
dlouhodoby hmotny majetek

EnBW Energie Baden-Wurttemberg AG

Energeticky regulacni urad

Evropska unie

eYello CZ, k. s, 90% dcefina spolecnost PRE, 10% dcefina spolec¢nost PREmM
fotovoltaicka elektrarna

gigawatthodina

KORMAK Praha a. s.,, 100% dcefina spolec¢nost PRE

kilovolt

Magistrat hlavniho mésta Prahy

megawatt

NETFIN Infrastructure, a. s, 50% dcefina spole¢nost PREnetcom
nizké napeti

Prazska energetika, a. s.

PREdistribuce, a. s, 100% dcefina spolecnost PRE

PREmMéreni, a. s, 100% dcefina spole¢nost PRE

PREnetcom, a. s, 100% dcefina spole¢nost PREdI

PREservisni, s. r. 0, 100% dcefina spolecnost PRE
PREzakaznicka, a. s, 100% dcefina spolecnost PRE

fidici systém

ukazatel spolehlivosti dodavky elektrické energie

PRE + PREdi + PREm + PREzak + PREs + eYello + KORMAK Praha + VOLTCOM

+ PREnetcom + PRE FVE Sveétlik, s. r. 0. + SOLARINVEST - GREEN ENERQY, s.r. 0. + FRONTIER
TECHNOLOGIES, s. 1. 0. + PRE VTE Castkov, s. r. 0. + PRE FVE Nové Sedlo, s. r. 0. + NETFIN

transformovna 110/22 kV

distribu¢ni transformacni stanice 22/0,4 kV
terawatthodina

Ustfednf &istirna odpadnich vod Praha

vysoké napéti

VOLTCOM, spol. s r. 0, 100% dcefina spolecnost PRE
vétrna elektrarna

velmi vysoké napéti

vykaz zisku a ztraty
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Kontaktni udaje

Adresa psC Telefon
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 800 550 055
ICO: 27376516 www.predistribuce.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: info@predistribuce.cz +420 267 055 555
Poruchova linka distribuce Praha 2, Katefinska 1528/9 120 00 Poruchova linka:
e-mail: poruchy@predistribuce.cz 800 823 823
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 800 550 055
ICO: 60193913 WWW.pre.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 267 051 030
PREzakaznicka, a. s. Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 800 550 055
ICO: 06532438 www.prezakaznicka.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 110 00
Praha 4, Vladimirova 64/18 140 00
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 800 550 055
PREmeéfreni, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
ICO: 25677063 WWW.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
Pohotovostni sluzba pro zakazniky PRE v pfipadé
poruchy hlavniho jistice: 733143143
Www.premereni.cz/opravy
Centrum sluzeb PRE Praha 1, Jungmannova 747/28 10 00
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
PREmobilita e-mail: premobilita@pre.cz
Objednavka energetickych sluzeb e-mail: servis.prem@pre.cz
eYelloCZ, k. s. Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 267 056 704
ICO: 25054040 www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz
PREservisni, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 800 550 055

ICO: 02065801

WWW.preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz

pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555
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Kontaktni udaje

Adresa psC Telefon

KORMAK Praha a. s. Praha 10, ndmésti Bratfi Jandusl 34/34 104 00 267 051 301

ICO: 48592307 www.kormak.cz
e-mail: kormak@kormak.cz

VOLTCOM, spol.sr. o. Praha 6, Oteviena 1092/2 169 00 267 051 635

ICO: 44794274 www.voltcom.cz
e-mail: voltcom@voltcom.cz

PREnetcom, a. s. Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 800 550 055

ICO: 06714366 www.prenetcom.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555

FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 277 002 346

ICO: 27234835 www.frontier-technologies.eu
e-mail: info@frontier-technologies.eu

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s.r.0. Praha 10, Na Hroudé& 2149/19 100 05 724 981 004

ICO: 28923405 Www.solarinvest.cz
e-mail: info@solarinvest.cz

PRE FVE Svétlik, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055

ICO: 28080378 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555

PRE VTE Castkoy, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé& 2149/19 100 05 800 550 055

ICO: 27966216 WWW.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555

PRE FVE Nové Sedlo, s.r. o. Praha 10, Na Hroudé& 2149/19 100 05 800 550 055

ICO: 11911913 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555

NETFIN Infrastructure, a. s. Praha 10, Na Hroudé& 1492/4 100 05 800 550 055

ICO: 17093881 www.prenetcom.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555

91



PREdistribuce, a. s.
Svornosti 3199/19a

150 00 Praha 5
www.predistribuce.cz

© 2023 Design a produkce KUKLIK.CZ



	Základní informace o společnosti
	Dceřiná společnost PREnetcom, a. s.
	Skupina PRE
	Úvodní slovo předsedy představenstva
	Strategie společnosti
	Dotační programy
	Orgány společnosti
	Přehled vybraných ukazatelů společnosti
	Vývoj v sektoru elektroenergetiky
	Zpráva představenstva o podnikatelské činnosti společnosti a stavu jejího majetku za rok 2022
	Finanční analýza
	Lidské zdroje
	Ochrana životního prostředí a BOZP
	Systém řízení rizik
	Zpráva o valných hromadách
	Informace požadované právními předpisy
	Zpráva o vztazích společnosti PREdistribuce, a. s., za rok 2022
	Zpráva dozorčí rady o činnosti v roce 2022
	Zpráva nezávislého auditora pro akcionáře společnosti PREdistribuce, a.s.
	Samostatná účetní závěrka společnosti PREdistribuce, a. s.
	Čestné prohlášení
	Seznam zkratek
	Kontaktní údaje

