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Zakladni informace o spolecnosti

HISTORIE VZNIKU SPOLECNOSTI

Samostatna spole¢nost PREdistribuce, a. s., (PREdi) vznikla
1. 1. 2006 oddélenim od matefské spolecnosti Prazska
energetika, a. s. (PRE).

Vzniku PREdi predchazela v roce 2004 novela energetického
zakona, kterd do ¢eského pravniho fadu implementovala
smérnice Evropského parlamentu a Rady EU 2003/54/ES

o spolecnych pravidlech pro vnitini trh s elektrickou energii.
Na jejim zakladé byl zahajen proces oddéleni regulovanych
a neregulovanych ¢innosti, tzv. unbundling, jehoz cilem bylo
oddélit distribuci elektfiny od obchodu s elektfinou tak,

aby drzitelem licence na distribuci elektfiny byla samostatna
spole¢nost.

Z tohoto duivodu PRE zalozila dne 7. 9. 2005 100% dcefinou
spolecnost PREdi, do které vlozZila ¢ast svého podniku (divizi
Distribuce, tj. distribu¢ni soustavu). PREdi tak vstoupila do viech
prav a povinnosti spole¢nosti PRE v oblasti zabezpeceni

a provozu distribu¢ni soustavy na zemi hlavniho mésta Prahy,
mésta Roztoky a obce Zalov, a stala se vlastnikem technického
zafizeni a ¢asti nemovitého majetku slouziciho k zabezpeceni

distribuce elektfiny na tomto uzemi.

HLAVNi PREDMET CINNOSTI SPOLECNOSTI

Spolec¢nost PREdi je vlastnikem a provozovatelem distribu¢ni
soustavy na Uzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky

a obce Zalov o celkové rozloze 505 km?. Podnika v souladu

s energetickym zakonem ve vefejném zajmu na zakladé licence
na distribuci elekt¥iny ¢ 120504769 udé&lené ERU s Gcinnosti
od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou.

Jejim hlavnim poslanim je poskytovat spolehlivou a bezpecnou
dodavku elektrické energie viem svym zakaznikim

na licencovaném Uzemi. Ke klicovym procesim a aktivitdm

pro zajisténi spolehlivé distribuce elekttiny patii zejména
obnova a rozvoj distribu¢ni sité, pfipojovani novych zakaznikd,
objektu a stavebnich celkd, optimalni fizeni provozu a feseni
poruchovych stavl, UdrZzba a opravy sité, méfeni a dalsi sluzby

souvisejici s distribuci elektfiny.

Distribucni soustava je tvofena systémem venkovniho

a kabelového vedeni 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, transformovnami
110/22 kV a distribu¢nimi transformaénimi stanicemi 22/0,4 kV.
Na provoz distribucni soustavy dohlizi a operativné ji ridi
Energeticky dispecink. Plynulost dodavek elektrické energie
nebyla v pribéhu roku 2020 vyznamné ovlivnéna zadnou
zavaznou poruchou. Udrzba distribuéni sité byla zajisténa
kvalitné dle standardd a pozadavkd Radu preventivni udrzby.

Spolecnost trvale sleduje a vyhodnocuje ukazatele tykajici

se kvality a spolehlivosti distribuce elektrické energie

vcetné kvality poskytovanych sluzeb. Vici vsem zakaznikdim
pripojenym k distribu¢ni soustavé byly v pribéhu celého roku
plnény standardy kvality dodavky elektfiny dle ukazateld
spolehlivosti SAIDI/SAIFI a souvisejicich sluzeb v souladu

s vyhlaskou ERU ¢ 540/2005 Sb., v platném znéni.

Na konci roku 2020 bylo k distribucni siti pfipojeno témér

817 tisic odbérnych mist, coz pfedstavuje mezirocni narlst

0 0,9 %. Maximalniho zatizeni distribu¢ni soustavy bylo
dosazeno 24.1.2020 ve vysi 1 121 MW, coZ je 0 3,5% méné nez
v minulém roce. BEéhem roku 2020 PREdi sitémi distribuovala
5864 GWh na vsech Urovnich napéti, coz predstavuje meziro¢ni
pokles 0 6,9 %. Pokles zatiZeni sité a objemu distribuované
elektriny je zplsobeny zejména dopady pandemie koronaviru.
Byly pokryty veskeré pozadavky na vykon a energii jak pro
stavajici, tak pro nové zakazniky a investory v rozvijejicich se
oblastech na licencovaném tzemi.

Aby byla zajisténa vysoka mira spolehlivosti a bezpecnosti

siti, zpracovava PREdi kazdoroc¢né vedle dlouhodobého

a sttednédobého planu i roéni investi¢ni plan zalozeny

na vysledcich analyz respektujicich technicky stav, nové trendy
a legislativni pozadavky, pfenosovou schopnost a dosahovanou
spolehlivost provozu siti, redlnou fyzickou Zivotnost
jednotlivych sitovych komponentd a moznosti jejich efektivniho
udrzovani. PREdi rovnéz zohledriuje dalsi predpokladany rozvoj
poptavky zdkaznikd z fad domacnosti, developeru a jinych
podnikatelskych subjektd na nova pripojenti, jejichz pocet trvale
roste. Zaroven fesi pozadavky zvySovani odebiraného vykonu

v jiz existujicich pfipojnych mistech. V roce 2020 investovala
PREdi do distribu¢ni sité 1 729,5 mil. K¢ (véetné kapitalizace).
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K nejvyznamnéjsim realizovanym strategickym stavbam

patii zejména pokracovani vystavby kabelového tunelu

mezi TR Karlin a Hldvkovym mostem a kabelového tunelu
Invalidovna I, pokracovani rekonstrukce TR Prazacka, zahajeni
vystavby TR Slivenec a dalsi.

Vzhledem k rostoucim pozadavkim na zajisténi nepretrzitosti
a kvality dodavky elekttiny a zvysujicimu se podilu zastoupeni
novych technologii, jako je elektromobilita, AMM ¢i akumulace,
si spolecnost klade za cil zajistit s dostatecnym predstihem
pfipravenost distribu¢ni soustavy na pfichod modernich
energetickych trendl. Pochytiovani distribucni sité a vytvareni
inteligentni infrastruktury je provadéno v souladu s Narodnim
akénim planem pro chytré sité schvalenym vliddou CR.

PREdi se zaméruje prevazné na pochytrovani distribucnich
transformacnich stanic VN/NN a rozvoj optické infrastruktury.
Béhem roku 2020 spolecnost zrealizovala nékolik dalsich
desitek chytrych distribucnich transformacnich stanic

22/0,4 kV, diky kterym je zase o krok blize k zajisténi maximalni
spolehlivosti dodavek elektrické energie.

V rozvoji chytrych siti PREdi pomaha jeji 100% dcefina
spolecnost PREnetcom, a. s., (PREnetcom), ktera je nositelem
know-how pro budovani, provozovani a vyuzivani optickych
datovych siti. Spolupracuje s PREdi na tvorbé koncepce

v oblasti planovani a koordinace vystavby a udrzby optické
infrastruktury. Vénuje se provozu a rozvoji vyuziti metalickych

a predevsim optickych sdélovacich kabeld budovanych spole¢né
s distribucni soustavou pro potreby monitoringu, fizeni

a ovladani chytrych siti.

100% DCERINA SPOLECNOST PREnetcom, a. s.

Spole¢nost PREnetcom byla zaloZzena 27. 11. 2017 jako 100%
dcefina spole¢nost PREdi a svou ¢innost zahdjila 1. 1. 2018.
Jejim hlavnim Ukolem je naplnéni dlouhodobého strategického
cile PREdi spocivajiciho v navrzeni a vybudovani komunikaéniho
propojeni jednotlivych prvkd distribucni sité pro zajisténi
bezpecného pfenosu udaja o siti, dalkového ovladani v ramci
implementace konceptu chytrych siti (tzv. Smart Grids)

a v budoucnu patrné i inteligentniho méreni v rdmci distribucn{

soustavy. DalSim cilem spolecnosti je vyuZiti pfipadné volné

kapacity takto vytvorené komunikacni sité pro komercni icely
od konceptd Smart City pres Smart Home az po velkoobchodni
prodej tfetim stranam.

V roce 2020 se spolecnost PREnetcom podilela na vystavbé

a provozu datové infrastruktury a na ptipravé koncepcnich
krokt potiebnych k rozvoji digitalizace distribudni sité, a to

i ve vazbé na legislativni povinnost nasazeni chytrého méreni.
Spole¢nost dale pokracovala vimplementaci pilotnich projektd
pro vyuziti doc¢asné volné komunikacni kapacity v komer¢nim
sektoru. V roce 2020 byl uspésné dokoncen prvni pilotni
projekt v oblasti Chodova se zastavbou rodinnych domu a bylo
zahajeno poskytovani koncovych sluzeb prostrednictvim
velkoobchodnich partnerl. V oblasti Chodova pokracovala
pfiprava nejvétsiho pilotniho projektu v panelové zastavbé

a dalsi pilotni implementace byly zahajeny v lokalité na Skalce Il,
v Nuslich a na Vinohradech.

Ve Skupiné PRE byla v roce 2020 také zahajena prvni vystavba
domovnich rozvodt pro potieby AMM a pro komeréni
vyuziti. Prvni velmi Uspésna akvizice domuU probéhla v lokalité
na Skalce Il. Do konce roku se podafilo vybudovat optické

domovni rozvody pro vétsinu bytt v této oblasti.

Projekt v Nuslich je zaroven dalsi novou ambici spole¢nosti
PREnetcom pUsobit jako zhotovitel pasivni optické
infrastruktury v ramci vybudovaného zkuseného interniho
tymu. V Nuslich se podafilo dokoncit prvni projekt pasivni
optické infrastruktury a do konce roku 2020 zaroven zrealizovat

veétsi cast vnéjsi sité.

Kromé téchto aktivit se datilo pokracovat v Uspésném naboru
dalSich ¢lent tymu predevsim v oblasti telekomunikaci a naplnit
tak potrebnou kapacitu spole¢nosti.
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Skupina PRE

Prazska energetika, a. s., (PRE) a jeji dcefiné spolecnosti tvori
moderni integrovany energeticky koncern, k jehoz hlavnim
¢innostem patfi prodej a obchodovani v oblasti elekttiny

a plynu, distribuce elektfiny, vyroba elektrické energie

z obnovitelnych zdrojl a poskytovani energetickych sluzeb.

PRE je nositelem vice nez stodvacetileté tradice zajistovani
dodavek elekttiny a rozvoje elektrizacni soustavy na uzemi
hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov. Jeji historie
saha az do roku 1897, kdy byly zalozeny Elektrické podniky
kralovského hlavniho mésta Prahy, jejichz predmétem c¢innosti
bylo tehdy kromé dodavek elektfiny také osvétleni ulic a provoz
tramvaji. V soucasné dobé je Skupina PRE se svymi témér

817 tisici odbérnymi misty tfetim nejvétsim dodavatelem
elekttiny v Ceské republice a provozovatelem vysoce kvalitni

a spolehlivé distribudni sité. V ramci své ¢innosti podporuje
vyuzivani modernich technologickych feseni a poskytuje
poradenstvi v oblasti zavadéni inovativnich technologii

a dosahovani energetickych uspor. V roce 2020 distribuovala
koncovym zakaznikam 5,9 TWh elektfiny na vSech napétovych
hladinach, coZ je 0 6,9 % méné nez v predchozim roce. Pokles je
zpUsoben zejména pandemii onemocnéni covid-19. Soucasné
vyrobila 35,8 GWh elektfiny z obnovitelnych zdroju.

Skupinu PRE tvofily v roce 2020 matefska spolecnost Prazska
energetika, a. s., a jeji dcefiné spolecnosti: PREdistribuce, a. s.,
PREméreni, a. s., PREzdkaznicka, a. s., PREservisni, s. r. 0.,
eYello CZ, k. s., KORMAK Praha a. s. a VOLTCOM, spol.sr. o.

Soudasti Skupiny PRE rovnéz byly 100% dcefiné spolecnosti
PREméreni, a. s., tj. SOLARINVEST - GREEN ENERGY,s. r. 0.,

PRE FVE Svétlik, s. r. o, FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0.,
WINDING WE NORTH a.s. (do 20. 7. 2020) a jeji 100% dcefina
spole¢nost PRE VTE Céstkov, s. r. 0. (do 20. 7. 2020) a spole¢nost
PRE VTE Céstkov, s. . 0. (od 21. 7. 2020). Do Skupiny PRE patfi
také spolecnost PREnetcom, a. s., kterd je 100% dcefinou
spolecnosti PREdistribuce, a. s.

SPOLECNOSTI SKUPINY PRE

Prazska energetika, a. s., (PRE) je drzitelem licenci pro obchod
s elektfinou a plynem na Gzemi Ceské republiky a jejim hlavnim

predmétem cinnosti je obchod s elektfinou a plynem.

PREdistribuce, a. s., (PREdi) zajistuje distribuci elekttiny

na Uzemi hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov,
zabyva se planovanim obnovy a rozvoje distribu¢ni soustavy,
vystavbou, provozem, spravou a udrzbou zafizeni distribu¢ni

soustavy.

PREméreni, a. s., (PREm) zajistuje predevsim odecty, opravy
a montaze elektromérd na zédsobovacim tzemi PREdi,

dale pro své zakazniky realizuje energetické sluzby, servisni
produkty a vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdroju.

PREzakaznicka, a. s., (PREzak) zajistuje veskeré sluzby
zakaznické obsluhy pro zakazniky spole¢nosti PRE, PREdi, PREm
aevYello.

PREservisni, s. r. 0., (PREs) se zabyva centralni nakupni ¢innosti
pro Skupinu PRE a zajistuje sluzby jako je technicky dozor

investora, diagnostika a méreni, sprava objektu a jiné.

eYello CZ, k. s., (eYello) se zaméfuje na prodej elektfiny a plynu
zakaznikam ze segmentu domacnosti a podnikateld.

KORMAK Praha a. s. (KORMAK Praha) poskytuje
kompletni inzenyrské, projekcni a stavebni prace v oblasti

elektroenergetickych staveb a transformacnich stanic.

VOLTCOM, spol. s r. 0., (VOLTCOM) se zaméfuje na projektovou
¢innost ve vystavbé véetné provadéni staveb a na montaze,

opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni.

PREnetcom, a. s., (PREnetcom) se zaméfuje na rozvoj
komunikaéni infrastruktury v ramci distribué¢ni sité zejména
v souvislosti s implementaci konceptu chytrych siti.



Skupina PRE

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., instaluje solarni systémy
a dalsi tepelna zatizeni (klimatiza¢ni jednotky, tepelna cerpadla
apod.).

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., se zaméfuje na vyvoj,
vyrobu a dodavky inteligentnich osvétlovacich feSeni vnitfnich

a venkovnich prostor.

WINDING WE NORTH a. s.* se zaméfuje predevsim na vyrobu
elekttiny.

PRE VTE Castkov, s. r. 0.,** se zamé&Fuje predeviim na vyrobu
elektfiny.

PRE FVE Svétlik, s. r. 0., vlastni a provozuje fotovoltaickou
elektrarnu na zakladé prislusné licence.

* Spole¢nost WINDING WE NORTH a. s. zanikla 21. 7. 2020 fuzi se
spolec¢nosti PRE VTE Céstkov, s. T. o.

** Spole¢nost PRE VTE Castkoy, s. r. 0., byla do 20. 7. 2020 100% dcefinou
spole¢nosti WINDING WE NORTH a. s. Fuzi se spolecnosti WINDING WE
NORTH a.s. je od 21.7.2020 100% dcefinou spole¢nosti PREméfeni, a. s.
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Uvodni slovo pfedsedy piedstavenstva

Véazené damy, vazeni panové,

uvodem mi dovolte poprat Vam za spolecnost PREdi pevné
zdravi a Uspésny rok 2021 v dobé, kdy je nase zemé dlouhodobé
zasazena globalni pandemii onemocnéni covid-19, kterd

s sebou pfinesla jak ekonomické, tak socialni problémy a nuti
nas Celit fadé daldich potizi. Dopady pandemie samoziejmé
zasahly vyznamnym zplsobem i sektor energetiky. V roce 2020
doslo k poklesu zatizeni sité i objemu distribuované elektriny

v celé Ceské republice. Ukézalo se, jak dilleZita je nepietrzitd

a kvalitni dodavka elektriny do vsech koncovych odbérnych mist
od nemocnic pres objekty statni spravy krizové infrastruktury

az po domacnosti, kde vétsina obcant travila home office,
Skolni vyuku apod. Jsme si pIné védomi naseho dualezZitého
poslani, a proto jsme pfijali preventivni opatreni jiz na pocatku
pandemie onemocnéni covid-19 v bfeznu 2020, a to nad rdmec
vladnich natizeni.

| pfes jiz zminovanou pandemii koronaviru se PREdi

v uplynulém roce témér podafilo splnit planovany hospodarsky
vysledek a podstatnou mérou tak prispét k dobrym
ekonomickym vysledkiim celé Skupiny PRE. EBITDA dosahla
hodnoty 2 984 mil. K¢, coz je o 135 mil. KE méné nez byl
pozadovany plan. Povazuji to vak za velky Uspéch v mezich
moznosti. Sitémi PREdi bylo na uzemi hlavniho mésta Prahy

a mésta Roztoky distribuovano mnozstvi elekttiny o objemu
5864 GWh, které pokrylo pozadavky jak stavajicich, tak novych
zakaznikd na vsech napétovych hladinach. Objem distribuované
elektfiny byl kvali dopadim pandemie koronaviru a snizeni
spotreby elektfiny béhem vyhlaseného nouzového stavu

0 6,9 % nizsi nez objem opatrené elektfiny v roce 2019.

Tento pokles byl zptisoben zejména snizenim spotieby
elektriny v prazské dopravé, kdy je provoz metra a tramvaji
pIné elektrifikovan, omezenim provozu letisté Vaclava

Havla, uzavienim ¢i omezenim provozu obchodnich center,
kancelatskych a spravnich objektud, podnikatelskych subjektt

a kulturnich i sportovnich zafizeni. V predchozich letech
navstévovalo Prahu ro¢né az 7,5 mil. turistd, v roce 2020 doslo
ke zna¢nému poklesu navstévnikd, coz se vyznamné projevilo
na snizeni spotieby elektfiny pozastavenim provozu v hotelich,
restauracich, barech ¢i galeriich. Také maximalni hodnota
zatizeni v siti byla v minulém roce nizsi. Nejvyssi hodnoty

1121 MW dosahla 24. 1. 2020 jesté pred vyhldsenim nouzového
stavu. BEhem pandemie bylo naméreno 3. 12. 2020 nejvyssi
zatizeni 1 066 MW.

V roce 2020 nebyla distribucni sit spolecnosti ovlivnéna
zadnou zivelnou udalosti a ani nebyly zaznamenany zadné
rozsahlé systémové technické havarie na vysokém vedeni,
v transformovnach 110/22 kV ¢i v uzlovych distribuc¢nich
transformacnich stanicich 22/0,4 kV, které by vyznamnym

zpUsobem v fadu hodin ovlivnily dodavku elektfiny Prazandm.

Béhem roku bylo k distribucni siti pfipojeno témér 817 tisic
odbérnych mist a meziro¢ni narust ¢inil 0,9 %. Byly spInény
standardy kvality dodavek elektfiny a souvisejicich sluzeb

v souladu s vyhlaskou ERU ¢&. 540/2005 Sb., v(i¢i naprosté vétsing
koncovych zakaznikl pfipojenych k distribuéni siti spole¢nosti.

PREdi jako provozovatel distribucni sité od napéti

110 kV az po 1 kV v hlavnim mésté zaujima v rdmci ceské
energetiky specifické postaveni a celi mimoradnym vyzvam
a narokum na kvalitu, spolehlivost a bezpe¢nost dodavek.

Z bezpecnostniho hlediska jsou nékteré prvky sité soucasti
kritické infrastruktury Prahy i celé CR. Podle srovnavacich
statistik byla PREdi vloni nejspolehlivéjsim distributorem
elektrické energie kone¢nym zakazniklim na Gzemi Prahy

a Roztok, ktefi byli postizeni prmérné pouze 33minutovym
vypadkem elektfiny, coz je 10 x nizsi hodnota nez na uzemi
jinych distributor( v CR. Jsme pFipraveni v tomto trendu i nadale
pokracovat a budeme provadét dalsi technicka opatreni,
abychom tento stav udrzeli nebo ho dokonce jesté vylepsili.

O kompletni zafizeni distribucni soustavy spolecnosti pecovalo
v roce 2020 celkem 467 zaméstnancu. Kromé fizeni provozu

a reSeni poruchovych stavli je nutné kvalitné a v souladu

s podnikovymi normami provadét planované opravy a udrzbu
siti, zejména dle Radu preventivni Udrzby. Zaméstnanci
spolecnosti také zajistovali dalsi dulezité c¢innosti, jako je
planovani rozvoje a obnovy rozvodného zafizeni, sprava
sitovych aktiv, pfipojovani novych zakaznikd, vystavba
investi¢nich energetickych staveb a pfipojek, méreni dopravené
elektfiny na hladiné VVN a VN a predavani dat pro zuctovani
distribucni sluzby a dodavek do systému operatora trhu
(spole¢nost OTE, a. s.).

Distribucni soustava PREdi je tvofena venkovnim

a kabelovym vedenim 110 kV, 22 kV a 0,4 kV v celkové délce
12 422 km, 26 transformovnami 110/22 kV a 4 934 sitovymi
transformadnimi stanicemi 22/0,4 kV. V roce 2020 spole¢nost
investovala do distribuéni sité, tj. prosté obnovy a rozvoje
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siti véetné rozvoje optickych, fidicich a méficich systému
1729,5 mil. K Do oprav PREdi viozila z provoznich prostiedkd
dalSich 237 mil. K¢ Nejvyznamnéjsimi realizovanymi stavbami
na hladiné VVN jsou dokoncovani obnovy TR Prazacka, zahajeni
vystavby TR Slivenec, realizace kabelového tunelu podél Vitavy
na Praze 8 a Uprava a demontaz venkovniho vedeni 110 kV
mezi TR Sever a TR Vychod. Déle se velmi rozvijely ¢innosti

k zajisténi postupné smartifikace siti na hladinach VN a NN
pro umoznéni pfenosu dat pro dispecerské a dalkové fizeni.
Spolecnost také realizovala pfipravné projekty na dalkovy
odecet méreni u zdkazniku sité s pfedpokladanym roll-outem
systému chytrého méreni (tzv. AMM) od roku 2024. Prace

na budoucim systému méreni zajistovali technici PREdi

ve spolupraci s techniky dcefiné spole¢nosti PREnetcom

a sesterské spole¢nosti PREm.

V loriském roce probihala dllezita jednani s Energetickym
regulaénim Uradem o nastaveni parametrt pro V. regulaéni
obdobi na roky 2021-2025. Rozhodnuti ERU uréilo ekonomické
moznosti a zpUsob podnikani v energetice v tomto obdobi.
Rok 2021 bude prvnim rokem V. regula¢ni periody. Do roku
2021 PREdi vstoupila jako predsedajici ¢len Ceského sdruzeni
regulovanych elektroenergetickych spolecnosti, které sdruzuje
viechny velké distribuéni spole¢nosti v CR a provozovatele
pfenosové soustavy, spoleénost CEPS, a. s. SdruZeni se zabyva
feSenim spolecnych témat v oblasti energetiky, jako je feseni
technickych problém, zavadéni nové legislativy do praxe,
vedeni odborné diskuze s ERU a MPO ¢i jinymi organy statni
spravy o dopadech na ceny pro koncové zakazniky a dalsiho

sméFovani energetiky v CR.

Vyzvou do dalsich let je pro spolecnost trvalé zvySovani
spolehlivosti, kvality a bezpecnosti dodavek elektriny vsem
zakaznikam v souvislosti se stale se zvysujicim podilem
zavadénych modernich technologii a ocekavanym nartstem
elektromobility, decentralizovanych zdroju elekttiny

a akumulace.

Zavérem mi dovolte, abych podékoval jak vam, nasim
zakaznikam a partneram, tak zaméstnancdm nasi spole¢nosti,
ktefi radné splnili vSechny klicové ukoly distributora v hlavnim
mésté Praze. Pracovali nepretrzité a ochotné na udrzeni
chodu distribucni sité po celou dobu pandemie koronaviru,
¢ehoz si velice vazim. Diky usilovné praci nas viech se podafilo
dosahnout dobrych vysledkd spolecnosti PREdi, zUstat hlavni
oporou materské spole¢nosti PRE a zajistit spokojenost nasich
zakaznikua. Spole¢nost se hrdé hlasi k tradicim energetiky

v hlavnim mésté a i nadale chce byt nepostradatelnou slozkou

zivota Prahy.

e a

Ing. Milan Hampl
predseda predstavenstva
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Strategie spolecnosti

Zakladni strategickou orientaci PREdi definuje poslani
spolec¢nosti, kterym je zajistovat spolehlivou a bezpecnou
dodavku elektriny prostfednictvim peclivé udrzované
distribu¢ni soustavy vsem svym zakazniklm na tzemi hlavniho

mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov.

Hlavnim strategickym cilem je neustéle optimalizovat aktiva
sité, zajistit jejich maximalni vyuziti pro distribuci elektfiny

a kvalitni a nediskriminaéni obsluhu zakaznikd ve spolupraci
s ostatnimi spole¢nostmi Skupiny PRE.

Evropska energetika sméfuje k vétsi decentralizaci,
obnovitelnym zdrojim a také k Usporam pfi vyuzivani

energii. Na dalsi vyvoj energetického sektoru ma zasadni vliv
implementace energeticko-klimatickych cild, resp. legislativy
Evropské unie do roku 2030, zejména pak tzv. zimni energeticky
bali¢ek Cista energie pro viechny Evropany, ktery byl schvalen
Evropskym parlamentem a Radou EU v roce 2019. Evropska
rada stanovila docilit alespor 32% podilu spotfebované energie
pochazejici z obnovitelnych zdrojd v EU v roce 2030.

Schvalenim Vnitrostatniho planu CR v oblasti energetiky

a klimatu zavazujiciho se k 22% navyseni podilu obnovitelnych
zdrojl na vyrobé elektrické energie v roce 2030 dojde

ke zvyseni miry uplatnéni decentralizovanych zdroja s obtizné
predikovanou vyrobou a soucasné k postupnému zvySovani
zastoupeni novych technologii, jako je napt. elektromobilita,
AMM ¢&i akumulace. Zejména elektromobilita bude

v ndvaznosti na vyrazné zprisnéné pozadavky na snizeni emis{
v automobilové dopraveé, které jsou soucasti schvaleného
narizeni Evropské parlamentu a Rady EU, nabyvat na vyznamu.
Cile hlavniho mésta Prahy jsou v oblasti ochrany klimatu jesté
vyssi a zfizena Komise Rady HMP pro udrzitelnou energii

a klima pracuje na ptipravé jednotlivych opatreni k dosazeni
vytycenych cild. PREdi jakozto provozovatel distribuéni sité

se bude snazit podpofit tyto snahy a zarover nadale plnit
svoje povinnosti. Ukolem PREdi bude i za t&chto novych
podminek dodrzovat vysokou spolehlivost, bezpecnost

a kvalitu dodavek elektrické energie a zajistovat tyto dodavky
i v krizovych rezimech. Hrozba mimotadnych provoznich

stavl i tzv. blackoutll nadale roste, a to nejen vlivem

moznych teroristickych Utokd a nové i kybernetickych dtokd,
ale i nestabilitou zdrojl ¢i pretézovanim &asti prvkl prenosové

sité pri velkych pretocich elektrické energie.
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PREdi povazuje uzkou spolupraci s provozovatelem pienosové
soustavy CEPS, a. s., za velmi ddleZitou jak pfi zajistovani
dostate¢ného pfikonu pro rozvoj svého zasobovaciho

uzemi, tak vysoké spolehlivosti dodavek elektrické energie
koncovym zakaznikam. Tato spolehlivost bude jesté zvysena
po vybudovani nového uzlového napajeciho bodu soustavy
400/110 kV u stavajici transformovny 110/22 kV Sever.
Prepokladanym terminem jeho zprovoznéni je rok 2025.

Ve spolec¢nosti je situaci kolem zavadéni novych trendu

a modernich feSeni vénovana velka pozornost. Strategickym
cilem PREdi je zajistit s dostatecnym predstihem pfipravenost
distribucni soustavy PREdi na ocekavany rlst pozadavk(

na pripojeni decentralizovanych, predevsim obnovitelnych
zdroju elektfiny, a dobijecich stanic pro rozvijejici se sektor
elektromobility, akumulaci, zavedeni systému AMM a rozvoj
energetickych sluzeb. PREdi musi byt vcas pripravena na zmény,
které podstatné zméni charakter provozovani distribu¢ni

soustavy.

Z téchto dlvod je vétsi ¢ast investi¢nich prostredkd

pouZzita k rozvoji siti 22 kV a 1 kV, kde se narUst pfipojenych
decentralnich zdroja a nastup novych technologii fizeni

a ovladani siti ocekava. Jediné vhodnou kombinaci posilovani
distribu¢ni soustavy s modernimi prvky, jejich propojenim

a zavedenim vhodné komunikace k dispecerskému tizeni

dojde k udrzeni vysoké spolehlivosti a bezpecnosti siti. Diky
komunikacnimu propojeni do nizsich pater distribucni soustavy
bude mozné sit Iépe monitorovat, méfit i ovladat, coz se
pozitivné projevi na vyuziti nasich aktiv a na spolehlivostnich
ukazatelich. Pfesun investi¢nich prostredkl do nizsich
napétovych hladin bude kompenzovan urcitym zpomalenim
¢asti obnovy paternich siti VVN a posunem nékterych
strategickych staveb, novych transformoven az na okamzik, kdy

bude opravdu potreba zajistit napajeni ¢i posileni dané oblasti.

V souladu s Narodnim akénim planem pro chytré sité
schvalenym vlddou CR v roce 2019 se PREdi soustfedi

na pochytrovani distribucni soustavy. Zamétuje se zejména

na pochytrovani distribucnich transformacdnich stanic VN/NN

a rozvoj optické infrastruktury, coz predpoklada realizaci rady
pilotnich projektd a z dlouhodobého hlediska plosné zavadéni
nejmodernéjsich technologii chytrych siti. V rozvoji chytrych siti
pomaha PREdi jeji 100% dcefina spole¢nost PREnetcom, ktera
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se vénuje vyuziti a provozu metalickych kabeld a predevsim
rozvoji optickych sdélovacich kabell budovanych spole¢né

s distribu¢ni soustavou pro potfeby monitoringu, fizeni

a ovladani chytrych siti. Cilem instalace optickych siti je rozvoj

infrastruktury pro vysokorychlostni internetové pripojeni.

PREdi se také podili ve spolupraci s MHMP na napliovani
koncepce Smart Prague v ramci celosvétové znamého konceptu
Smart Cities. Zavadénim modernich technologii dochazi

ke zlepseni kvality zivota lidi ve mésté, Usporam ve spotiebach
energii, k eliminaci zatéze Zivotniho prostredi a sdileni dat

pro vetejné ucely. Energetika je jednou z nejvyznamnéjsich

oblasti, kde se koncept muze uplatnit.

PREdi chce byt i nadéle stabilni a prosperujici energetickou
spolecnosti, kterd je zdkazniky vnimana jako spolehlivy
distributor elektfiny a partner pfi feseni jejich problémd

se zajisténim napajeni odbérného mista. Vyzvou do dalsich
let je zvySovani spolehlivosti dodavky elektriny, jeji kvality

a bezpecnosti v souvislosti se stale rostoucim vyuzivanim
modernich technologii. Pro svého akcionare, spole¢nost PRE,
chce byt stale hlavni oporou pfi napliiovani akcionarskych cilG
a pro své loajalni zaméstnance jistotou a dobrym socidlnim

partnerem.

HLAVNI STRATEGICKE STAVBY V ROCE 2021

Planovany rozvoj distribucni sité se v oblasti strategickych
investic tyka predeviim vystavby ¢i modernizace transformoven
110/22 kV a venkovniho ¢i kabelového vedeni 110 kV

v zasobovacim tuzemi PREdi. Jednotlivé akce vychazeji

z dlouhodobé koncepce rozvoje distribucni sité spolecnosti.
Vsechny stavby na uzemi hlavniho mésta Prahy jsou
dlouhodobé koordinovany s planovacimi a stavebnimi Utvary

MHMP a respektuji platny zemni plan.

Hlavnimi strategickymi stavbami roku 2021 s prekryvem
do dalsich let vzhledem k projednavani pfipustnosti staveb
a ke slozitosti vystavby jsou:

..... pokracovani vystavby kabelového tunelu mezi TR Karlin
a Hlavkovym mostem,

..... pokradovani vystavby kabelového tunelu Invalidovnal |,

..... pfiprava realizace kabelového tunelu Invalidovna ll,

..... pokradovani vystavby TR Slivenec,

..... zahéjeni rekonstrukce rozvodny 110 kV a RS na TR Jih,

..... dokondeni realizace rekonstrukce TR Prazacka,

..... pfiprava realizace venkovniho vedeni 110 kV mezi TR Sever
a TR Vychod,

..... dokonceni realizace kabelového vedeni 110 kV mezi
TR Malesice, TR Zahradni Mésto a TR Jih.

DOTACNi PROGRAMY

Skupina PRE se Ucastni nékolika statnich rozvojovych projekti
predevsim v oblasti e-mobility a fizeni energetické sité. Statni
dotace cerpa v souladu s konkrétnimi podminkami jednotlivych
projekta.

PREdi se ucastni:

..... projektu podporeného statni dotaci s ndzvem Zvyseni
odolnosti regionu pred hrozbou plosného vypadku
elektrické energie s vyuzitim novych technologii a postupt
krizového tizeni, ktery je veden pod ¢islem V120192022124
v Centralni evidenci projektu. Projekt vypsalo Ministerstvo
vnitra CR v rdmci Programu bezpeénostniho vyzkumu Ceské
republiky v letech 2015-2022 (BV 111/1 - VS). Projekt byl
zahajen 1. 7. 2019, datum ukondéeni projektu je stanoveno
do 30.6.2022.

..... projektu pod ndzvem Pilotni projekt vyuzivani ,volné
kapacity” velkych bateriovych systému pro podplrné
sluzby (Eflex), ktery je veden pod ¢islem TK03020118
v Centralni evidenci projektd. PREdi je ucastnikem dotac¢niho
projektu, ale v tomto pfipadé statni podporu necerpa.
Projekt vypsala Technick4 agentura Ceské republiky v rdmci
Programu THETA, co? je Program na podporu aplikovaného
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Projekt byl
zahajen 1. 7. 2020, datum ukonceni projektu je stanoveno
do 30.6.2023.
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Organy spolecnosti

PREDSTAVENSTVO K 31. 12. 2020 DOZORCi RADA K 31. 12. 2020

Ing. Milan Hampl
predseda

Mgr. Petr Drazil
mistopredseda

Dr. Tobias Mirbach

clen

Ing. Pavel Elis, MBA
predseda

Dipl.-Ing. Alexander Manfred Sloboda

élen

Karsten Kramer

clen

Jan Sixta Ing. Zdenék Smetana
clen clen
U ¢lent organu spolecnosti nedoslo v roce 2020 ke stietu zajmu
ani k poruseni zdkazu konkurence.
ORGANIZACNi SCHEMA SPOLECNOSTI
[ ) Valna hromada
[ ) Dozor¢i rada
[ ) Predstavenstvo
(] Reditel PREdi () Reditel useku
Regulovany majetek
[ [ [ [ [ [
Rizen siti P¥iprava staveb PFistup k siti Koncepce sité Sprava sité Provoz siti

12

a ekonomika



Organy spolecnosti

ING. MILAN HAMPL

JAN SIXTA
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Prehled vybranych ukazatell spolecnosti

HLAVNIi FINANCEN{ UKAZATELE (MIL. K€)

2020 2019 2018 2017 2016
Aktiva celkem 29 785 29 345 28978 28 649 28 336
Distribu¢ni zatizeni 24 294 24 146 23941 23700 23624
. H H 2994 2796 3
0 0
105 119
2392 2284
29 785 29 345
19489 19700
3081 3059
1163 461
354 411
"""""""" 1954 1952
"""""""" 230 272
"""""""" 2700 2700
"""""""" 816 790
Hruby zisk z prodeje distribuénich sluseb 4802 4904 4917 4717 4636
Zisk z bézné ¢innosti pired zdanénim 1535 1777 1767 1659 1431
Zisk z béZné cinnosti po zdanéni 1250 1443 1429 1341 1141
EBIT 1648 1892 1871 1745 1515
EBITDA 2984 3201 3184 3043 2853
Fyzicky pocet zaméstnancli k 31. 12. 467 456 501 509 518
ALOKACE INVESTICNiICH PROSTREDKU (MIL. KC, VEETNE KAPITALIZACE)
2020 2019 2018 2017 2016
Investice celkem 1729,5 1643,0 1700,5 1594,2 1583,8
‘Rozvodné zafizenivwN 257,0 136,0 2170 3199 3298
‘Rozvodné zafizenivN 652,9 689,2 8623 6863 8158
‘Rozvodné zafizeniNN 636,4 633.4 4592 as95 3282
‘Elektroméry 1832 1844 1620 1285 1100
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Prehled vybranych ukazatelG spolecnosti

VYBRANE SiTOVE UKAZATELE

Mérna jednotka 2020 2019 2018 2017 2016
ni sité MW 1121 1162 1187 1196 1172
iti celkem N H 12422 12372 12276 .
220 221 221
3906 3899 3881
8296 8252 8174
ich stanic VVN/VN 26 25 25
H 25 24 24
1 1 1
ich stanic VN/NN 3237 3221 3214
Wl;ocet stanic VN/\‘/'I‘\I a VN/NN celkem 4934 4906 4876 4863 4 858 "
DISTRIBUOVANA ELEKTRICKA ENERGIE
Mérna jednotka 2020 2019 2018 2017 2016
blast 505 505 505
\ (opatiend) 5864,0 6296,4 63265
ist celkem 816 979 809 807 802 164
2077 2060 2044
maloodbératelé — podnikatelé — ze sité NN 126 641 126734 126 223
................... r'ﬁ;i‘(;gasg}atelé —domacnosti - ze sité NN pocet 688 261 681013 673 897 665 721 656 881
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Pocet poruch VVN a VN
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Vyvoj v sektoru elektroenergetiky

Vyvoj v sektoru elektroenergetiky

Rok 2020 byl poslednim patym rokem IV. regula¢niho obdobi.

Pavodné trileté IV. regulaéni obdobi (1. 1. 2016 - 31. 12. 2018)
bylo prodlouzeno do 31. 12. 2020. Nastaveni regulace

pokracovalo v zakladnich principech zakotvenych v pfedchozim

obdobi a reagovalo na aktudlni zmény energetické legislativy
Ceské republiky a Evropské unie.

Dne 9. 6. 2020 schvalil Energeticky regula¢ni Grad pravidla
regulace pro V. regula¢ni obdobi, které potrva od 1. 1. 2021
do 31.12. 2025, a zverejnil je vdokumentu Zasady cenové
regulace pro regula¢ni obdobi 2021-2025 pro odvétvi
elektroenergetiky, plynarenstvi, pro ¢innosti operatora trhu
v elektroenergetice a plynarenstvi a pro povinné vykupuijici.

PREHLED RELEVANTNICH PRAVNiCH PREDPISU

Zaklad legislativniho ramce v oblasti distribuce elektrické

energie tvoii zejména nasledujici pravni predpisy v platném

znéni:

zakon ¢. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu
statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakonU (energeticky zakon),

zadkon ¢. 416/2009 Sb., o urychleni vystavby dopravni, vodni
a energetické infrastruktury a infrastruktury elektronickych
komunikaci (liniovy zakon),

zakon ¢. 165/2012 Sb., o podporovanych zdrojich energie

a o zméné nékterych zakond,

zakon ¢. 406/2000 Sb., o hospodareni energii,

zakon ¢. 194/2017 Sb., o opatfenich ke snizeni nakladud

na zavadéni vysokorychlostnich siti elektronickych
komunikaci a 0 zméné nékterych souvisejicich zakona,
zakon ¢. 183/2006 Sb., o Uzemnim planovani a stavebnim
fadu (stavebni zakon),

vyhlaska ¢. 408/2015 Sb., o Pravidlech trhu s elektfinou,
vyhlaska ¢. 194/2015 Sb., o zpUsobu regulace cen

a postupech pro regulaci cen v elektroenergetice

a teplarenstvi,

vyhlaska ¢. 262/2015 Sb., o regula¢nim vykaznictvi,
vyhlaska ¢. 540/2005 Sb., o kvalité dodavek elektfiny

a souvisejicich sluzeb v elektroenergetice,

vyhlaska ¢. 70/2016 Sb., o vyuctovani dodavek a souvisejicich
sluzeb v energetickych odvétvich,

vyhlaska ¢. 80/2010 Sb., o stavu nouze v elektroenergetice
a o obsahovych nélezitostech havarijniho planu,

vyhlaska ¢. 8/2016 Sb., o podrobnostech udélovani licenci
pro podnikani v energetickych odvétvich,

vyhlaska ¢. 16/2016 Sb., o podminkach pfipojeni

k elektriza¢ni soustave,

vyhlaska ¢. 359/2020 Sb., o méreni elektfiny,

vyhlaska ¢. 9/2016 Sb., o postupech registrace podpor

u operatora trhu a provedeni nékterych dalsich ustanovenf
zakona o podporovanych zdrojich energie (registracni
vyhlaska).
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Zakony a vyhlasky vydané v roce 2020

Dne 3. 1. 2020 byl vydan zakon ¢. 1/2020 Sb. ze dne

11.12. 2019, kterym se méni zékon ¢. 383/2012 Sb.,

o podminkach obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynd, ve znéni pozdéjsich predpisu, a zdkon
¢.458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni
spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych zakonl
(energeticky zakon), ve znéni pozdéjsich predpist. Zakon
nabyva ucinnosti dne 1. 1. 2021 s vyjimkou nékterych bodu

ustanoveni ¢l. |, kterd nabyvaji uc¢innosti dnem jeho vyhlaseni.

Dne 10. 1. 2020 byl vydan zadkon ¢. 3/2020 Sb. ze dne
11.12. 2019, kterym se méni zakon ¢. 406/2000 Sb.,

o hospodafreni energii, ve znéni pozdéjsich predpisu. Zakon
nabyl uc¢innosti dne 25. 1. 2020.

Dne 30. 6. 2020 byla vydana vyhlaska ¢. 302/2020 Sb.

ze dne 23. 6. 2020, kterou se méni vyhlaska ¢. 408/2015 Sb.,

o Pravidlech trhu s elekttinou, ve znéni vyhlasky ¢. 127/2017 Sb.
Vyhlaska nabyla ucinnosti dne 1. 7. 2020.

Dne 4. 9. 2020 byla vydana vyhlaska ¢. 359/2020 Sb., o méreni
elektfiny, ze dne 13. 8. 2020. Vyhlaska nabyva ucinnosti dne
1.1.2021 s vyjimkami nékterych ustanoveni, ktera nabyvaji
ucinnosti 1.7.2024 a 1.7.2027.

Dne 23. 12. 2020 byla vydana vyhlaska ¢. 554/2020 Sb.

ze dne 15. 12. 2020, kterou se méni vyhlaska ¢. 262/2015 Sb.,
o regula¢nim vykaznictvi, ve znéni vyhlasky ¢. 50/2017 Sh.
Vyhlaska nabyva ucinnosti dne 1. 1.2021.

Dne 31. 12. 2020 byla vydana vyhlaska ¢. 591/2020 Sb. ze dne
22.12.2020, kterou se méni vyhlaska ¢. 387/2012 Sb., o statni
autorizaci na vystavbu vyrobny elektfiny. Vyhlaska nabyva
ucinnosti dne 1. 1. 2021.

20

Cenova rozhodnuti ERU vydana v roce 2020

Dne 1. 1. 2020 nabylo ucinnosti cenové rozhodnuti
Energetického regulacniho uradu ¢. 5/2019 ze dne

26. 11. 2019, kterym se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu

v elektroenergetice a ostatni regulované ceny. Pro rok 2021 bylo
dne 30. 11. 2020 pro tuto oblast cen vydano cenové rozhodnuti
Energetického regulacniho uradu ¢. 9/2020 ze dne 27. 11. 2020.

Dne 1. 1. 2020 nabylo ucinnosti cenové rozhodnuti
Energetického regulac¢niho Uradu ¢. 8/2019 ze dne 20. 12. 2019,
kterym se méni cenové rozhodnuti ERU ¢&.3/2019, kterym se
stanovuje podpora pro podporované zdroje energie. Pro rok
2021 bylo dne 30. 9. 2020 pro tuto oblast cen vydano cenové
rozhodnuti Energetického regulaéniho Ufadu ¢. 7/2020 ze dne
30.9.2020.

Dne 1. 1. 2020 nabylo ucinnosti cenové rozhodnuti
Energetického regula¢niho ufadu €. 6/2019 ze dne

26. 11. 2019, kterym se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu

v elektroenergetice odbératellim ze siti nizkého napéti. Pro rok
2021 bylo dne 30. 11. 2020 pro tuto oblast cen vydano cenové
rozhodnuti Energetického regulaéniho uradu ¢. 10/2020 ze dne
27.11.2020.
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Zprava predstavenstva o podnikatelské cinnosti spolecnosti
a stavu jejiho majetku za rok 2020

Spole¢nost PREdistribuce, a. s., je vlastnikem a provozovatelem
distribucni soustavy na izemi hlavniho mésta Prahy, mésta
Roztoky a obce Zalov. Jejim hlavnim Gkolem je zajistit
spolehlivou a bezpeénou distribuci elektfiny svym zakaznikam
véetné planované obnovy a rozvoje distribucni sité. Neméné
dllezita je také sprava a udrzba energetického zafizeni. PREdi
méla ke konci roku 467 zaméstnanc, ktefi se svédomité starali
o chod celé distribu¢ni soustavy.

PREdi jako drzitel licence na distribuci elektfiny zfizuje

a provozuje distribu¢ni soustavu v souladu s energetickym
zédkonem ve vefejném zajmu. Svoji podnikatelskou ¢innost
realizuje jako regulovany subjekt na zakladé platnych pravnich
predpisd a cenovych rozhodnuti vydanych ERU.

V pribéhu roku 2020 nebyly zaznamenany zadné rozsahlé
technické havarie, které by vyznamnym zpUtsobem ovlivnily
dodavku elektfiny na licencovaném tzemi. Provozni vysledky
distribu¢niho systému potvrzuji trend snizovani poruchovosti
distribuce v Praze. Sledované spolehlivostni ukazatele
dodavky elektriny SAIDI/SAIFI byly dodrzeny v pozadované
toleranci stanovené ERU. V(¢i naprosté vét$ing koncovych
zakazniku pripojenych k distribuéni siti byly v pribéhu

roku 2020 splnény standardy kvality dodavek elektfiny

a souvisejicich sluzeb v souladu s vyhla$kou ERU & 540/2005 Sb.

PREdi je dle ukazateld ERU v poslednich letech povaZovéna
za nejspolehlivéjiiho distributora elekttiny na tzemi Ceské
republiky. Maximalniho zatizeni distribucni soustavy bylo
dosazeno 24.1.2020 ve vysi 1 121 MW, coZ je 0 3,5% méné
nez v minulém roce. Pokles je zplsobeny zejména dopady

pandemie koronaviru.

Spoluprace a podpora ze strany jediného akcionare, materské
spole¢nosti PRE, patfi k dilezitym faktordm uspéchu

PREdi. Vysoké urovné spolehlivosti dodavky je dosahovano

pfi zachovani bezpecnosti siti vSech napétovych hladin a pfi
respektovani environmentalnich aspektl. Spolecnost se fidi
prisnymi etickymi kodexy, dba na vysokou Uroven bezpecnosti
prace, podporu rozvoje a dalsiho vzdélavani zaméstnanca.

V ramci podnikatelskych aktivit se hrdé hlasi k principdm
trvale udrzitelného rozvoje a svoji ¢innosti se snazi prispivat

ke zlep3enf kvality Zivota v hlavnim mésté Praze.

PREdi povazuje uzkou spolupraci s provozovatelem

nadfazené prenosové soustavy CEPS, a. s., za velmi ddleZitou
jak pfi zajistovani dostateéného pfikonu pro rozvoj svého
zasobovaciho Uzemi, tak vysoké spolehlivosti dodavek
elektrické energie koncovym zakaznikam. Tato spolehlivost
bude jesté zvySena po vybudovani nového uzlového napdjeciho
bodu soustavy 400/110 kV u stavajici transformovny 110/22 kV
Sever, jehoZ zprovoznéni se predpoklada v roce 2025.

FINANCNi ZPRAVA

Z finan¢niho hlediska Ize rok 2020 pro spole¢nost PREdi oznacit
jako mimoradny. Objem distribuce elektfiny, hlavni slozky
tvorby hospodarského vysledku, byl velmi vyrazné ovlivnén
celosvétovou pandemii koronaviru. Spolecnost pfi celkovém
mnozstvi distribuované elektfiny 5 864 GWh dosahla zisku
1250 mil. K¢ a hodnoty EBITDA 2 984 mil. K¢, coZ v meziro¢nim
srovnani znamena pokles ve viech uvedenych hodnotach.

Provozni vysledek hospodareni se sniZil oproti roku 2019

0 245 mil. K¢. Nejvyssi poloZzkou na strané vynosu byly trzby

za distribudni sluzby, jejichz vyse byla zavisla na objemu
distribuovanych sluzeb, snizeném v disledku pandemie
koronaviru. Na strané nakladd byly hlavni poloZkou provozniho
vysledku hospodareni naklady na prenosové a distribucni
sluzby.

PREdi nakoupila v roce 2020 sluzby celkem za 1 514 mil. K¢,
coz znamena o 46 mil. K¢ vice nez v roce 2019. Na celkové
hodnoté jejich objemu mél nejvétsi podil ndkup sluzeb v rdmci
Skupiny PRE, mimo Skupinu pak opravy a revize distribu¢niho
majetku a najemné.

Celkové osobni naklady spole¢nosti zaznamenaly mezirocni
narust o 25 mil. K¢ z dvodu zvyseni mezd v souladu s kolektivni

smlouvou.
Odpisy majetku (Upravy hodnot v provozni oblasti) oproti

minulému roku vzrostly o 27 mil. K¢ vzhledem k navyseni

celkové hodnoty odpisovaného majetku spolec¢nosti.

21



PREdistribuce, a. s. / Vyro¢ni zprava 2020

Meziro¢ni zména hodnoty ostatnich provoznich vynost

byla ovlivnéna zejména snizenim vynos( z neopravnénych
odbéru a také snizenim ro¢ni hodnoty pfispévkil za pfipojeni
k distribu¢ni soustavé.

Celkova hodnota ostatnich provoznich nakladu
zaznamenala nérust v dasledku rozpusténi nedokoncenych

nerealizovatelnych investic do nakladu.

Meziro¢ni zména finan¢niho vysledku hospodareni spole¢nosti

byla vyvolana zménou polozky kapitalizace trokd.

Celkovy majetek spolecnosti mezirocné vzrostl o 440 mil. K¢

a dosahl hodnoty 29 785 mil. K¢ Za timto narlstem stoji
zejména zvyseni dlouhodobého hmotného majetku jako
vysledek investi¢ni ¢Cinnosti. Spolecnost investovala v roce 2020
do rozvoje a obnovy distribuc¢niho zafizeni celkem 1 729,5 mil. K¢
(véetné kapitalizace). Vyse investic odpovida dlouhodobému
pldnu obnovy a rozvoje majetku.

Na strané pasiv doslo k navyseni hodnoty cizich zdrojl. Cizi
zdroje a jejich meziro¢ni nardst o 650 mil. K¢ byly ovlivnény
zejména hodnotou kratkodobych zavazk( k ostatnim
spole¢nostem ve Skupiné PRE. Naopak vlastni kapital
spolecnosti meziro¢né poklesl v dasledku dosazeni nizsi

hodnoty hospodarského vysledku nez v roce 2019.

V roce 2020 spole¢nost financovala své potreby z 65 % vlastnim

kapitadlem, z 28 % cizimi zdroji a ze 7 % ostatnimi pasivy.

INVESTICE

Spolec¢nost PREdi kazdorocné zpracovava a nasledné realizuje
dlouhodoby, strednédoby a ro¢ni investi¢ni plan. Na zakladé
takto zodpovédné ptipravenych investi¢nich planu je schopna
zajistit vysokou miru spolehlivosti a bezpecnosti siti. VSechny
plany jsou schvalovany dle stanov v organech spolecnosti
PREdi a soucasné jsou z ddivodu regulace kontrolovéany ERU.
Zodpovédnost ERU spociva v peclivém prezkoumani, zda

u distributora dochazi k pfimérené naplanované obnové sité
ve vztahu k odpisim a distribuéni sit je optimalné rozvijena
na zakladé opravnénych pozadavkl koncovych zakaznikd

v oblasti novych pfipojeni ¢i pozadavkd na zvyseni ptikonu.
Pro udrzeni odpovidajici urovné kvality dodavky elektrické

22

energie a s tim souvisejicich sluzeb musi byt vytvoreny
podminky pro pfimérenou modernizaci a rozvoj energetického
zarizeni, které spolu s planovanymi opravami zajistuji dosazeni
stanovené provozni spolehlivosti a pozadované Urovné
distribucni sluzby oc¢ekdvané odbérateli na licencovaném
uzemi. Jakékoliv neplnéni garantovanych standardd kvality
dodévky danych legislativou je zatizeno povinnosti Uhrady

za nedodrzeni garantovaného standardu v souladu s vyhlaskou
ERU ¢&. 540/2005 Sb. v platném znéni.

PREdi pokracovala jako v prechozich letech v potfebné

a svédomité planované obnové, kontrole a modernizaci
stavajicich siti 110 kV, 22 kV a distribu¢niho zafizeni véetné téch
prvkd, které jsou soudasti kritické infrastruktury Prahy v souladu
s nastavenym finanénim rdmcem investi¢niho planu PREdi
schvédleného jedinym akcionafem PRE pro rok 2020.

V roce 2020 investovala PREdi do distribucni sité 1 729,5 mil. K¢
(v¢etné kapitalizace). Zadkladem planovani a nasledného
rozdéleni investic do jednotlivych typl pland jsou analyzy
zohlednuijici technicky stav, vyvoj zatizeni v zasobovacich
oblastech, prenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost
provozu siti, redlnou fyzickou zivotnost jednotlivych sitovych

komponentl a moznosti jejich efektivniho udrzovani.

Vyznamnou ¢ast celého investi¢niho programu tvori
tzv. strategické investice, které zahrnuji zejména vystavbu
¢i modernizaci transformoven 110/22 kV a jejich systémové

propojeni na urovni venkovniho ¢i kabelové vedeni 110 kV.
Strategické investice

Trvald péce o paternisit 110 kV a jeji udrzeni

v provozuschopném a bezpecném stavu je zadsadnim opatienim,
jak predchazet rozsahlym vypadkim, které by mohly zpasobit
preruseni dodavky elektfiny na velkém uzemi, ptipadné i kolaps
chodu mésta zejména v dopraveé. Veskerd investi¢ni ¢cinnost

na uzemi hlavniho mésta Prahy je dlouhodobé koordinovana

s planovacimi a stavebnimi Utvary MHMP a respektuje

platny uzemni plan. Touto vzadjemnou aktivni spolupraci je
spole¢nost schopna zajistit co nejvyssi komfort pro bydleni

a podnikatelskou ¢innost v hlavnim mésté.
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V rdmci investi¢ni vystavby byly realizovany stavby, které
jednak zvysi spolehlivost a bezpecnost dodavek elektiiny
zakaznikdm a prispéji k dalsSimu zlepseni fizeni siti, jednak
vytvaii do budoucna vhodné podminky pro predpokladany rist
pozadavkil na pfipojeni novych zakazniku, decentralnich zdroju

a nabijecich stanic pro rozvijejici se sektor elektromobility.

K nejvyznamnéjsim strategickym stavbam realizovanym
v roce 2020 patfi:

..... pokracovani vystavby kabelového tunelu mezi TR Karlin
a Hldvkovym mostem,

..... pokracovani vystavby kabelového tunelu Invalidovna |,

..... pokracovani rekonstrukce TR Prazacka,

..... zahajeni vystavby TR Slivenec,

..... realizace kabelového vedeni 110 kV mezi TR Malesice,
TR Zahradni Mésto a TR Jih,

..... realizace velkoodbératelské TR Zahradni Mésto — odbér
na hladiné 110 kV,

..... Uprava a demontaz venkovniho vedeni 110 kV mezi
TR Sever a TR Vychod, zejména v oblasti Prahy 9, sidlisté
Prosek,

..... piiprava realizace na rekonstrukci rozvodny 110 kV a RS
na TR Jih.

Kromé uvedenych klicovych strategickych staveb v paternich
sitich 110 kV ¢i transformovnach 110/22 kV pokracovaly prace
na rekonstrukcich rozpinacich stanic 22 kV a distribu¢nich
transformacdnich stanic 22/0,4 kV a v kabelové siti VN a NN.
Tak jako v pfedchozich letech probihala systematicka obnova
siti nizkého napéti 1 kV véetné distribu¢nich trafostanic jak

po strance stavebni, tak technologické.

V souvislosti s novymi trendy v energetice v oblasti zavadéni
chytrych technologii se spole¢nost PREdi na zdkladé strategie
investovani z roku 2015 schvalené akciondfem PRE intenzivné
zabyva pfipravou siti a zatizeni pro postupné nasazeni chytrych
siti (tzv. Smart Grids) véetné predpokladaného osazeni
inteligentniho méreni AMM. Spole¢nost se také zaméruje

na rozvoj elektromobility, akumulace a energetickych sluzeb,

které jsou relevantni pro distribucni sit v méstské aglomeraci.

V rdmci budovani chytré sité PREdi i v roce 2020 zrealizovala
dalsich nékolik desitek chytrych distribucnich transformacnich
stanic 22/0,4 kV, diky kterym je zase o krok dale na cesté

za maximalni spolehlivosti a kvalitou dodavek elektrické
energie. V rozvoji optické infrastruktury PREdi pomaha jeji
100% dcefina spole¢nost PREnetcom, ktera se vénuje vyuZziti

a provozu metalickych kabell a predevsim rozvoji optickych
sdélovacich kabeld budovanych spolecné s distribu¢ni soustavou
pro potfeby monitoringu, méreni, prenaseni dat, dalkového
fizeni a ovladani chytrych siti. Digitalizace provozu sité a tvorba
inteligentni infrastruktury je v souladu s Narodnim akénim
planem pro chytré sité. Chytré sité jsou nutnym predpokladem
pro zajisténi spolehlivého provozu distribucni soustavy a pokryti
potreb souvisejicich s o¢ekdvanym rozvojem decentralni vyroby
a elektromobility. Zejména s narlstem elektromobility lze
ocekavat vyznamny rist zatizeni soustavy o desitky aZ stovky
MW.

Hlavnim cilem spole¢nosti je i v nasledujicich letech

smysluplné a dikladné plnit funkci distributora v oblasti
obnovy i pfiméfeného rozvoje sité tak, aby mohla byt fyzicky

a ucetné dozivajici zafizeni distribu¢ni soustavy na uzemi
Prahy véas zmodernizovana, ¢imz bude zajisténa vysoka
uroven spolehlivosti a bezpednosti siti. Pfi pInéni svych ukolu je

spole¢nost maximalné ohleduplna k Zivotnimu prostredi.

V Praze dne 12. dubna 2021

A

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil

pfedseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
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Financni analyza

UROVEN PRODUKTIVNOSTI

Jednotka 2020 2019 2018 Kalkula¢ni vzorec
mil. K¢ 9630 9901 9887 vzz
“;‘)rodeje distribuce mil. KEH 4904 4917
mil. Kéﬂ 1550 1443 1429 Zisk po zdanéni z VZZ
UROVEN ZISKOVOSTI TRZEB
Jednotka 2020 2019 2018 Kalkulaéni vzorec
Obchodni rozpéti z prodeje distribuce % 51,2 50,9 51,4 Obchodni rozpéti z prodeje
na 1K< trzeb distribuce / trzby za distribu¢ni
sluzby x 100
Zisk pred z anenlmmna 1K trzeb % "1“5,9 17,9 17,9 Vysledek hospodareni z bézné cmno}(i o
pred zdanénim / vynosy celkem x 100
OSTATNI UKAZATELE
Jednotka 2020 2019 2018 Kalkula¢ni vzorec
Bézna likvidita % 109,1 149,4 184,4 Kratkodoba aktiva / kratkodobé
zavazky x 100
Podil viastniho kapitalu k celkové % 654 67,1 67.9 Viastni kapital / celkovy viozeny
vloZzenému kapitalu kapital x 100
Vynosnost zapojeného kapitalu ROCE % 65 74 74 ROCE = EBIT / (vlastni kapital
+ dlouhodobé pujcky
+ odlozeny dariovy zavazek) x 100
Produktivita prace z celkovych trzeb tis.K¢/zam. 20889 21760 19735 Vynosy celkem / pramémy
prepodteny pocet zaméstnancd
EBIT - Provozni hospodaisky vysledek mil.k¢ 1648 1892 1871 Provozni hospodafsky vysledek
pred troky a zdanénim pred uroky a zdanénim
EBITDA - Zisk pred zdanénim, troky a odpisy mil. ke 2984 3201 3184 EBITDA=EBIT+odpisy
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Lidské zdroje

PERSONALISTIKA

Spravu personalni agendy véetné souvisejicich personalnich
sluzeb zajistuje pro PREdi sekce Lidské zdroje materské
spole¢nosti PRE prostiednictvim svych odbornych ttvard.

Veskeré persondlni sluzby jsou poskytovany v souladu s platnou

legislativou a zdkonnymi ustanovenimi ve viech jejich oblastech.

Jedna se predevsim o spravu kompletni pracovnépravni
agendy, vypocet tarifnich a smluvnich mezd v systému SAP HR,
sluzby v oblasti socidlni péce o zaméstnance a v neposledni
fadé o oblast bezpecnosti prace, zivotniho prostiedi a pozarni
ochrany, kterou metodicky Fidi Utvar BPZP matefské spoleénosti
v Uzké spolupraci s PREdi.

Zavazna ustanoveni v pracovnépravni oblasti, v oblasti
odménovani a zdravotni a socidlni péce byla optimalizovana
uzavienim nové kolektivni smlouvy koncem roku 2020

pro nasledujici obdobi let 2021-2023. S novou kolektivn{
smlouvou byly aktualizovany vSechny vnitropodnikové
predpisy v oblasti personalistiky véetné souvisejicich formulara
a Sablon. Zaroven doslo koncem roku 2020 k vyznamné zméné
formy poskytovani personalnich sluzeb digitalizaci vybranych

personalnich procesu.

KVALIFIKACNi STRUKTURA

VZDELAVANI

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancd PREdi je vedenim spolec¢nosti
vniman jako jeden z kli¢ovych nastroji personalniho fizeni.
Prestoze sluzby v oblasti rozvoje a vzdélavani zajistuje pro PREdi
materska spole¢nost PRE, obsah viech rozvojovych programd,
profesnich kurzu a Skoleni je pfipravovan vzdy ve spolupraci

s odbornymi Utvary PREdi.

Cilem systematického rozvoje zaméstnancu je, aby personalni
struktura a obsazeni jednotlivych pracovnich pozic zaméstnanct
PREdi odpovidalo kvalifikaénim poZadavkim na konkrétn{
planovana mista a bylo trvale dosahovano vysoké Urovné
znalosti, dovednosti a definovanych zakladnich i manazerskych
kompetenci viech zaméstnancu spolecnosti. Vysoka odbornost
zaméstnanca PREdi je hlavnim pozadavkem zaméstnavatele
pro udrzeni konkurenceschopnosti v elektroenergetickém
distribu¢nim prostiedi. Formou profesniho vzdélavani v rdmci

i nad rdmec zakonné povinnosti zaméstnavatele je u vétsiny
pracovnich pozic ve spole¢nosti zajisténo prabézné ziskavani

a udrZovani odborné zpUsobilosti v elektrotechnice vychazejici
z vyhlasky ¢. 50/1978 Sb., stavebniho zédkona a dalSich
souvisejicich zavaznych legislativnich ustanoveni pro distribucni

dinnost spolecnosti.

US s maturitou
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V roce 2020 byla PREdi nucena z dlvodu opatieni v souvislosti
s pandemickym onemocnénim covid-19 zrusit nékteré
planované kurzy a Skoleni zamérené prevazné na mékké
prvky. Vétsina odbornych kurzu, Skoleni a workshopu byla
realizovana online formou s vyuzitim platformy Microsoft
Teams nebo v individudlnich pfipadech i jinych platforem.
Tato zkuSenost potvrdila, Ze i kdyZz online forma neni pro
rozvoj a vzdélavani formou srovnatelnou s prezendni, je
mozné ji v budoucnu vyuzit u prevazné vétsiny rozvojovych

a vzdélavacich akci. | pfes nepfiznivou pandemickou situaci se
podafrilo realizovat vSechny potfebné profesni kurzy a skolenf
tak, aby nebyl omezen provoz jednotlivych distribu¢nich Gtvart
a souvisejicich podpUrnych ¢innosti v PREdi.

Epidemiologicka opatieni v roce 2020 vyrazné zasahla

i do tradi¢ni a dlouhodobé spoluprace PREdi s odbornymi
skolami. V tomto roce nebylo mozné poskytovat odbornou
praxi studentdm na vybranych pracovistich spole¢nosti

z ddvodu omezeni studijnich planl skol pouze na online
formu vyuky. PREdi v3ak stéle udrzuje kontakty a spolupraci

s vybranymi institucemi sekundarniho a tercidlniho vzdélavani
zejména elektroenergetickych oboru. V nasledujicim obdobi,
pokud to situace umozni, bude PREdi i naddle poskytovat

bezplatnou odbornou praxi studentim stfednich odbornych

VEKOVA STRUKTURA

Skol na svych pracovistich a bude maximalné podporovat
odborné staZe studentt vysokych $kol, predevsim CVUT FEL.
Dlouhodoba spoluprace spole¢nosti s odbornymi skolami
umoznila fadé absolvent( uplatnit se na trhu prace v oboru
elektrotechniky pravé diky kvalitni odborné praxi v PREdi
nebo diky pfedchozim kontaktdm student(i s odborniky
PREdi pfi konzultacich a spolecné diskusi nad zavére¢nymi
bakalafskymi ¢i diplomovymi pracemi.
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Lidské zdroje

SOCIALNI POLITIKA

Socialni politiku povazuje PREdi za jeden z nevyznamnéjsich
motivaénich a stabiliza¢nich nastrojd. Tim, Ze se zaméstnavatel
snazi neustale zlepsovat socidlni podminky, ekonomickou
situaci a zivotni uroven svych zaméstnanc(l, dava jednoznacné
najevo, ze socialni politiku fadi mezi své zakladni hodnoty.

Socialni péce se dlouhodobé zaméfuje na stalé vylepsovani
pracovniho prostiedi zaméstnancut, poskytovani bezdro¢nych
pujéek na bydleni, sociadlnich ptj¢ek a vypomoci k feseni
mimoréadnych tiZivych a neocekavanych situaci zaméstnancd.
Daéle je péce zamérena na oblast zdravi a prevenci v rozsahu
zakona i nad jeho ramec a na podporu zajmové ¢innosti

a mimopracovnich aktivit zaméstnancu spolecnosti, jejich déti
a rodin.

Socialni program celé Skupiny PRE je formou ploSnych

a volitelnych benefitl poskytovan vsem zaméstnancim

a Ize ho jednoznacné povazovat za spravedlivy a transparentni.

Jeho obsah je zakotven v kolektivni smlouvé zaméstnavatele
a jednotliva ustanoveni jsou podrobné rozpracovana

v pfislusnych vnitropodnikovych predpisech.

ZDRAVOTNI PECE

Kompletni zdravotni péci formou pracovnélékarskych sluzeb
zajistuje pro PREdi POLIKLINIKA AGEL Praha Italska, kterou
poskytuje v ordinaci PRE lékat smluvniho partnera Dopravni
zdravotnictvi a. s. Rozsah této péce je nabizen v rdmci

zakona a je zaméren na pravidelné preventivni prohlidky
zaméstnancq, vstupni, mimoradné a v nékterych pfipadech

i vystupni prohlidky. Soucasti pracovnélékarskych sluzeb je
Uzka spoluprace lékare s Utvarem BPZP mateiské spole¢nosti

v oblasti dohlidek pracovist. V ptipadé zjisténi nedostatku se
realizuji takova opatreni, aby se preventivné zamezilo zvysené
urazovosti, nevyhovujicim pracovnim podminkam a nevhodné

ergonomii na pracovistich PREdi.

Nad rdmec zdkona mohou zaméstnanci PREdi bezplatné
vyuzivat dalsi zdravotni preventivni programy, které

o nadstandardni preventivni a Ié¢ebnou zdravotni péci. Jde
predevsim o preventivni urologicky program, onkologicky
program prevence a lécby karcinomu prsu, preventivni
endokrinologicky program zaméreny na funkci stitné zlazy
a komplexni stomatologickou péci poskytovanou smluvnim
stomatologickym zafizenim pfimo v ordinaci PRE. Nad tento
rozsah zdravotni péce je manazery PREdi dlouhodobé vyuzivan
preventivni zdravotni program v Nemocnici Na Homolce

a v nestatnim zdravotnickém zatizeni Centrum pohybové
mediciny Pavla Kolare.
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Ochrana zivotniho prostredi a BOZP

PREdi povazuje odpovédny ptistup k Zivotnimu prostiedi

za neoddélitelnou soucdast svych podnikatelskych aktivit.

Z tohoto dudvodu vénuje v souladu s platnymi pravnimi predpisy
stalou pozornost vytvareni vhodnych podminek pro jeho
ucinnou ochranu. S ohledem na mozné dopady je vnimana
provazanost ochrany zZivotniho prostiedi s Usporami energii

a s ochranou zdravi jak zaméstnancd, tak i dalSich osob.

Ve spolecnosti se dlouhodobé uplatriuje Politika ochrany
zivotniho prostiedi, bezpecnosti a Uspor energii PRE, ve které
jsou definovany konkrétni zavazky ve snaze stéle plnit

environmentalni cile a cile v oblasti ochrany zdravi.

Spolecnost trvale udrzuje zavedeny certifikovany systém fizen{
environmentalniho managementu dle CSN EN 1SO 50001:2019
a CSN EN ISO 14001:2016. V roce 2020 se PREdi v oblasti
ochrany zZivotniho prosttedi zaméfila na:

..... podporu elektromobility v rdmci vozového parku
Skupiny PRE,

..... sledovani uhlikové stopy a realizaci program@ smérujicich
k jejimu sniZzovani,

..... obménu technologii, které jsou Setrnéjsi k zivotnimu
prostiedi, zejména pak elektrotechnickych zatizeni
s minimalni mirou rizika Uniku znedistujicich latek,

..... program ke snizovani rizika Uhynu ptékd na venkovnich
vedenich elektrické energie.

V oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi zaméstnanct PREdi
dlouhodobé realizuje opatieni s cilem zamezit poskozeni zdravi
svych zaméstnancl pfi vykonu prace a soucasné prosazuje
programy na podporu jejich zdravotniho stavu. Ve vztahu

k ochrané a podpore zdravi se PREdi zucastnila soutéze o titul
Podnik podporujici zdravi roku 2020, ktery ziskala a nasledné
obhajila ocenéni 3. stupné. Jako kazdy rok se zucastnila také
programu Bezpecny podnik. Spole¢nost dale dbala na realizaci
technologii s vy38i mirou bezpecnosti véetné eliminace kontaktu
zaméstnancu s nebezpednymi latkami a zpétnou vazbu

a preventivni opatieni pfi vzniklych mimoradnych udalostech.
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V roce 2020 byly tyto programy ovlivnény mimoradnymi
opatrenimi proti Sifeni onemocnéni covid-19. S cilem
minimalizovat dopady na zdravi zaméstnanct a chod celé PREdi
byly prostfednictvim matefské spolecnosti PRE nakoupeny

a opakované distribuovany ochranné pracovni pomucky

a dezinfekce. Doslo k nastaveni nezbytnych mechanismi

na sledovani vyskytu onemocnéni a dohledavani rizikovych
kontaktd na pracovisti véetné nasledné komunikace s organy
ochrany vefejného zdravi. Pro zaméstnance spolec¢nosti

bylo zajisténo bezplatné testovani metodou RT-PCR a byly
realizovany finan¢ni programy a organizacni opatreni ke snizeni
socialniho dopadu na zaméstnance v disledku karanténnich

opatreni.



Systém fizenf rizik

Systém fizeni rizik

Rizeni rizik ve spole¢nosti PREdi vychazi ze spole¢ného
metodického ramce sdileného viemi spolecnostmi Skupiny PRE.
Cilem systému fizeni rizik je zaméfrit se na eliminaci nebo snizeni
negativnich dopadu rizik pusobicich na spole¢nost a zvySovani
hodnoty spolecnosti pfi podstupovani akceptovatelnych rizik.

K dal3im funkcim patfi pravidelné vyhodnocovani tcinnosti
nastroju a opatreni pfijatych k fizeni rizik a zajisténi systému
véasného varovani. Zvlastni pozornost je vénovana riziklm,
ktera dle hodnoceni mozného dopadu predstavuji potencialné
nejvétsi hrozbu.

Proces fizeni rizik zahrnuje identifikaci, hodnoceni, definici
a nastaveni kontrol a dalSich opatieni ke snizeni rizik

a reporting konkrétnich individualnich rizik. Sledovana
rizika jsou hodnocena z hlediska mozného dopadu

a pravdépodobnosti jejich nastoupeni ve tfech scénafich

mozného vyvoje.

Rizika jsou systematicky sledovana v kategoriich definovanych
mapou rizik, a to v kategorii strategickych, financ¢nich,
operacnich a compliance rizik. Rizika jsou pravidelné
aktualizovana v intervalech danych zavaznosti rizik. Vsechna

rizika jsou evidovana v katalogu rizik.

Oblasti s nejvyznamnéjsim dopadem na hospodareni
spolec¢nosti jsou legislativné-reguladni rizika. Tato rizika
sleduji a vyhodnocuji pravdépodobnosti ohroZeni dosazeni
predpokladanych hospodarskych vysledki spoleénosti.
Operadni rizika jsou dle svého charakteru fizena predevsim
decentralizované v odbornych Utvarech, nejvyznamnéjsi rizika
a zpUsob jejich tizeni jsou predmétem provérovani internich

audita.

Hlavnim orgdnem v této oblasti je Vybor pro fizeni rizik
spole¢nosti, ktery pravidelné projednava souhrnnou zpravu
rizik vzhledem k rizikovym expozicim spole¢nosti. Vybor
vyhodnocuje celkovy mozny dopad rizik na hospodareni

spolec¢nosti.

Systém Fizeni rizik a prislusna metodika vychazi z postupi
a procedur zavedenych v koncernu EnBW. Sledovana rizika jsou
reportovana v jednotné strukture a v periodach danych pravidly

fizeni rizik koncernu EnBW.
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Zprava o valnych hromadach

V pribéhu roku 2020 se konaly ¢tyfi valné hromady (formou
rozhodnuti materské spolecnosti jako jediného akcionare).

VALNA HROMADA DNE 31. 3.

Program:

..... vyhodnoceni cill exekutivnich ¢lent predstavenstva
zarok 2019,

..... vyplata pohyblivé ro¢ni odmény exekutivnim ¢lendim

predstavenstva.

VALNA HROMADA DNE 7. 5.

Program:

..... zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolec¢nosti
a stavu jejiho majetku za rok 2019,

..... zprava dozordi rady,

..... samostatna ucetni zavérka za rok 2019, navrh na rozdélenf
zisku za rok 2019 véetné stanoveni vyse a zpusobu vyplaceni
dividendy a tantiém,

..... podnikatelska koncepce spolecnosti na rok 2020,

..... zprava o vztazich za rok 2019,

..... vyro¢ni zprava za rok 2019.
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VALNA HROMADA DNE 2. 7.

Program:

..... schvéleni vyplaty zadlohy na pohyblivou ro¢ni odménu
exekutivnim ¢lentim pfedstavenstva.

VALNA HROMADA DNE 16. 12.

Program:
..... schvaleni cili managementu na rok 2021.



Informace pozadované pravnimi predpisy

Informace pozadované pravnimi predpisy

Informace o skute¢nostech, které nastaly aZz po rozvahovém
dni a jsou vyznamné pro naplnéni ucelu vyrocni zpravy
Takové skutecnosti nenastaly.

Informace o predpokladaném vyvoji ¢cinnosti tcetni jednotky
Udaje jsou uvedeny v kapitole Strategie spole¢nosti a Zprava
predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti a stavu
jejiho majetku za rok 2020.

Informace o aktivitach v oblasti vyzkumu a vyvoje

Spolecnost nevyviji systematicky aktivity v téchto oblastech.

Informace o nabyti vlastnich akcii nebo vlastnich podilt
V roce 2020 spole¢nost nenabyla viastnich akcii. Spolec¢nost je
od 1. 1. 2018 100% akcionafem spole¢nosti PREnetcom, a. s.

Informace o aktivitach v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
a pracovnépravnich vztazich

Udaje jsou uvedeny v kapitoldch Ochrana Zivotniho prostfedi
a BOZP a Lidské zdroje.

Informace o tom, zda ma ucetni jednotka pobocku nebo jinou
cast obchodniho zavodu v zahranidi
Spole¢nost nema zadnou pobocku ani jinou ¢ast obchodniho

zavodu v zahranici.

Informace o cilech a metodach fizeni rizik ve spolecnosti

Udaje jsou uvedeny v kapitole Systém Fizeni rizik.

Informace o cenovych, Gvérovych a likvidnich rizicich a rizicich
souvisejicich s tokem hotovosti, kterym je tucetni jednotka
vystavena

Udaje jsou uvedeny v kapitole Samostatna tcetni zavérka
spole¢nosti PREdistribuce, a. s.

Udaje o prerusenich v podnikani
Spole¢nost v prabéhu roku neprerusila podnikani.
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Zprava o vztazich spolecnosti PREdistribuce, a. s., za rok 2020

(dale jen Zprava o vztazich) zpracovana v souladu s § 82 zakona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech

(dale jen ZOK) za ucetni obdobi 1. 1.-31. 12.2020. Vztahy
jsou popsany zpusobem pfihliZzejicim k nutnosti respektovat
ustanoveni § 504 zédkona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik,
tykajici se obchodniho tajemstvi, a analogicky ustanovenf

§ 359 ZOK tykajici se omezeni poskytovani informaci.

1. STRUKTURA VZTAHU MEZI 0SOBOU OVLADANOU
A OSOBOU OVLADAIJICi, ULOHA OSOBY OVLADANE A zZPUSOB
A PROSTREDKY OVLADANI

Ovladajici osoba (Fidici osoba): Prazska energetika, a. s., se
sidlem Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, 1C0: 60193913,
vedend u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 2405 (PRE).

Ovladana osoba (fizena osoba): PREdistribuce, a. s., se sidlem
Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, IC0O: 27376516, vedend
u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 10158 (PREdi).

Spolecnosti PREdistribuce, a. s., PREméreni, a. s., eYello CZ, k. s.,
KORMAK Praha a.s., PREservisni, s. r. 0., PREzakaznicka, a. s.,

a PREnetcom, a. s., (100% dcefina spolecnost PREdi) tvori
spolecné jako fizené osoby koncern se spolecnosti Prazska
energetika, a. s., jako fidici osobou (spolecné také Skupina PRE).
Soucasti Skupiny PRE jsou zaroven i 100% dcefiné spole¢nosti
PREméreni, a. s., a 100% dcefind spolecnost PRE, a to spole¢nost
VOLTCOM, spol. s r. o. Pfehled téchto spolecnosti véetné

schématu ovladani je v této zpravé uveden nize.
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PREdi je 100% dcefinou spolecnosti PRE. PRE voli a odvolava
¢leny predstavenstva i dozordi rady PREdi. PRE urcuje strategické
fizeni Skupiny PRE a zaroven rozhoduje o podnikatelské
koncepci PREdi véetné pravidel odménovani a zasad

pro kolektivni vyjedndvani. Cile pro exekutivni fizeni PREdi
fakticky stanovuje, posuzuje a kontroluje PRE. PRE zaroven
udéluje strategické pokyny a zasady predstavenstvu PREdi.
PREdi se Fidi internimi skupinovymi smérnicemi PRE. PREdi je
soucasti konsolida¢ni Skupiny PRE. Veskeré vyse popsané fizeni
PRE vU¢i PREdi je realizovano v rozsahu dovoleném platnymi
pravnimi predpisy, zejména § 25a zédkona ¢. 458/2000 Sb.,
energeticky zakon. Ulohou PREdi v koncernu PRE je byt
stabilnim a spolehlivym provozovatelem distribu¢ni soustavy
na uzemi hlavniho mésta Prahy a Roztok. PREdi uspokojuje
poZadavky a ocekavani uzivatell distribucni sité vyuzivanim
nejmodernéjsich technologii a postupu.

PREdi je zaroven vici své 100% dcefiné spole¢nosti
PREnetcom, a. s., osobou ovladajici, kterad zejména voli

a odvolava ¢leny dozordi rady, schvaluje podnikatelskou
koncepci spole¢nosti, udéluje strategické pokyny a zasady
predstavenstvu PREnetcom, a. s.



Zprava o vztazich spole¢nosti PREdistribuce, a. s., za rok 2020

Dalsi osoby, které ovlada/ridi PRE jako ovladajici/Fidici osoba:

PREméfeni, a. s., se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10,
PSC 100 05, 1€O: 25677063, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova zn. B 5433 (PREm),

PREzakaznick3, a. s., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10,
PSC 100 05, 1CO: 06532438, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova zn. B 22870 (PREzak),

eYello CZ, k. s., se sidlem Kubanské ndmésti 1391/11,
Praha 10, PSC 100 00, ICO: 25054040, vedend u Mé&stského
soudu v Praze, spisova zn. A 76596 (eYello),

KORMAK Praha a. s., se sidlem namésti Bratfi Jandust 34/34,
Praha 10, PSC 104 00, I0: 48592307, vedend u Méstského
soudu v Praze, spisova zn. B 20181 (KORMAK Praha),

PREservisni, s. r. 0., se sidlem Na Hroudé 1492/4, Praha 10,
PSC 100 05, 1€0: 02065801, vedena u Méstského soudu
v Praze, spisova zn. C 215222 (PREs),

VOLTCOM, spol. sr. 0., se sidlem Oteviena 1092/2, Praha 6,
PSC 169 00, ICO: 44794274, vedend u Mé&stského soudu
v Praze, spisova zn. C 7541 (VOLTCOM),

PREnetcom, a. s., (100 % dcefina spolecnost PREdi) se sidlem
Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05, ICO: 06714366,
vedena u Méstského soudu v Praze, spisova zn. B 23057
(PREnetcom),

PRE FVE Svétlik, s. r. 0., (100% dcefina spole¢nost PREm)
se sidlem Na Hroudé& 2149/19, Praha 10, PSC 100 05,

1€0: 28080378, vedend u Méstského soudu v Praze, spisové
zn. C 287994,

SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. . 0., (100% dcefina
spole¢nost PREm) se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10,
PSC 100 05, 1ICO: 28923405, vedena u Méstského soudu

v Praze, spisova zn. C 153406,

FRONTIER TECHNOLOGIES, s. r. 0., (100% dcefina spole¢nost
PREm) se sidlem Na Hroudé& 2149/19, Praha 10, PSC 100 05,
1C0: 27234835, vedend u Méstského soudu v Praze, spisova
zn. B 106530,

WINDING WE NORTH a. s., (100% dcefina spole¢nost PREm)
se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10, PSC 100 05,

10: 27831248, vedena u Méstského soudu v Praze, spisova
zn. B 14766 (zanikla ke dni 21. 7. 2020 fuzi se spole¢nosti
PRE VTE Céstkoy, s. 1. 0.),

PRE VTE Castkov, s. r. 0., (od 21. 7. 2020 100% dcefina
spole¢nost PREm na zakladé fuze se spolecnosti WINDING
WE NORTH a. s.) se sidlem Na Hroudé 2149/19, Praha 10,
PSC 100 05, 1IC0: 27966216, vedena u Mé&stského soudu

v Praze, spisova zn. C 327201.
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SCHEMA OVLADANI Baden-Wiirttemberg

Zweckverband Oberschwaébische

NECKARPRI GmbH Elektrizitatswerke
NECKARPRI-Beteiligungsgesellschaft mbH OEW Energie-Beteiligungs GmbH

Hlavni mésto Praha EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
D
Prazska energetika Holding a. s.
o
l 58,05 %
Ostatni Prazska energetika, a. s.
o > @ ¢
0,55 % 41,40%

100% l100% l 90% 100% l100% 100 % l100%

[ T’ o o o

o
PREmérenti, a. s. eYello CZ, k. s. PREzakaznicka, a. s. VOLTCOM, spol.sr. o.
[ o [
PREdistribuce, a. s. 100 % KORMAK Praha a.s. PREservisni, s. r. 0.

100% l l1oo% 100% l1oo%

® o o

PRE FVE Svétlik, s.r. o. SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. 1. 0. WINDING WE NORTH a.s.
® o 100 %
PREnetcom, a.s. FRONTIER TECHNOLOGIES, s. . 0.

o
PRE VTE Castkov, s. r. 0.

1100% dcefina spole¢nost PREm od 21. 7. 2020 - fuze se spole¢nosti WINDING WE NORTH a. s.
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2. PREHLED JEDNAN{ UCINENYCH V POSLEDNiM UCETNiM OBDOBI, KTERA BYLA PROVEDENA NA POPUD €I V ZAJMU OVLADAIJICI
0OSOBY NEBO Ji OVLADANYCH OSOB, POKUD SE TAKOVE JEDNANI TYKALO MAJETKU, KTERY PRESAHUJE 10 % VLASTNIHO KAPITALU

OVLADANE OSOBY, ZJISTENEHO PODLE POSLEDNi UCETNi ZAVERKY

V roce 2020 nebyla na popud nebo v zajmu tidici osoby ani ji ovlddanych osob u¢inéna zadna jednani tykajici se majetku, ktery presahuje

10 % vlastniho kapitalu PREdi.

3. PREHLED VZAJEMNYCH SMLUV MEZI OSOBOU OVLADANOU A OSOBOU OVLADAJICi NEBO MEZI OSOBAMI OVLADANYMI

a) Smlouvy PREdi x PRE

i sluzeb ¢. PS20000019/014 - G¢innd od 1.

2.2022

od 1. 1. 2006 na dobu neurcitou

Smlouva o dodavce elekttiny pro kryti ztrat v distribu¢ni soustavé a pro vlastni potfebu provozovatele distribuéni soustavy ¢. P200006/14 - G¢inna

39



PREdistribuce, a. s. / Vyro¢ni zprava 2020

b) Smlouvy PREdi x PREm

dodavku méficich zatizeni ¢. KV/525/1843480, M5400/RS/2018/0005 - t¢innd od 1. 1.2019 do 31. 12. 2022

10 smluv o spolupraci pfi provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizenf

Smlouva o zajisténi sluzby distribuéni soustavy z VN a VVN s provozovatelem lokaIni distribuéni soustavy ¢. 80003131 (M6100/E/2016/0126) — u¢inna

od 15. 11. 2016 na dobu neurcitou

dat (pInéni) ¢. PS27200019/011 — u¢inna od 7. 10. 2019 na dobu neurcitou

Smlouva o spolupraci pti provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektronického zafizeni - icinna od 29. 2. 2016 do roku 2023, tj. do doby

ukonéeni platnosti osvédceni spolupracujiciho partnera
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f) Smlouvy PREdi x PREs

Smlouva o spolupraci pii provadéni praci na nemérenych ¢astech odbérného elektrického zafizeni ¢. PS27200019/013 — i¢innd od 17.12. 2019

do 20. 11. 2024 nebo do doby ukonceni platnosti osvédéeni spolupracujiciho partnera

321.12.2010 na dobu neurcitou
Smlouva o dilo, méfeni uzemnéni ¢. PS23320119/009 - u¢inna od 2. 1.2019 do 31. 12. 2020

PS21002011/005 o poskytnuti mapovych podkladi - uci

Smlouva o dilo na poskytovani projektovych praci a inZzenyrské ¢innosti ¢. IP/S24/2050928 — Opticka sit - Pilotni projekt Nusle — G¢inna od 10. 9. 2020

do 30.9.2020
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4. POSOUZENI, ZDA VZNIKLA OVLADANE OSOBE UJIMA
A POSOUZENI JEJIHO VYROVNANI

Spolecnosti PREdi nevznikla ze vztahu s fidici osobou

nebo osobami ovladanymi fidici osobou a z vyse uvedenych
zavazkovych vztahl zadna ujma. PInéni podle vyse uvedenych
zavazkovych vztah( jsou sjednana v cenach v misté a case
obvyklych a nedochazelo v nich ke zvyhodnéni jedné

nebo druhé strany.

5. VYHODY A NEVYHODY PLYNOUCI ZE VZTAHU
MEZI OVLADANOU OSOBOU A OVLADAJICi 0SOBOU
A MEZI OVLADANOU OSOBOU A OSOBAMI OVLADANYMI

OVLADAIJICi 0SOBOU A Z NICH PLYNOUCI RIZIKA. INFORMACE

O PRIPADNEM VYROVNANI UMY

Spolec¢nosti PREdi nevznikla ze vztahu s fidici osobou nebo
osobami ovladanymi fidici osobou a z vy3e uvedenych
zavazkovych vztaht Zadna Ujma, ani z nich pro spolecnost
PREdi neplynou zadna rizika nad miru obvyklou v obchodnich

vztazich mezi nezavislymi osobami.

Spoluprace mezi PREdi a PRE, resp. spolecnostmi Skupiny PRE,
znamenala pro PREdi zna¢né vyhody diky ziskanému
know-how. PREdi ma diky ptislusnosti ke koncernu pfistup
zejména ke znalostem a zkusenostem, kterymi koncern
disponuje, k vyuzivané technice, nemovitostem a ke vSem

z toho vyplyvajicim vyhodam a synergiim.
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Predstavenstvo jako statutarni organ spolecnosti PREdi
prohlasuje, ze Udaje obsazené v této Zpraveé o vztazich

jsou spravné a uplné a ze pfi vypracovani Zpravy o vztazich

dle § 82 a nasl. ZOK bylo postupovano plné v rozsahu viech
informaci a udaju, které ma statutarni organ k dispozici ¢i které

pfi jednani s péci radného hospodare zjistil.

V Praze dne 1. bfezna 2021

A

Ing. Milan Hampl Magr. Petr Drazil

predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva



Zprava dozor¢i rady o ¢innosti v roce 2020

Zprava dozorci rady o Cinnosti v roce 2020

Dozorci rada ma v souladu se stanovami ¢tyfi ¢leny. Jakozto
kontrolni organ dohlizi v souladu se zdkonem a stanovami
na vykon podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.

V roce 2020 se konala Ctyfi zasedani dozordi rady.
Zasedani dozor¢i rady se pravidelné zucastrovali predseda

a mistopredseda predstavenstva spole¢nosti.

Dozordi rada pribézné sledovala ¢innost spole¢nosti a klicova
rozhodnuti predstavenstva. Pfedstavenstvo pravidelné
informovalo dozor¢i radu o aktualnim déni ve spolecnosti,
hospodaiskych vysledcich, plnéni investicniho planu a finanénim
stavu spolecnosti. K tomu predkladalo pisemné materialy,

které byly pfi projednavani dozorci radou vzdy doplnény
slovnim komentarem ¢lenl predstavenstva.

Dozordi rada v roce 2020 mimo jiné:

..... projednala a prezkoumala zpravu o vztazich
za rok 2019 a neshledala zadné nesrovnalosti zpravy
ve smyslu pozadavkd zdkona o obchodnich korporacich,
a to vcetné posouzeni vzniku Ujmy a jejiho pripadného
vyrovnani podle § 71a § 72,

..... projednala zpravu predstavenstva o podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti a o stavu jejiho majetku za rok 2019,

..... projednala a prezkoumala samostatnou ucetni zavérku
zarok 2019 a seznamila se s vyrokem auditora k ucetni
zavérce,

..... prezkoumala navrh na rozdéleni zisku za rok 2019 véetné
vyse a zpusobu vyplaceni dividend a tantiém a doporudila
ho valné hromadé ke schvaleni,

..... projednala vyro¢ni zpravu za rok 2019,

..... projednala podklady pro valnou hromadu spole¢nosti
svolanou na 7. 5. 2020,

..... projednala a schvalila plnéni cili top managementu
zarok 2019,

..... projednala cile top managementu pro rok 2021,

..... projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci
Rekonstrukce TR Mécholupy,

..... projednala a schvalila investi¢ni zdmér pro akci Zajisténi
dodavky elektrické energie pro dalsi rozvoj Letisté Praha —

nultd etapa,

..... projednala a schvalila investi¢ni zamér pro akci Obnova
a posileni kabelového vedeni 22 kV z TR Zapad na Letisté
Praha,

..... projednala a schvalila investi¢ni zdmér pro akci Novy kabel
110 kV TR Holesovice — TR Prazacka,

..... projednala hospodaisky plan na rok 2021 a navrh planu
na roky 2022-2023.

Dozor¢i rada konstatuje, Ze hospodafiské vysledky spole¢nosti
byly i pres krizi vyvolanou pandemii covid-19 v roce 2020 velmi
dobré a vyslovuje za né ¢lentim predstavenstva i zaméstnancim
spolecnosti podékovani.

V Praze dne 16. biezna 2021

- %

Ing. Pavel Elis, MBA
pfedseda dozor¢i rady
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KPMG Ceska republika Audit, s.r.o.
Pobfezni 1a

186 00 Praha 8

Ceska republika

+420222 123 111

www.kpmg.cz

Zprava nezavislého auditora pro akcionare
spolecnosti PREdistribuce, a.s.

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spolecnosti PREdistribuce, a.s. (dale také ,Spolecnost”)
sestavené na zakladé ceskych ucetnich predpist, ktera se sklada z rozvahy k 31. prosinci 2020, vykazu zisku
a ztraty, vykazu o zméndach vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosincem 2020
a prilohy v Ucetni zavérce, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych tcetnich metod a dalsi vysvétlujici
informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé& ,Vieobecné tidaje” ptilohy v této tcetni zavérce.

Podle naseho nazoru pfilozend ucetni zdvérka poddva vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv Spole¢nosti
k 31. prosinci 2020 a nakladG a vynosl a vysledku jejiho hospodareni a penéznich tokd za rok kondici
31. prosincem 2020 v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditord Ceské republiky pro
audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovend témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu
Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem
ptijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické
povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisid. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili,

poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

KPMG Cesk4 republika Audit, s.r.o., spole¢nost s ru¢enim omezenym a ¢len globalni sité Obchodni rejstiik vedeny ICQ 49619187
nezavislych ¢lenskych spole¢nosti KPMG pfidruzenych ke KPMG International Limited, Méstskym soudem v Praze DIC CZ699001996
anglické privatni spole¢nosti s ru¢enim omezenym zarukou. oddil C, vlozka 24185 ID datové schranky: 8h3gtra



Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti PREdistribuce, a.s.

Ostatni informace

Ostatnimiinformacemijsouvsouladus § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené ve vyro¢nizpravée
mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida statutarni organ Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soudasti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem ucetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzeni, zda ostatni
informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Ucetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o ucetni
jednotce ziskanymi béhem auditu ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné
(materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech vypracovany v souladu s pfislusSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni
informace spliuji pozadavky pravnich predpisd na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo
zpUsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokdZzeme posoudit, uvadime, ze
e ostatni informace, které popisuji skutecnosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v Ucetni zavérce, jsou
ve viech vyznamnych (materiadlnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinniuvést, zda na zakladé poznatkud a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme dospéli pri provadéni
auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V ramci uvedenych postupt

jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost statutarniho organu a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zavérku

Statutarni organ Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz
v souladu s ¢eskymi ucetnimi predpisy a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro
sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem

nebo chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je statutarni organ Spolec¢nosti povinen posoudit, zda je Spole¢nost schopna
nepretrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze v Ucetni zavérce zalezitosti tykajici se jejiho
nepretrzitého trvani a pouziti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou
pfipadu, kdy statutarni organ planuje zruseni Spole¢nosti nebo ukonéeni jeji ¢éinnosti, resp. kdy nema jinou

redlnou moznost, nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.
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Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materialni)
nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfimérena
mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi
predpisy ve viech pfipadech v ucetni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost.
Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvodid nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné (materialni), pokud
Ize redlné predpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé prijmou.

Pti provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého

auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

¢ Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nesprdvnosti ucetni zavérky zpusobené
podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat
dostatecné a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadrit vyrok. Riziko, ze
neodhalime vyznamnou (materiadlni) nespravnost, k niz doslo v dusledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti zplisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou
byt tajné dohody (koluze), falSovani, iumysind opomenuti, nepravdivd prohlaseni nebo obchazenfi
vnitfnich kontrol.

e Sezndmit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spolecnosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom
mohli vyjadfit ndzor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

¢ Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu a informace,
které v této souvislosti statutarni organ Spolecnosti uvedl v pfiloze v Ucetni zavérce.

e Posoudit vhodnost pouZiti predpokladu nepretrzitého trvani pfi sestaveni Ucetni zavérky statutarnim
organem a to, zda s ohledem na shromazdéné dlkazni informace existuje vyznamna (materialni)
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost Spole¢nosti
nepretrzité trvat. Jestlize dojdeme k zavéru, ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze v ucetni zavérce,
a pokud tyto informace nejsou dostatecné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Spolecnosti nepretrzité trvat vychazeji z dlikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi
zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost
nepretrzité trvat.

¢ Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, véetné prilohy, a dale to, zda ucetni

zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat osoby povérené spravou a fizenim mimo jiné o planovaném rozsahu
a nadasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho prlbéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkl ve vnitfnim kontrolnim systému.



Zprava nezavislého auditora pro akcionare spole¢nosti PREdistribuce, a.s.

Zprava o vztazich

Ovérili jsme vécnou spravnost Udaju uvedenych ve zpravé o vztazich spolecnosti PREdistribuce, a.s. (dale
také ,Spolec¢nost”) za rok koncici 31. prosincem 2020. Za sestaveni této zpravy o vztazich je odpovédny
statutarni organ Spolecnosti. Nasim ukolem je vydat na zakladé provedeného ovéreni stanovisko k této

zpraveé o vztazich.

Ovéteni jsme provedli v souladu s auditorskym standardem ¢ 56 Komory auditord Ceské republiky. Tento
standard vyZaduje, abychom planovali a provedli ovérfenis cilem ziskat omezenou jistotu, Ze zprava o vztazich
neobsahuje vyznamné vécné nespravnosti. Ovéreni je omezeno predevsim na dotazovani pracovnik(
Spole¢nosti a na analytické postupy a vybérovym zplisobem provedené provéreni vécné spravnosti udaju.
Proto toto ovéreni poskytuje nizsi stuper jistoty nez audit. Audit zpravy o vztazich jsme neprovadéli, a proto
nevyddvame vyrok auditora.

Na zakladé naseho ovéreni jsme nezjistili Zadné skutec¢nosti, které by nas vedly k domnénce, Ze zpravy
o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovlddanou a mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi
stejnou ovladajici osobou spolecnosti PREdistribuce, a.s. za rok koncici 31. prosincem 2020 obsahuje
vyznamné vécné nespravnosti.

Statutarni auditor odpovédny za zakazku

Ing. Petr Kuna je statutdrnim auditorem odpovédnym za audit ucetni zavérky spolecnosti PREdistribuce, a.s.

k 31. prosinci 2020, na jehoz zakladé byla zpracovana tato zpradva nezavislého auditora.

V Praze, dne 22. dubna 2021

K Gn&fhtfaj'ﬁlga f{wﬁl, phy. %“

Ing. Petr Kuna
KPMG Ceska republika Audit, s.r.o. Director
Evidendni ¢islo 71 Evidencni ¢islo 2476
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Samostatna ucetni zaverka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

V pIném znéni ke dni 31. 12. 2020
Ucetni zavérka sestavend v souladu se zdkonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi v platném znéni, vyhlagkou & 500/2002 Sb., kterou se
provadéji néktera ustanoveni zdkona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli ictujicimi v soustavé

podvojného Ucetnictvi, v platném znéni a Ceskymi icetnimi standardy pro podnikatele v platném znéni.

Vykaz zisku a ztraty (tis. K<)

Oznac. Text Pozn. 2020 2019
I Trzby za distribu¢ni sluzby a ostatni vynosy (1) 9400 253 9 665 005
I zby za distribu¢ni sluzby ve Skupiné 368
. é distribu¢ni sluzby mimo Skupinu )
i vynosy
.A. Vyko‘r'{(;vé spotieba @ -6 123 015 -6 223150 "
A.2.1. Naklady na pfenosové a systémové sluzby a ztraty -4 574 280 -4721783
'A2.2.  Spotiebamateridluaenergie 35019 33210
A3 Nakoupené sluzby S s13716 -1468 157
D oOsobninaklady @ ©ae1ss 466433
D.1. Mzdové néklady -333139 -316 726
D2 Naklady na socilni zabezpeceni a zdravotni pojiténi a ostatni naklady 158016 -149707
D.2.1.  Nikladynasocidlnizabezpeceni a zdravotni pojiéténi 117681 111265
D.2.2.  Ostatninaklady 40335 38442
E Upravy hodnotv provoznioblasti 1338287 311713
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -1336 688 -1308 942
E1.1.  Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 6.7) 1336688 - -1308942
B3 Upravy hodnot pohledavek 599 2771
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Samostatna Ucetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

1. Ostatni provozni vynosy 229520 234768
1. 1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 18677 15376
. 2. ' z prodaného materidlu

Il 3. provozni vynosy (1)

F. Hbst;tni provozni naklady

F.1 Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

F.3. ' a poplatky

F. 4. rvy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich c; b|

F.5. provozni naklady H H

* mi"ro‘\}ozni vysledek hospodafeni 1 647 816 1892 533;"
VI. ynosové Uroky a podobné vynosy (4)

J. adové uroky a podobné néklady (4)

JA adové uroky a podobné naklady — ovladana nebo oQ

12 " Ostatni nékladové droky a podobné naklady

VII. Ostatnl finanéniwnosy 7

K. Hagiétnifinanénl’ néklady

* FlnanEnl vysledek hospodafeni -113 271 -115 891
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim (5) 1534 545 1776 642
L. Dan z pfijmu (5) -284 814 -333 685
L1 Dahzpfjmasplatna 263413 312428
L2. DahzpHjmaodlozena 21401 21257
* Vysledek hospodateni po zdanéni 1249731 1442957
* ok k Vysledek hospodateni za tcetni obdobi 1249731 1442 957
@ Cisty obrat za Uéetni obdobi 9629 786 9900 712
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Rozvaha (tis. K¢)

2020 2019
Oznac. AKTIVA Pozn. Brutto Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 58 408 989 -28 623 845 29785144 29 345 405
B. Stala aktiva 55849 508 -28 561 227 27 288 281 26942 487
B. 1. Dlouhodoby nehmotny majetek 56 394 -41 262 15132 10781
B.I. 1. rﬁotné vysledky vyzkumu a vyvoje 38410 -32816
B.1.2.1. Ware 17 886 -8 446
B.I.5.2. ‘konEeny dlouhodoby nehmotny majetek 98 -
B. Il Hodoby hmotny majetek 55791014 -28 519 965
B.IL 1. mky a stavby 40 608 797 19335050
B. 1L 1.1 ﬁ']ky 708 235 -
B.II.1 2a'.w KaL;é‘Iové a venkovni vedenf W24 636 904 -10 807 944 13 828960 13489 288'"
B.IL1.2b. Energetickéstavoy 15263 658 8527106 6736552 6880917
BL2. | Hmotne movité védi a jejich soubory 12433832 7912081 4521751 '''''''''''''''''''''''' 4516643
B.IIL2.2a. T éucuf'{ﬁologie transformoven a rozvoden 9852857 6124257 3728600 '''''''''''''''''''''''' 3776052
B.IL2.2b. Dispelerskaafidicitechnika 2291117 -1563 965 27152 672660
B. Il 2. 2c: """ Ostatnl zafizenfawybaveni 289 858 223859 65999 ''''''''''''''''''''''''''''''' 6 7931
B.IL4 Ostatnl dlouhodoby hmotny majetek 2177 878 -1272834 905044 '''''''''''''''''''''''''''' 817077
B.IL43. . J myDLHM _elektroméryvsiti 2177 878 -1272834 905044 '''''''''''''''''''''''''''' 817077
B.IL5 ﬁa;ki}tnuté Zdlohy a nedokonéeny DLHM 570 507 S 5 70507 '''''''''''''''''''''''''''' 530063
B.IL5.1. PoskytnutézalohynaDLHM 11267 - C 1267 20176
B.IL5.2. NedokonéenyDLWM 559 240 - 550240 509887
BIL Dlouhodoby finanéni majetek ® 2100 - 2100 2100
[ Ob&nd aktva 2557 305 62618 2404687 2401239
C. Il Pohledavky 2555854 -62618 2493 236 2399676
CIL1.  Dlouhodobé pohledavky 91 - 1 54
ClL 1.1 Pohledavky z obchodnich vztaha 86 - 86 49
Ci5 i’;ﬁl‘éda'vky— ostatni 5 S 5 '''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 5
CIL2.  Kritkodobé pohledavky 2555763 62618 2493145 2399622
C.1.2.1.  Pohledavky z obchodnich vztahl 9) 154 270 -62618 91652 119185
2.2 | ﬁ;f‘xylﬁe‘:dévky— ovladana nebo ovladajici osoba (185 """"""""""" 12887 1288724
CI.2.4. Pohleddvky-ostatni 2388606 - 2388606 2280413
C.2.4.3. Stat-danové pohledavky 47220 - 47220
CI.2.4.4. Krstkodobé poskytnuté zalohy 13306 - 13306 419
C.11.2.4.5. Dohadné éty aktivni s 2327375 - 2327375 2279595
CI.2.4.6. Jinépohledavky 705 - 75 399
e Penésniprosttedky 1451 - 1451 1563
C.IV.1 Penézni prostredky v pokladné 1451 - 1451 1563
. Casovérozliseniakv 2176 - - 2176 1679
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Oznacd. PASIVA Pozn. 2020 2019
PASIVA CELKEM 29785 144 29 345 405
A. Vlastni kapital (10) 19 488 509 19 699 878
Al Zakladni kapital 17 707 934 17 707 934
AL ' y ze zisku
A V. zdéleny zisk minulych let
AV. dek hospodateni bézného téetniho obdobi 1
B.+C. ' Clz‘l'uzdroje 8 297 602 7 647 341'"
B. Rezervy 229 654 272430
B. 2. Rezerva na dan z pfijmu 3
B. 4. ' (11)
C. 8 067 948 7 37491 1
Cl louhodobé zavazky 5
C.I.6. ' Za\)ézky— ovlédand nebo ovladajici osoba (18) 2 700 000 2700 006'"
cLs  oOdloseny dafiovy zavazek (12) 3080774 3059372
ClLo.  Zavazky-ostatni - 8000
. Kratkodobé zavazky 2287174 - 1607539
CIL3.  Kritkodobé pfijaté zalohy 565304 543700
Cll4.  Zévazkyzobchodnichvztaha (13) 277599 303887
CIL6.  Zévazky-ovlddananeboovlddajiciosoba (18) 1239016 568074
CIL8.  Zavazky- ostatni 205255 191878
CI.8.3.  Zévazky k zaméstnancim 17468 16718
C.1.8.4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho poji§té"r'1‘|; """" (5) 11333 ''''''''''''''''''''''''''''''' 10357
CIL8.5 Stit-danové zavazkyadotace ® 99657 98720
CI.8.6 Dohadnéddtypasvni 76420 66070
Cias mj'i}‘\“e’“zévazky 381 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 3
D. Casové rozlisent pasiv 1999033 1998186
D. 1. Vydaje pristich obdobi 45370 46 658
D.2.  Vjnosypfiitichobdobi (14) 1953663 1951528
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Vykaz o penéznich tocich (tis. K¢)

Pozn. 2020 2019
Pocateéni stav penéz a penéznich ekvivalentt (19) -458 991 -47 101
o Emnost ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Ucetni zisk z bézné ¢innosti pred zdanénim 1534545 1776 642
Odpisy (6,7) 1336688 1308 942
Odpis nedd&iﬁi’zch pohledévek a ostatnich akev 2526 ''''''''''''''''''''''''''''''''' 2111
Zména stavu;;');avnych polosek arezerv @1 ; 29664 ''''''''''''''''''''''''''''' —33042
Zetovéni investicnich prispévka do vynostt (14) 184501 -187779
Zisk / ztrété‘;[;r'(‘)deje avyfazenistalych aktv
Ooky (4) 111794 114305
Cisty penéiur'{l’“f'c‘)“k z provozni ¢innosti pfed zménami pracovniho kapltalu 2799730 '''''''''''''''''''''''' 2 982649
Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti a prechodnych G¢ta aktivnich -48 336 -55096
Zména stavﬂmz'.‘éu\'/‘azkﬁ z provozni ¢innosti a pfechodnych Géta pasivnféh """"""" } 23994 ''''''''''''''''''''''''''''' —67293
Cisty penéiul;iﬁfgk 2 provozni &innosti pfed zdanénim a aroky 2727398 '''''''''''''''''''''''' 2 860260
Zaplacené uroky (4) -113 091 -114 593
iy urOk,;/ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ I 9 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 9 94
zaplacena dah z ptjma 322147 330577
Cisty penéiul;'l'”{(‘)“l( zprovozni &éinnosti 2292169 '''''''''''''''''''''''' 2 416084
Investicni ¢innost
Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -1743 326 -1635961

"""""" (14)

Cisty pendsni tok z investiéni dnnosti -1533499 -1416 874
Financ¢ni ¢innost
Vyplacené dividendy a tantiémy -1461100 -1411 100
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 1461100 1411100
Zména stavu penéz a penéznich ekvivalentu -702 430 -411 890
Konecny st;;'l";‘);néz a pen&#nich ekvivalenta (19) -1161421 '''''''''''''''''''''''''' -458991
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VSEOBECNE UDAJE
Zalozeni a charakteristika spolecnosti

PREdistribuce, a. s., (dale jen ,PREdi” nebo ,Spolecnost”), byla zalozena jako akciova spole¢nost 16. 8. 2005 a byla zapsana do obchodniho
rejstiiku Méstského soudu v Praze 7. 9. 2005.

Sidlo Spoleénosti je Svornosti 3199/19a, Praha 5, PSC 150 00, ICO: 27376516.

Hlavnim predmétem ¢innosti Spole¢nosti je distribuce elektfiny v regionu hlavniho mésta Prahy, mésta Roztoky a obce Zalov o rozloze
priblizné 505 km?2 Tyto ¢innosti reprezentuji podstatnou ¢ast vynosa Spole¢nosti. Distribuce elektfiny se uskuteénuje ve vefejném zajmu
a prava a povinnosti spojena s touto ¢innosti kromé obecnych pravnich pfedpisti upravuje energeticky zakon ¢. 458/2000 Sb. v platném
znéni a jeho provadéci predpisy.

Statutarni a dozordi organy k 31. 12. 2020

Pfedstavenstvo

Ing. Milan Hampl

Predseda predstavenstva

Jan Sixta

Clen predstavenstva

Dozor¢i rada

Ing. Pavel Elis, MBA

Predseda dozor¢i rady

Ing. Zdenék Smetana

Clen dozor¢i rady

Jedinym akcionafem Spole¢nosti je spole¢nost Prazska energetika, a. s., se sidlem Na Hroudé& 1492/4, Praha 10, PSC 100 05.

Organizacni struktura Spole¢nosti

Spole¢nost je rozdé&lena na dva Useky, Usek Reditele a Usek Regulovany majetek. Usek Reditele je dale ¢lenén na ¢tyfi sekce: Rizeni siti,
Pfiprava staveb, Pfistup k siti a ekonomika a Koncepce sité. Usek Regulovany majetek je ¢lenén do dvou sekci: Sprava sit& a Provoz siti.

Skupina PRE

Skupinu PRE tvofily v roce 2020 mateiska spolec¢nost Prazska energetika, a. s., ktera je drzitelem licence pro obchod s elektfinou a plynem
na Uzemi Ceské republiky, a jeji dcefiné spole¢nosti. K nim patfi spole¢nosti PREdistribuce, a. s., PREméfent, a. s., eYello CZ, k. s.,

KORMAK Praha a.s., PREservisni, s. r. 0., PREzakaznick3, a. s. a VOLTCOM, spol. s r. 0. Soucasti Skupiny PRE rovnéz byly 100% dcefiné
spolecnosti PREméreni, a. s., tj. PRE FVE Svétlik, s. r. 0., SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0., FRONTIER TECHNOLOGIES, s. . 0.,
WINDING WE NORTH a.s. a jeji 100% dce¥in4 spole¢nost PRE VTE Castkov, s. . o.
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Dle projektu fuze slou¢enim vyhotoveného zucastnénymi spolec¢nostmi WINDING WE NORTH a. s. jako zanikajici spole¢nosti

a PRE VTE Céstkoyv, s. 1. 0., jako nastupnickou spole¢nosti, dolo dne 21. 7. 2020 k zaniku spole¢nosti WINDING WE NORTH a. s. bez
likvidace a k prechodu jejiho jméni na nastupnickou spole¢nost PRE VTE Céstkoy, s. 1. 0., pfi¢emZ rozhodnym dnem fuze byl v souladu
s § 10 zakona ¢. 125/2008 Sb., o preménach obchodnich spoleénosti a druzstev ve znéni u¢inném ke dni vyhotoveni projektu fuze
stanoven den 1. 1. 2020. Spole¢nost PRE VTE Castkov, s. r. 0., byla do 20. 7. 2020 100% dcefinou spole¢nosti WINDING WE NORTH a. s.
Fuzi se spole¢nosti WINDING WE NORTH a.s. je od 21. 7. 2020 100% dcetinou spole¢nosti PREmérent, a. s.

Do Skupiny PRE patii také spole¢nost PREnetcom, a. s., ktera je 100% dcefinou spolec¢nosti PREdistribuce, a. s.

Spolec¢nost Prazska energetika, a. s., sestavuje konsolidovanou ucetni zavérku, kterd zahrnuje ucetni zavérku Spolecnosti a jejich
dcetinych spole¢nosti. Konsolidovana ucetni zavérka je soudasti vyrocni zpravy, ktera je zverejnéna ve Sbirce listin matefské spole¢nosti.

Tato konsolidovana ucetni zavérka predstavuje konsolidovanou ucetni zavérku nejuzsi skupiny ucetnich jednotek.

Konsolidovanou ucetni zavérku nejsirsi skupiny ucetnich jednotek, ke které spolecnost jako konsolidovana ucetni jednotka pattfi,
sestavuje EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG se sidlem Durlacher Allee 93, 76131 Karlsruhe. Tuto konsolidovanou ucetni zavérku je
mozné ziskat v sidle konsolidujici spole¢nosti.

UCETNI ZASADY

Prohlaseni o shodé
Ucetni zavérka byla sestavena v souladu se zdkonem ¢ 563/1991 Sh., o Getnictvi, v platném znéni vyhlaskou ¢ 500/2002 Sb., kterou
se provadéji néktera ustanoveni zékona ¢. 563/1991 Sb., o Ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi v soustavée

podvojného Géetnictvi v platném znéni a Ceskymi U¢etnimi standardy pro podnikatele v platném zné&ni.

Vychodiska pfipravy ucetni zavérky
Hodnoty v Géetni zavérce jsou uvadény v tisicich K¢ (tis. K&) nebo milionech K¢ (mil. K¢). Uetnictvi respektuje obecné tcetni zasady,
predevsim zdsadu o oceriovani majetku historickymi cenami, zadsadu uctovani ve vécné a casové souvislosti, zasadu opatrnosti

a predpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve svych aktivitach.

Prepocet cizich mén

Majetek a zavazky vyjadiené v cizi méné se v pribéhu roku prepocitavaji dennim sménnym kurzem devizového trhu vyhlasovanym
Ceskou narodni bankou. V prabé&hu roku se G¢tuje pouze o realizovanych kurzovych ziscich a ztratach. Aktiva a pasiva v zahrani¢ni méné
jsou k rozvahovému dni prepocitadvana podle oficidlniho kurzu CNB. Nerealizované kurzové zisky a ztraty jsou zachyceny ve vysledku

hospodareni.
Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek

Majetek ve vlastnictvi Spole¢nosti

Nakupovany majetek je oceriovan v potizovacich cenach, které zahrnuji cenu porizeni a ndklady spojené s pofizenim. Hmotny, resp.
nehmotny dlouhodoby majetek v pofizovaci cené nad 40 000 K¢, resp. 60 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok, je vykazovan
v rozvaze. Pofizovaci cena neobsahuje investi¢ni ptispévky (viz nize). Spole¢nost vyuzila moznosti kapitalizovat uroky dle vyhlasky
¢.500/2002 Sb., § 47 v platném znéni.
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Majetek zafazeny vkladem do Spole¢nosti a majetek, ktery jiz byl pred pofizenim Spolecnosti v uzivani jinych subjektd, je ocenén
znaleckym posudkem. K datu pofizeni majetku je Uctovana potizovaci cena a opotiebeni v disledku uzivani potizeného majetku
predchozimi subjekty.

Ocenéni hmotného a nehmotného majetku vytvoreného vlastni ¢innosti zahrnuje pfimé a nepfimé naklady bezprostredné souvisejici

s vytvofenim tohoto majetku.

Drobny hmotny a drobny nehmotny majetek

Hmotny majetek v pofizovaci cené od 2 000 K¢ do 40 000 K¢ s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok je klasifikovan jako drobny hmotny
majetek a SW-vybaveni v cené do 60 000 K¢ je klasifikovano jako drobny nehmotny majetek. Nakup tohoto majetku se Uctuje na vrub
nakladl a jeho fyzicky stav je veden v podrozvahové evidenci. Vyjimkou z tohoto pravidla jsou elektroméry, které jsou vykazovany

a odpisovany jako dlouhodoby hmotny majetek.

Technickd zhodnoceni
Vyznamné vydaje vynalozené na vyménu ¢asti jednotlivych polozek dlouhodobého majetku navysuji zGstatkovou ucetni hodnotu
daného odpisovaného majetku. Ostatni nasledné vydaje jsou kapitalizovany pouze v ptipadé, ze se tim zvysi budouci ekonomicka

hodnota daného majetku. Vydaje souvisejici s béZnymi opravami a tdrzbou jsou uétovany do naklada.

Odpisy
Dlouhodoby majetek Spolecnosti je ucetné odpisovan linearné s pouzitim nasledujicich dob odpisovani:

Kategorie majetku Doba odpisu v letech

Budovy, haly a ostatni stavby 20, 50,70

Ostatni nehmotna aktiva

Kratkodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky jsou oceriovany nominalni hodnotou snizenou o opravné polozky.

Investicni prispévky

Odbératelé se podileji na thradé ucelné vynalozenych nakladd Spoleénosti na pripojeni a zajisténi pozadovaného pfikonu. Povinnost
Uhrady vyplyva ze zakona ¢. 458/2000 Sb. a vyhlasky ¢. 16/2016 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist. Tato uhrada se uctuje jako vynosy
pfistich obdobi s ¢asovym rozlidenim na 20 let.
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Penize a penézni ekvivalenty

Penézi a penéznimi ekvivalenty se rozumi hotovost, penize na cesté, vklady na béznych bankovnich uctech a dalsi kratkodoba vysoce
likvidni finan¢ni aktiva, jejichZz ocenéni muze byt spolehlivé uréeno, a ktera mohou byt okamzité prevedena na hotovost. Pro ucely cash
flow je za penézni ekvivalent povazovan i cash pooling.

Upravy hodnot aktiv
Pii ocenéni aktiv (s vyjimkou odloZené darnové pohledavky) k rozvahovému dni se zkoum3, zda u jednotlivych poloZek existuje indikace
snizenf jejich hodnoty. Pokud ano, je u pfislusného aktiva u¢tovano snizeni hodnoty pomoci opravné polozky.

Akciovy kapital

Emitované akcie

Spole¢nost emitovala kmenové akcie znéjici na jméno (viz bod ,Vlastni kapital”).

Dividendy
Dividendy se vykazi jako zavazek v obdobi, ve kterém bylo schvaleno rozdéleni zisku.

Cash pooling

Spole¢nost je zapojena do systému cash pooling mate¥ské spole¢nosti. Uroky z cash poolingu jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty
jako vynosové, pripadné nakladové uroky. Zustatek penéznich prostiedkd cash poolingu je vykazan jako pohledavka nebo zavazek vidi
mateiské spole¢nosti. Pro ucely cash flow je cash pooling povaZzovan za penézni ekvivalent.

Rezervy
Rezerva je vykdzana v rozvaze tehdy, pokud vznikl Spolecnosti pravni nebo konstruktivni zavazek jako vysledek minulych udalosti a je
pravdépodobné, Ze penézni toky poplynou ven ze Spolecnosti.

Spole¢nost vyplaci zaméstnanecké pozitky dle kolektivni smlouvy z titulu odmén vyplacenych zaméstnancdm pfti odchodu do dliichodu
a pri pracovnich a zivotnich jubileich. Rezervy na tyto pozitky jsou ocenény soucasnou hodnotou predpokladanych budoucich vyplat

s pouzitim pojistné-matematickych model. Pro vypocet rezervy je pouzita prirlistkova metoda - tzn., Ze za kazdé odpracované obdobi
prfindlezi zaméstnanci pomérna ¢ast soucasné hodnoty pozitku. Vypocet zohlednuje pravdépodobnost, Ze benefit nebude vyplacen,
tzn. pravdépodobnost setrvani zaméstnance ve Spole¢nosti az do momentu vyplaceni benefitu.

Kratkodobé zavazky
Kratkodobé zavazky jsou ocenény nomindlni hodnotou.

Vynosy
Vynosy z prodané distribuce jsou vykazany ve vykazu zisku a ztraty v okamziku poskytnuti sluzby.

Naklady
Operativni leasing

Splatky operativniho leasingu jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty rovnomérné po dobu trvani prondjmu. Jednd se zejména o ndjem

administrativnich budov, kabelovych tunell a nebytovych prostor, kde jsou umistény transformacni stanice VN/NN.
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Finan¢ni leasing
Spole¢nost Uctuje o najatém majetku tak, Ze zahrnuje ¢asové rozlisené leasingové splatky do nakladd. Pri ukonéeni najmu a uplatnéni
moznosti odkupu je predmét leasingu zafazen v kupni, pfipadné v reprodukéni cené.

Dan z pfFijmu
Dan z piijmud bézného obdobi je vykazana ve vykazu zisku a ztraty a zahrnuje splatnou a odloZzenou dan.

Splatnou dani se rozumi danova povinnost plynouci z hospodareni v béZzném roce a dale doplatky (resp. preplatky) dané z minulych
obdobi vyplyvajici z rozdilu mezi odhadovanou a skute¢nou dani v minulych obdobich.

OdlozZena dan je stanovena rozvahovou metodou, a to na zakladé prechodnych rozdilt mezi Géetni a danovou zlstatkovou hodnotou
vsech rozvahovych poloZek. Pfi vypoctu je pouzita dafova sazba, kterd bude podle ocekavani platit v obdobi, kdy dojde k realizaci téchto
prechodnych rozdild.

Odlozena dariova pohledavka se Uctuje pouze v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze tato pohledavka bude v dohledné budoucnosti

realizovana.

Vykaz o penéznich tocich
Spolec¢nost sestavuje vykaz o penéznich tocich nepfimou metodou. Pro Ucely cash flow je za penézni ekvivalent povazovan i cash pooling.

Dulezité ucetni odhady

Sestaveni Ucetni zavérky vyzaduje, aby vedeni Spole¢nosti pouzivalo odhady a predpoklady, jez maji vliv na vykazované hodnoty
majetku a zavazku k datu ucetni zavérky a na vykazovanou vysi vynost a nakladli za sledované obdobi. Vedeni Spole¢nosti stanovilo
tyto odhady a predpoklady na zakladé viech jemu dostupnych relevantnich informaci. Nicméné, jak vyplyva z podstaty odhadu, skute¢né
hodnoty v budoucnu se mohou od téchto odhadl odliSovat. Za nejvyznamnéjsi oblast podléhajici pouziti odhadt povazuje Spole¢nost
stanoveni vyse nevyfakturované distribuce elektrické energie. Jeji prirtstek se stanovuje bilan¢ni metodou jako rozdil mezi celkovymi
vstupy a vystupy elektfiny véetné ztrat a vlastni spotfeby v daném obdobi. Celkovy koncovy stav je navic ovéfovan kontrolnim vypoctem
v zadkaznickém systému.

Dilezité ucetni udalosti

Do spolecnosti PREservisni, s. r. 0., byly k 1. 1. 2019 vyclenény ¢innosti ze sekce Podplrné sluzby ze spolecnosti Prazska energetika, a. s.,

a ¢innosti oddé&leni Rizeni vystavby a oddéleni Diagnostika a méfeni ze Spole¢nosti. Prvotnim impulsem té&chto zmén byl vyvoj legislativy,
vnéjsiho prostredi a potfeba efektivné naplnit regulatorni pozadavky pfislusnych predpist. Vedlejsim efektem téchto zmén pak je
optimalizace vybranych ¢innosti a procesq, at uz v ramci obsluhy zakaznika nebo v pfipadé vystavby siti.
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Samostatna Ucetni zavérka spolecnosti PREdistribuce, a. s.

(1) Vynosy (tis. K<)

Vynosy souvisejici s dodavkou distribucnich sluzeb a ostatni vynosy 2020 2019

Prodej distribu¢nich a systémovych sluzeb B2B 3184630 3429422

Vynosy souvisejici s dodavkou distribucnich sluzeb

Vynosy z poskytnutych sluZeb ve Skupiné

Ostatni vynosy

Celkem 9400 253 9 665 005
Jiné provozni vynosy 2020 2019
Zuctovani pripojovacich piispévka 184 501 187779
Nahrady za neoprévnéné odbéry 5895 11565
Ostatni 17 876 15 640
Celkem 208 272 214984
(2) Osobni naklady (tis. K¢)
2020 2019
Zaméstnanci Zaméstnanci

v¢é. managementu

vé. managementu

Pramérny pocet 461 455
e S
SN _................. - 26823 ................................ ; 5 986 .
SN, _._._.............. 117631 .............................. 111265
13769 ................................ 13440
SN _................. . e e

Cekem 491155 466433

* Jedna se predevsim o naklady na odstupné a zaméstnaneckeé pozitky definované kolektivni smlouvou, zejména pfispévky na stravovani, odmény vyplacené
zaméstnanclim v souvislosti s pracovnimi a Zivotnimi jubilei, s odchodem do dlchodu a pfispévky na penzijni pfipojisténi.

** Soucasti mzdovych nakladl v roce 2020 je prijatd kompenzace v ramci programu Antivirus ve vysi 926 tis. K¢.
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(3) Naklady na nakup materialu, sluzeb a energii (tis. K<)

2020 2019

a kryti ztrat v sitich* 442 011 402 280

ml.\‘laklady na nakui; materialu, sluzeb a energie ve Skupiné 1 548 329 1473 525"
Nakup distribu¢nich a systémovych sluzeb 4132269 4319503
‘Spotfeba materidlu aenergie 32158 30079
‘Opravy dlouhodobého majetku 187722 177767
‘Prongjem kabelovych tunela 112842 110019
‘Prongjem nebytovych prostor 3550 34520
Ostatm ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 74186 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 7737 .
'Naklady na nakup materilu, sluzeb a energie mimo Skupinu 4574686 4749625

6123015 6223 150

Celkem

* Naklady na ztraty a vlastni spotifebu elektfiny spolu technologicky souvisi, nelze je spolehlivé vycislit samostatné, a proto jsou zachyceny souhrnné v polozce

.Nakup energie na kryti ztrat v sitich”.

(4) Vynosové a nakladové uroky (tis. K¢)

2020 2019
Vynosové uroky z cash poolingu 9 934
‘Nkladové Groky z cash poolingu 8515 8158
N 2 pojéek ve Skuping* 103288 -107081
. k zaméstnaneckym pozitkam —1321—1387 "
e RS s ess

Celkem (netto)
* Castka vypujénich nakladd tvorila kromé nakladovych trokd také kapitalizované troky ve vysi 9 962 tis. K& (6 921 tis. K& v roce 2019), které jsou soucasti

potizovaci ceny majetku.
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(5) Dan z prijma (tis. K¢)

Efektivni danova sazba
dareni za ucetni obdobi 1249731

2020 2019
1442957

284 814
..... ‘1 534 545
291564 19,00 %
vé neucinnych polozek -6 363 -0,41%
ané minulych obdobi 387 -0,03%
“Eelkova dan z prﬁhﬂ / efektivni danova sazba ‘ 284814 18,56 % 333685 18,79% "

Odhad splatné dané z pfijml za rok 2020 ve vysi 263 800 tis. K¢ (312 500 tis. K¢ v roce 2019) byl snizen o zaplacené zalohy ve vysi
311020 tis. K& (300 987 tis. KE v roce 2019) a vysledna pohledavka je vykazana v pozici Stat — dariové pohledavky (vysledny zévazek byl

vykazan v pozici Rezerva na dan z pfijma v roce 2019).

Zavazky vuci statu

Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi

Stat - dariové zévazky

2020 2019
11333 10357
99 657 98720

Z4dné z uvedenych zévazk( nebyly po IhGté splatnosti.
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(6) Dlouhodoby hmotny majetek (mil. K¢)

Teleko-
Kabelové munikacni Nedokoncené
Energetické a venkovni technologie Investice

Pozemky stavby vedeni alT Elektroméry Ostatni a zélohy Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12.2018 690,9 24 526,9 23 083,5 2107,2 2033,8 3221 5471 53311,5
PrirGstky 4,3 257,3 843,4 79,7 155,3 7.9 293,4 1641,3
Ubytky -0,1 -64,9 -19,2 -110,9 -48,0 -0,6 -379,0
Preuctov. 0,5 204,4 42, 35,2 26,8 04 309,8 -
Stav k 31.12.2019 695,6 249237 238341 22029 21050 2824 530,1 54573,8
Opravky
Stav k 31.12.2018 - -13776,6 -9 893,1 -1485,5 -1315,2 -233,8 - -26 704,2
Odpisy - -554,9 -587,0 -63,9 -83,6 -12,7 - -1302,1
Opravné poloiky - - . - - - - -
Opravky kubytkum - 64,7 135,2 """"""" 19,2 110,9 21 - 362,1
Pfedctovani - - - - - - - -
Stav k 31. 122019 - -14 266,8 -10 344,§ """"""" -1530,2 -1287,9 2144 - -27 644,2
Zustatkova hodnota
k31.12.2018 690,9 10750,3 13190,4 621,7 718,6 88,3 5471 26 607,3
Zﬁstatkov'a"mml‘\;&l;l'bta """"""""""""""""
k31.12.2019 695,6 10 656,9 13489,2 672,7 817.1 68,0 530,1 26 929,6
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Teleko-
Kabelové munikacni Nedokoncené
Energetické a venkovni technologie Investice

Pozemky stavby vedeni alT Elektroméry Ostatni a zélohy Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12. 2019 695,6 24923,7 23834,1 2202,9 2105,0 282,4 530,1 54 573,8
PrirGstky 27,8 302,7 66,8 164,6 8,6 7183
Ubytky -15,4 -178,4 -17,8 -114,1 -2,1 01,0
Preuctov 03 68,6 39,3 22,3 1,0
Stav k 31. 12 2020 708,3 25116,6 24 6§6,8 """ 2291,2 2177,8 2899 570,5 55791,1 ]
Opravky
Stav k 31. 12. 2019 - -14 266,8 -10 344,9 -1530,2 -1287,9 -214,4 - -27 644,2
Odpisy - -559,1 -608,7 -51,6 -98,8 -11,6 - -1329,8
Opraun po|oiky - - B - - e e 1
Opravky k tbytkiim - 1744 1457 178 1139 21 - 4539
PFeuétova’Hf ,,,,,,,,,,,, - - R - - e e &
Stav k 31. 122020 - -14 651,5 -10 807,9 """""""""" ;1 564,0 -1272,8 2239 - - 28520,1 ]
Zustatkova hodnota
k31.12.2019 695,6 10 656,9 13489,2 672,7 817,1 68,0 530,1 26929,6
zﬁstatkové”}‘\;&ﬁbta ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
k 31.12.2020 7083 10 465,1 13 828,9 727,2 905,0 66,0 570,5 27 271,0

Spolecnost nema zadny majetek, ktery by byl v zastavé nebo jimz by bylo ru¢eno.
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(7) Dlouhodoby nehmotny majetek (mil. K¢)

Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12.2018 11,0 32,3 0,3 43,6
Prirtstky - 1.8 -0,2 1,6
Obytky ) ) ; )
Predttovani - - - -
stavk31.12.2000 11,0 34,1 0,1 45,2
Opravky
Stav k 31.12. 2018 -2,6 -25,0 - -27,6
Odpisy 2,8 -4,0 = 6,8
Opravky k dbytkam ) - ; )
Predctovani - - - -
Stav k 31. 15;”‘2019 """ -5,4 200 - -34,4
ZUstatkova hodnota k 31. 12.2018 8,4 7.3 0,3 16,0
ZUstatkova Hﬁc‘)'(‘:lnota k31.12.2019 5,6 sh 6,1 10,8
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Nedokoncené

Software Ostatni investice Celkem
Pofizovaci hodnota
Stav k 31.12.2019 11,0 34,1 0,1 45,2
Prirtstky 6,8 4,3 1 11,2
Ubytky - -
Prelttovan - 0,1 -
Stav k 31. 12. 2020 17.8 385 0,1 56,4
Opravky
Stav k 31.12.2019 -5,4 -29,0 - -34,4
Odpisy -3,0 -3,9
Oprévky k dbytkdm ) } : -
R - s e T
stavk31.12.2020 84 329 - 413
ZUstatkova hodnota k 31. 12.2019 5,6 5,1 0,1 10,8
Zustatkové hodnotak 31.12.2020 9,4 s6 0,1 15,1

Drobny dlouhodoby majetek
V souladu s G¢etnimi postupy (viz U¢etni zasady) je drobny dlouhodoby majetek pfi pofizeni U¢tovan do naklad(i. Cena pofizeni

drobného hmotného majetku s potizovaci cenou do 40 tis. K¢, ktery je v uzivani k datu Ucetni zavérky, je 87 505 tis. K¢ (87 579 tis. K¢

v roce 2019). Spole¢nost nevlastni Zadny drobny dlouhodoby nehmotny majetek.
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(8) Dlouhodoby finanéni majetek (tis. K¢)

Poznamka Podil 2020 2019

PRE Neobchodovatelné 100% 2000 2000

100

Celkem

100

* Polozka Ostatni piedstavuje ¢lensky podil v Ceském sdruzeni regulovanych elektroenergetickych spole¢nosti.
K datu 27.11. 2017 byla zaloZena spolecnost PREnetcom, a. s., ktera zahdjila svou ¢innost 1. 1. 2018. Spolecnost je jedinym akcionarem.

Dalsi udaje o dcefiné spolecnosti
Udaje o dcefiné spole¢nosti jsou uvedeny podle samostatné statutarni zavérky této spole¢nosti sestavené podle Ceskych tGcetnich
standardu.

Obchodni jméno: PREnetcom, a. s.
Spole¢nost byla zaloZena s cilem podpofit naplnéni dlouhodobych cilt Skupiny PRE v oblasti komunika¢niho propojeni jednotlivych prvkd
distribu¢ni sité pro zajisténi bezpeéného prenosu Udaju o siti a jejich dalkového ovladani. Spolupracuje se Spolec¢nosti, v oblasti tvorby

koncepce, planovani a koordinace vystavby a Udrzby optické infrastruktury.

2020 2019

Sidlo: Praha 10, Na Hroudé 1492/4
I6006714366 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,
Pramérny podet zaméstnanca % 13
Ekonomlckeudaje (vtis. K - neauditovédno

Zakladni kapital 2000 2000
Vlastnikapital 23901 12711
Zisk / ztréta po zdanéni 1190 9615
Trsbyzprodeje wrobkaasluzeb 65236 62886
(9) Pohledavky z obchodnich vztah (tis. K<)

Pohledavky z obchodnich vztahu 2020 2019
do 6 mésict po splatnosti 6238 24 337
‘6az12mésica posplatnosti 1588 4703
\vice ne? 12 mésica posplatnosti s6016 54821
Pohledavkyzobchodnlch vztaht po splatnosti brutto 6 3842 '''''''''''''''''''''''''''''' 83861 "
ve |huté splatnosti 90428 96 343
‘Pohledavky z obchodnich vztahti brutto celkem 154270 180204
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K pohledavkam po splatnosti byly vytvoreny nasledujici opravné polozky:

Zustatek k 31. 12. 2018

ani v bézném roce

.2019

ani v bézném roce

31.12. 2020

(10) Vlastni kapital (tis. K¢)
Registrovany zakladni kapital a druhy akcii k 31. 12. 2020
Zakladni kapitdl Spolecnosti je rozdélen na 21 549 ks akcii (21 549 ks akcii v roce 2019) o jmenovité hodnoté 821 752 K¢ (821 752 K¢ v roce

2019), znéjicich na jméno v listinné podobé.

Rozdéleni zisku
O rozdéleni zisku ve vysi 1 249 731 tis. K& (1 442 957 tis. KE v roce 2019) rozhodne valna hromada.

Vykaz o zméndach vlastniho kapitalu

Zakladni Fond ze zisku - Vysledek Nerozdéleny Vlastni kapital

kapital rezervni fond hospodaieni zisk celkem

Zustatek k 31.12. 2018 17 707 934 530 000 1428972 1115 19 668 021

Tvorba rezervniho fondu - - - - -
Vjplata dividend - - 1400000 - -1400 000
Vyplata tantiém - - 1100 - -11100
"Nerozdéleny zisk o _ 17872 Ta7s2 -
Cisty zisk roku 2019 - - 1442057 - 1442057
‘Zastatek k 31.12. 2019 17707934 530 000 1442057 18987 19699878

Tvorba rezervniho fondu - - - - -
Vjplata dividend . - 431857 - 18143 -1450000
Vyplata tantiém - - 1100 - -11100
Nerozdelenyz|sk e - e S 1
Cisty zisk roku 2020 . - 1240731 . 1249731
Zastatek k 31.12. 2020 17707934 530 000 129731 saa 19488509
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(11) Ostatni rezervy (tis. K¢)

Podnikatelska Zaméstnanecké
rizika Mzdy pozitky Celkem
Zustatek k 31.12. 2018 126 012 46 499 124 219 296 730
680 47 900 4236
-33653 -46 499
93 039 47 900 119978 260917 "
539 44370
-43 911 -47 900
49 667 44 370 135617 229 654
DI 49 667 - 171213
. - 44370 3
Celkem ‘ 49 667 44 370 135617 229 654

Rezervy zahrnuji nasledujici tituly:

..... Podnikatelska rizika — vyplyvaji z provozovani dlouhodobych aktiv.

..... Mzdy — zahrnuje mzdy vyplacené v zavislosti na splnéni cile, i¢tované proti osobnim nakladim.

..... Zaméstnanecké pozitky — predstavuji rezervu na budouci zavazky vyplyvajici z kolektivni smlouvy, zejména odmény pii odchodu
do didchodu, odmény pfi pracovnich a Zivotnich jubileich a nevycerpané volitelné benefity, U¢tované proti osobnim nakladdm.
Dlouhodoba ¢ast téchto zavazku byla diskontovana k datu zavérky.

(12) Odlozeny danovy zavazek (tis. K<)

OdlozZené danové pohledavky a zavazky vykazané v rozvaze:
Odlozené danové pohledavky (-) a zavazky (+) plynouci z docasnych rozdili mezi ucetni a danovou hodnotou, se vztahuji k nasledujicim

polozkam:
2020 2019
Dlouhodoby majetek 3124353 3100325
Pohledavky ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ S
Rezervy ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e S e
‘Zavazekdle kolektivnismlouwvy 24970 22107
Celkem 3080774 3059372

(13) Zavazky z obchodnich vztahu (tis. K¢)

Spole¢nost neeviduje zadné zavazky z obchodnich vztaht po splatnosti.
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(14) Pfechodna pasiva (tis. K¢)

Vynosy pfriStich obdobi
Zustatek k 31. 12.2018 1919 885
it |

i pFispévky 203711

ky ztctované do vynosi*

ovolenych vynosa**

31.12. 2019

1951528
191150

i prispévky

ky zaé¢tované do vynosa*

ovolenych vynost**

Zistatek k 31. 12. 2020 1953663

* Investi¢ni prispévky zu¢tované do vynosu jsou soucasti polozky ,Jiné provozni vynosy” vykazu zisku a ztraty.

** Jedna se o ¢asové rozliseni korekéniho faktoru za ¢innost distribuce.

(15) Najaty majetek (tis. K¢)

Operativni najem

Jak je uvedeno v Ucetnich zasadach, Spolecnost ma v operativnim najmu zejména kabelové kolektory pro uloZeni kabell VVN a VN a dale

nebytové prostory pro transformacni stanice VN/NN a administrativni budovy. Smlouvy znéji na dobu neurditou.

Celkové roé¢ni naklady tykajici se téchto pronajmu:

2020 2019
Kabelové kolektory 112842 110019
Nebytové prostory 35509 34520
Administrativni budovy 63625 63672
Vozidla 2134 21473
Celkem 233317 229 684

69



PREdistribuce, a. s. / Vyro¢ni zprava 2020

(16) Naklady na odmény auditorské spolecnosti (tis. K<)

Naklady na odménu statutarnimu auditorovi za povinny audit Ucetni zavérky dosahly za obdobi do 31. 12. 2020 990 tis. K¢ (990 tis. K¢

za obdobido 31.12.2019).

(17) Spfiznéné strany (tis. K¢)

Osobami s fidici pravomoci jsou ¢lenové predstavenstva, feditelé spole¢nosti a ¢lenové dozordi rady.

Vybrané osoby s fidici pravomoci mohou uzivat osobni automobil i pro soukromé ucely.

Celkové odmény clent statutarnich a dozorcich organti a nejuzsiho managementu:

2020 2019

Transakce se ¢leny statutarnich orgdna a s vykonnym managementem

Spole¢nost evidovala k 31. 12. 2020 pohledavky za ¢leny predstavenstva a dozor¢i rady v celkové vysi 9 tis. K¢ (8 tis. KEk 31.12.2019).
Tyto pohledavky byly uhrazeny v pribéhu ledna 2021.

Spolecnosti nevznikly do 31. 12. 2020 zadné penzijni zavazky vici byvalym ¢lentm Fidicich, kontrolnich a spravnich organda.
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(18) Vztahy ve Skupiné (tis. K¢)

Pohledavky PREdi k 31. 12. Zavazky PREdi k 31. 12.
2020 2019 2020 2019
Prazska energetika, a. s. 1736550 1692144 3908 242 3242020
vtom: obchodni pohledévky / zévazky 12794 - 34 807

y / zavazky z cash poolingu

ydaje pristich obdobi (cash pooling)

by Gvér

Stich obdobi (Groky z avérh)

do ucty — nevyfakturované distribucni sluzby** 1723756 1692 144
eYello CZ,k s. 15 462 12518
v tom: obch 359 606 =
- - 14728 1 266'"
.. e e -~ R -
PREméfeni,a.s. 3074 - 20785 42508
v tom: obchodni pohledavky / zavazky 52 - 29785 37513
dohadneuEty —newfakturovanésluzby 3022 ~ N 4 995
KORMAK Prahaa.s. 3 1 1627 2318
PREzéakaznicka, a. s. - - 20128 18920
v tom: obchodni pohledavky / zavazky - - 17 967 18073
dohadneuéty “newyfakturovanéslusby - - 2161 ''''''''''''''''''''''''''''''''''''' 847
PREnetcom,a.s. - : 9098 2658
PREservisni, s. r. o. 2109 2201 17 666 10935
v tom: obchodni pohledévky / zavazky - 17 666 10935
dohadneuéty newyfakturovanéslusby 2109 2200 N -
FRONTIEI{‘i"éHCHI'-‘I'I‘\'I‘OLOGIES, sro. - - - 860
VOLTCOM, spol.sr.o. 90 23 - 355
Celkem 1757 288 1706 887 4001274 3331840

* Dlouhodoby Uvér se sklada ze tFi €asti. Uvér na 600 mil. K& splatny 18. 6. 2026, tro¢eny trokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 3,1 % p. a. Uvér na 700 mil. K&
splatny 28. 11. 2026, Groeny Urokovou mirou 3Y CZK IRS + marze 3,0 % p. a. Uvér ve vy3i 1 400 mil. K¢, splatny 29. 6. 2027 a Groéeny trokovou mirou

3Y CZK IRS + marze 2,5 % p. a. Uvéry jsou urceny na financovani provoznich a investi¢nich potteb dluznika.

** Dohadné Ucty aktivni vykdzané v rozvaze ¢ini celkem 2 327 375 tis. K¢ (2 279 595 tis. KEk 31.12. 2019), z toho 1 723 756 tis. K& (1 692 144 tis. K¢

k 31.12.2019) predstavuji nevyfakturované distribucni sluzby poskytnuté spolecnosti Prazska energetika, a.s., 15 103 tis. K¢ predstavuji nevyfakturované
distribucni sluzby poskytnuté spolec¢nosti eYello CZ, k. s. (0 tis. K& v 2019), 580 847 tis. K¢ (582 725 tis. K¢ k 31. 12. 2019) predstavuji nevyfakturované
distribu¢ni sluzby a pfipadné nevyfakturované dobropisy k témto sluzbam poskytnutym mimo Skupinu PRE a 7 669 tis. K¢ predstavuji ostatni
nevyfakturované sluzby (4 726 tis. K¢ k 31. 12.2019).
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Vynosy PREdi Naklady / Vydaje PREdi
2020 2019 2020 2019
Prazska energetika, a. s. 5731939 5811045 2571964 2493 000
v tom: distribu¢ni sluzby 5707 222 5784623 -
slui' otfeba materialu 7816 11070
elek pro vlastni spotfebu a ztraty - -
mat' - o
dloﬁ by majetek 16 845 14410
tnf naklady - }
nosy 47 8
sh poolingu 9 934
éru (véetné kapitalizovanych) - -
eYello CZ, k s. 44 878 18753 - -
v tom: distribu¢ni sluzby 44 878 18 745 - -
osta"tyﬁ‘i“\',“g}nosy ,,,,,,,,,,,,,,,,,, - e - -
PREméfeni,a.s. 1303 1309 Tmgis:t 413437
vtom: montaze a elektroméry 1303 1309 234905 229081
dlouhodoby majetek - - . 183246 184356
KORMAK Prahaa.s. 1046 1446 201241 232520
vtom: dlouhodoby majetek - - 189949 209 682
opravy diouhodobého majetku - - S22 22838
smﬂ;g} ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5 o S - R -
osta”tyﬁ‘f‘\'&nosy ,,,,,,,,,,,,,,,,,, o L - R -
PREzékaznicks,a.s. - - 180345 179537
v tom: zdkaznické a ostatni sluzby - - 180 345 179 537
PREservisni,s.r.o. - 6832 342286 288010
v tom: dlouhodoby majetek - - 45 987 49 410
opravy diouhodobého majetku - - 17606 30759
suzby - 5098 28454 16222
materigl - 1264 250239 191619
osté‘t’ﬁf‘\'&nosy ,,,,,,,,,,,,,,,,,, - L - R -
PREnetcom,a.s. 3008 3681 90711 45923
v tom: sluzby - podpora IT 3008 3681 39071 45923
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r.o. - - . 1103 04
vtom: dlouhodoby majetek - - 273 860
opravy diouhodobého majetku - - s 82
voltcom, spol.sr.o. 1198 562 127780 75415
v tom: dlouhodoby majetek - - 92 153 58 695
opravy diouhodobého majetku - - . 35627 16590
smﬂ;g} ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ e e - 1 30
osta”tyﬁ‘f‘\'&nosy ,,,,,,,,,,,,,,,,,, a0 T - R -
celkem 5783372 5843628 3881941 '''''''''''''''''''''''' 3 728784

Veskeré transakce se spolecnostmi ve Skupiné byly uskute¢nény na bazi béznych obchodnich podminek.
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Spolecnost dale eviduje transakce a zUstatky se spole¢nostmi, které jsou spiiznénou osobou prostrednictvim vztahu s akcionarem

Skupiny PRE, tj. hlavnim méstem Prahou.

Prodej spfiznénym osobam

Nakupy od sptiznénych osob

2020 2019 2020 2019
Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 15148 16 286 9664 7 251
Hlavni mésto Praha 15148 16 286 4
391670 424634 114 646 113 115”"
3822 5227 -
379385 408 843
3733 5810
4730 4754
Celkem 406 818 440920 124 310 120 366”"
Pohledavky Zavazky
2020 2019 2020 2019
Vztahy se spole¢nostmi s fidicim a podstatnym vlivem 153 759 734 545
Hlavni mésto Praha 153 759 734 545
Vztahy s ostatnimi spole¢nostmi 16773 27087 50007 46800
Vystavisté Praha, a. s. 58 415 207 478
Dopravm’uﬁga‘ﬁ'i‘l;”hl. m. Prahy, akciové spoleénost 16715 21358 46205 46322
Prajské plyndrenska, a.s. - 5314 355
Celkem 16 926 27886 50741 '''''''''''''''''''''''''''''' 47345
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(19) Prehled o penéznich tocich

Pro Ucely sestaveni pfehledu o penéznich tocich jsou penézni prostiedky a penézni ekvivalenty definovany tak, ze zahrnuji penize

v pokladné, penize na cesté, penize na bankovnich tUc¢tech a dalsi finan¢ni aktiva, jejichz ocenéni maze byt spolehlivé uréeno a ktera
mohou byt snadno preménéna v penézni prostredky. Pro ucely sestaveni prehledu o penéznich tocich jsou za penézni prostredky

a penézni ekvivalenty déle povazovany i pohledavky a zavazky z cash poolingu, které jsou v rozvaze vykazany v polozkach ,Kratkodobé
pohledavky — ovldadana nebo ovladajici osoba” nebo , Kratkodobé zavazky — ovladana nebo ovladajici osoba”. Zustatek penéznich

prostiedkd a penéznich ekvivalentd je na konci ucetniho obdobi nasleduijici:

Zustatek k 31. 12.

2020 2019

Penézni prostiedky 1451 1563
‘cashpooling 1162872 -460555
Celkem 1161421 458992

20) Dopady a rizika vyplyvajici z pandemie COVID-19

V roce 2020 negativné ovlivnilo ¢innost Spoleénosti vypuknuti pandemie COVID-19 a opatteni ptijata viddou Ceské republiky za Géelem
zmirnéni siteni této pandemie. Nejvyznamnéjsi ¢ast vynosu Spolecnosti plyne z distribuce elekttiny zakaznikim na Uzemi hlavniho mésta

Prahy.

Nejvétsim dopadem pandemie je snizeni objemu distribuované elektfiny o 7 % a z toho vyplyvajici snizovani hodnoty rezervované

kapacity ze strany velkych zakaznikd. Hruba marze z prodeje distribuce se z téchto divodu snizila mezirocné o 2 %.

Spole¢nost v prabéhu roku pfijala opatieni, kterymi pfimo omezila rizika dopadu pandemie a zaroven vytvorila rezervu na zvysené

kreditni riziko, které se muze realizovat pozdéji.
Celkova EBITDA Spolecnosti dosahla 96 % planované hodnoty.

Vedeni Spolecnosti ocekava, ze Spolec¢nost ma odpovidajici zdroje k tomu, aby mohla v dohledné budoucnosti pokracovat ve své ¢innosti.

Spolec¢nost tak pri pripravé této Ucetni zavérky uplatnila predpoklad nepretrzitého trvani.
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21) Vyznamné udalosti po datu tcetni zavérky

Po datu ucetni zavérky nedoslo k zadnym udalostem, které by mély vyznamny dopad na ucetni zavérku.

V Praze dne 22. dubna 2021

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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14

Cestné prohlaseni

Pii vynaloZeni veskeré primérené péce podava vyrocni zprava podle naseho nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o financni situaci,
podnikatelské ¢innosti a vysledcich hospodareni spole¢nosti PREdistribuce, a. s., za rok 2020 a o vyhlidkach jejiho budouciho vyvoje.
Ve vyrocni zpravé nebyly védomé opomenuty ¢i zkresleny zadné skutec¢nosti, které by mohly zménit vyznam této zpravy.

V Praze dne 22. dubna 2021

//

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Drazil
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Seznam zkratek

Seznam zkratek

AMM Automatic Metering Management SAIDI/SAIFI
B2B velkoodbératel
B2C maloodbératel Skupina PRE
BOzP bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
BPZP bezpecnost prace a zivotniho prostiedi
CR Ceska republika
DLHM dlouhodoby hmotny majetek
EnBW EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG
ERU Energeticky regula¢ni urad
EU Evropska unie TR
EV ready Electric Vehicle ready TS
eYello eYello CZ, k. s., 90% dcefina spole¢nost PRE, TWh
10% dcefina spole¢nost PREm us
FEL CVUT Ceské vysoké uceni technické — fakulta VN
elektrotechnicka VOLTCOM
FVE fotovoltaicka elektrarna
GWh gigawatthodina 'S
KORMAK Praha KORMAK Praha a.s., 100% dcefina VTE
spolecnost PRE VVN
KT kabelovy tunel vzz
kv kilovolt
MHMP Magistrat hlavniho mésta Prahy
MPO Ministerstvo primyslu a obchodu
Mw megawatt
NN nizké napéti
OZE obnovitelné zdroje energie
PRE Prazska energetika, a. s.
PREdi PREdistribuce, a. s., 100% dcefina
spolecnost PRE
PREm PREméreni, a. s., 100% dcefina
spolecnost PRE
PREnetcom PREnetcom, a.s., 100% dcetina
spole¢nost PREdi
PREs PREservisni, s. r. 0., 100% dcefina
spolecnost PRE
PREzak PREzakaznicka, a. s., 100% dcefina
spolecnost PRE
Rada HMP Rada hlavniho mésta Prahy
RS rozpinaci stanice
RZ rozvodné zatizenf
RPU Rad preventivni tdrzby
RS Fidici systém
S stiedoskolské vzdélani

ukazatel spolehlivosti dodavky elektrické
energie

PRE + PREdi + PREm + PREzak + PREs

+ eYello + KORMAK Praha + VOLTCOM

+ PREnetcom + PRE FVE Svétlik, s. r. o.

+ SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0.
+ FRONTIER TECHNOLOGIES, s. 1. 0.

+ WINDING WE NORTH a. s. (do 20. 7. 2020)
+ PRE VTE Castkov, s. r. 0.

transformovna 110/22 kV
transformacdni stanice

terawatthodina

Uplné stiedni vzdélani

vysoké napéti

VOLTCOM, spol.sr. 0., 100% dcetina
spolecnost PRE

vysokoskolské vzdélani

vétrna elektrarna

velmi vysoké napéti

vykaz zisku a ztraty
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Kontaktni Udaje

Adresa Ps¢ Telefon
PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 800 550 055
1€0: 27376516 www.predistribuce.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: distribuce@predistribuce.cz +420 267 055 555
Poruchova linka distribuce Praha 2, Katefinska 1528/9 120 00 Poruchova linka:
e-mail: poruchy@predistribuce.cz 800823823
Prazska energetika, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
1€0: 60193913 Www.pre.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 267 051102
PREzakaznicka, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
1€0: 06532438 www.prezakaznicka.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
Zakaznické centrum PRE Praha 1, Jungmannova 36/31 11000
Praha 4, Vladimirova 64/18 140 00
Zakaznicka linka PRE Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 800 550 055
PREméfeni, a. s. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
1€0: 25677063 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
Pohotovostni sluzba pro zékazniky PRE v pfipadé
poruchy hlavniho jistice: 733143143
Www.premereni.cz/opravy
Centrum sluzeb PRE Praha 1, Jungmannova 747/28 11000
e-mail: centrum.sluzeb@pre.cz
PREmobilita e-mail: premobilita@pre.cz
Objednavka energetickych sluzeb e-mail: servis.prem@pre.cz
eYello CZ, k. s. Praha 10, Kubanské namésti 1391/11 100 00 267 056 704
1€0: 25054040 www.yello.cz
e-mail: yello@yello.cz
PREservisni, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055

1€0: 02065801

WWW.preservisni.cz
e-mail: pre@pre.cz
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Kontaktni udaje

Adresa Ps¢ Telefon
KORMAK Praha a. s. Praha 10, namésti Bratfi Jandusti 34/34 104 00 267 051 301
1€0: 48592307 www.kormak.cz
e-mail: kormak@kormak.cz
VOLTCOM, spol.sr. o. Praha 6, Oteviena 1092/2 169 00 267 052 547
1C0: 44794274 www.voltcom.cz
e-mail: voltcom@voltcom.cz
PREnetcom, a. s. Praha 10, Na Hroudé 1492/4 100 05 800 550 055
1€0: 06714366 www.prenetcom.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: pre@pre.cz +420 267 055 555
FRONTIER TECHNOLOGIES, s.r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 277 002 333
1€0: 27234835 www.frontier-technologies.eu
e-mail: info@frontier-technologies.eu
SOLARINVEST - GREEN ENERGY, s. r. 0. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 724 981 004
1€0: 28923405 www.solarinvest.cz
e-mail: info@solarinvest.cz
PRE FVE Svétlik, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055
1€0: 28080378 www.premereni.cz pro volani ze zahranici:
e-mail: mereni@pre.cz +420 267 055 555
PRE VTE Castkov, s. r. o. Praha 10, Na Hroudé 2149/19 100 05 800 550 055

1€0: 27966216

Www.premereni.cz

e-mail: mereni@pre.cz

pro volani ze zahranici:
+420 267 055 555
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PREdistribuce, a. s.
Svornosti 3199/19a
150 00 Praha 5

www.predistribuce.cz

© 2021 Design a produkce KUKLIK.CZ
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