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Hlavní trendy

Hlavní finanční ukazatele (mil. Kč)
2010 2009 2008 2007 2006

Aktiva celkem 27 148 26 624 26 314 24 864 24 494

Distribuční zařízení 22 465 21 989 21 721 20 880 20 643

Ostatní dlouhodobý majetek 2 079 2 136 1 997 2 322 2 315

Pohledávky z cash poolingu ve Skupině 0 0 0 339 317

Obchodní pohledávky 2 575 2 367 2 498 1 274 1 157

Ostatní aktiva 29 132 98 49 62

Pasiva celkem 27 148 26 624 26 314 24 864 24 494

Vlastní kapitál 18 933 18 673 18 850 19 582 18 456

Odložený daňový závazek 2 953 2 958 2 968 2 995  3 806

Závazky z cash poolingu ve Skupině 254 192 874 0 0

Obchodní závazky 235 124 133 156 160

Výnosy příštích období 1 863 1 810 1 743 1 675 1 599

Rezervy 179 158 157 176 169

Úvěry 2 600 2 600 1 500 0 0

Ostatní pasiva 131 109 89 280 304

Hrubý zisk z prodeje distribučních služeb 4 765 4 695 4 699 4 621 4 187

Zisk z běžné činnosti před zdaněním 1 133 847 1 080 1 293 1 025

Zisk z běžné činnosti po zdanění 910 685 880 1 742 776

Mimořádný hospodářský výsledek 0 0 0 0 -28

Zisk po zdanění 910 685 880 1 724 748
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Ostatní ukazatele
2010 2009 2008 2007 2006

Distribuce celkem (opatřená) GWh 6 450,5 6 339,1 6 372,5 6 172,0 6 085,0

Počet odběrných míst celkem počet 749 513 744 998 735 779 726 366 713 474

z toho: VO počet 1 947 1 948 1 929 1 854 1 916

 MOP počet 136 275 137 682 136 089 136 320 132 323

 MOO počet 611 291 605 368 597 761 588 192 579 235

Délka elektrických sítí celkem km 11 781 11 675 11 552 11 544  11 229

z toho: VVN km 202 202 206 196 196

 VN km 3 829 3 780 3 701 3 670 3 476

 NN km 7 750 7 693 7 645 7 678 7 557

Průměrný přepočtený počet zaměstnanců osoby 504 514 515 555 583
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*rok 2010
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J sme energ ie  
tohoto  města

Strategická vize  Skupiny  PRE
Být silnou energetickou společností, 
jež zajišťuje udržitelnou, spolehlivou, 
ekologickou a inovativní dodávku 
energie a energetických služeb v celé ČR 
s důrazem na Prahu a okolí; společností, 
která je ekonomicky a sociálně 
odpovědná k akcionářům, občanům, 
zákazníkům i zaměstnancům.
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Základní údaje o společnosti

Obchodní firma: PREdistribuce, a. s.

Sídlo: 150 00 Praha 5, Svornosti 3199/19a

IČ: 27376516

DIČ: CZ27376516

Právní forma: akciová společnost

Společnost je zapsána v: obchodním rejstříku vedeném Městským soudem v Praze, oddíl B, vložka 10158

Účet: ČSOB Praha-město, č. účtu: 17494043/0300

Vznik samostatné společnosti PREdistribuce, a. s., se váže ke změnám, které přinesla nová úprava energetické 
legislativy a povinnost transformace evropských norem.

Zákonem č. 670/2004 Sb., kterým se změnil zákon č. 458/2000 Sb., o podmínkách podnikání a o výkonu státní 
správy v energetických odvětvích a o změně některých zákonů (energetický zákon), ve znění pozdějších předpisů, 
byla do českého právního řádu transformována směrnice Evropského parlamentu a Rady 2003/54/ES o společných 
pravidlech pro vnitřní trh s elektrickou energií. Uvedenými předpisy byla tzv. vertikálně integrovaným podnikatelům, 
tj. souběžným držitelům licencí na distribuci elektřiny a obchod s elektřinou, mezi které patřila i Pražská energetika, a. s., 
uložena povinnost právně oddělit tyto licencované činnosti tak, aby držitelem licence na distribuci elektřiny byla právně 
samostatná společnost.

Pražská energetika, a. s., IČ: 60193913, se sídlem Praha 10, Na Hroudě 1492/4, PSČ 100 05, tuto změnu provedla 
smlouvou o vkladu části podniku ze dne 28. 12. 2005, kterou vložila část podniku (divizi Distribuce) do dceřiné 
společnosti PREdistribuce, a. s., IČ: 27376516, se sídlem Praha 5, Svornosti 3199/19a, PSČ 150 00.

PREdistribuce, a. s., tak vstoupila s účinností od 1. 1. 2006 do všech práv a povinností společnosti Pražská 
energetika, a. s., v oblasti zabezpečení a provozu distribuční soustavy na licencovaném území hlavního města Prahy, 
Roztok u Prahy a obce Žalov. Uvedené právní nástupnictví vyplývá zejména z ustanovení § 476 odst. 1 a § 477 odst. 1 
Obchodního zákoníku.

PREdistribuce, a. s., se touto smlouvou stala vlastníkem technického zařízení a části nemovitého majetku sloužícího 
k zabezpečení distribuce elektřiny na území hlavního města Prahy a katastrálního území Roztok u Prahy a Žalova.

PREdistribuce, a. s., se stala od 1. 1. 2006, na základě udělené licence na distribuci elektřiny č. 120504769, 
provozovatelem distribuční soustavy na území hlavního města Prahy, Roztok u Prahy a Žalova.

Základní údaje  
o společnosti

Společnost v roce 2010 dosáhla nejvyššího hrubého 
zisku z prodeje distribučních služeb ve své historii
                                 mil. Kč.4 765



„K odstranění poruchy v síti vyjíždíme většinou 
ve dvojici. U poruch většího rozsahu vyjíždějí čety 
k odstranění závady ještě dříve, než se k nám stačí 
dovolat první zákazník, který je výpadkem postižen.“

Poruchová služba likviduje zejména 
výpadky a přerušení dodávky elektřiny 

v sítích VVN, VN a NN, zajišťuje servisní 
služby zákazníkům, kontrolu kvality 

prováděných prací a zajištění výpomoci 
pro obsluhu rozvoden. 

Zdeněk Macháček 
Milan Ilchman
SMěna IV  –  PROVOZní  elektRIkářI
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Skupina PRe

Celková aktiva dosáhla v hodnoceném 
období historicky nejvyšší úrovně
                                      mil. Kč.27 148

Historie společností Skupiny sahá až do roku 1897, kdy byly založeny Elektrické podniky královského hlavního města 
Prahy, jejichž předmětem činnosti bylo tehdy kromě dodávek elektřiny také osvětlení ulic a provoz tramvají.

Členy Skupiny jsou, kromě mateřské společnosti, následující subjekty, resp. 100% dceřiné 
společnosti:

¦ PREdistribuce, a. s., (PREdi) – distribuce elektřiny na území hlavního města Prahy a Roztok u Prahy, plánování 
obnovy a rozvoje distribuční soustavy, výstavba, provoz, správa a údržba zařízení distribuční soustavy. 
IČ: 27376516; Praha 5, Svornosti 3199/19a, tel.: 267 051 111, fax: 267 310 817, Internet: www.pre.cz,  
e-mail: pre@pre.cz a distribuce@pre.cz

¦ PREměření, a. s., (PREm) – opravy a montáže elektroměrů na zásobovacím území PRE, výroba elektrické energie – FVE. 
IČ: 25677063; Praha 10, Na Hroudě 2149/19, tel.: 267 052 254, fax: 267 052 263, Internet: www.pre.cz,  
e-mail: mereni@pre.cz

¦ PREleas, a. s., – leasingové operace pro členy Skupiny PRE. 
IČ: 25054040; Praha 10, Limuzská 2110/8, tel.: 272 702 305, fax: 272 702 305

Skupina PRE



„Jsem zodpovědný za měření elektřiny a odečty 
u klíčových zákazníků PREdi s následným zasláním 
zpracovaných dat pro fakturaci. Mám na starosti také 
měření elektřiny na předacích místech mezi PREdi 
a ČEZ Distribuce, případně ČEPS.“

Útvar metodicky řídí koncepci v oblasti 
měření. Stanovuje způsob měření 

elektřiny s následnou montáží, demontáží 
a servisem měřicí soupravy, včetně 

parametrizace měřicí soupravy. Zajišťuje 
a provádí odečet dat z měřicí soupravy. 

Jiří
Janda
Měření a OdeČty a, B
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Vážení čtenáři,

dovolte mi úvodem popřát Vám, za společnost PREdistribuce, a. s., hodně zdraví a úspěšný rok 2011. Po hospodářské 
krizi, která poznamenala hospodářství v celé EU bude tento rok s velkou pravděpodobností rokem ekonomického růstu. 
Je mi potěšením konstatovat, že rok 2010 byl z hlediska provozní spolehlivosti a množství distribuované elektřiny zatím 
nejúspěšnějším rokem společnosti. Tohoto pozitivního vývoje bylo dosaženo dlouhodobě uplatňovaným, racionálním 
plánováním rozvoje a obnovy z jednoho centra, prováděním obnovy dle schválených podnikových norem a uplatňováním 
moderních technologií a prvků používaných v EU s vysokými nároky na spolehlivost a bezpečnost. 

Rok 2010 byl rokem bouřlivého nárůstu požadavků na připojení zejména fotovoltaických elektráren do sítí distribučních 
společností v ČR. V souvislosti s tím byla ve sdružení Českých regulovaných elektroenergetických společností (ČSRES) 
přijata společná opatření, která se vzhledem k propojeným sítím, dotkla i sítí PREdistribuce, a. s. Členy tohoto sdružení 
jsou všechny velké distribuční společnosti v ČR a dále společnost ČEPS, a. s., zabývající se dodávkou elektřiny 
po přenosových sítích. Nejen v některých zemích EU (Německo), ale i v ČR se ukázalo, do jaké míry je v současné 
době společnost ovlivněna energetikou a jaké dopady může mít vliv např. nekontrolovatelného připojování zdrojů 
na stabilitu sítí i cenu za distribuční služby u koncových zákazníků. Na licencovaném území společnosti bylo za loňský 
rok připojeno pouze 15 MW fotovoltaických zdrojů, což je pouze cca 1 % z celkového připojeného množství nových 
zdrojů. I přesto naší společnosti riziko nestability hrozí a to vzhledem ke zmiňovanému propojení sítí PREdistribuce, a. s., 
se společností ČEZ Distribuce, a. s., a ČEPS, a. s. Jaké skutečné dopady této nepredikovatelné vyrobené elektřiny 
z fotovoltaických zdrojů na provozuschopnost sítí budou, ukáží až letní měsíce, kdy je slunečního osvitu nejvíce a spotřeba 
elektřiny klesá na minimum. Přesto se domnívám, že jsme s kolegy zejména ze společnosti ČEPS, a. s., přijali řadu 
takových opatření, aby dodávka po přenosových sítích z velkých elektráren do předacích míst v Praze byla co možná 
nejméně narušena.

Společnost byla založena v roce 2006 jako 100 % dceřiná společnost jediného akcionáře společnosti Pražská 
energetika, a. s., v roce 2010 tedy dovršila pátý rok své existence. Hlavním posláním společnosti bylo na území hlavního 
města Prahy a města Roztoky u Prahy poskytovat kvalitní a nepřetržitou dodávku ze čtyř předacích míst do cca 750 000 
odběrných míst pro koncové zákazníky prostřednictvím udržované distribuční soustavy. Na toto území má společnost 
od 1. 1. 2006 vydanou licenci distributora elektřiny s platností do 16. 1. 2027. Distribuce elektřiny jako regulovaná 
činnost podléhá regulaci vykonávané Energetickým regulačním úřadem ČR - ERÚ. Z bezpečnostního hlediska jsou 
veškeré sítě a provozní zařízení PREdistribuce, a. s., součástí kritické infrastruktury Prahy i celé ČR.

Rozvodné zařízení společnosti je tvořeno systémem venkovních a kabelových vedení 110 kV, 22 kV a 0,4 kV, 
rozvodnami s transformací 110/22 kV v počtu 24 a síťovými transformačními stanicemi 22/0,4 kV v celkovém počtu 
4 778, o které v roce 2010 pečovalo celkem 504 zaměstnanců.

Úvodní slovo předsedy  
představenstva

Byla dosažena rekordní roční hodnota  
distribuce elektrické energie 
                                  GWh.6 450

Úvodní slovo předsedy  
představenstva
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Mezi hlavní úkoly zaměstnanců patří plánování rozvoje a obnovy rozvodného zařízení, připojování nových zákazníků 
po předchozí výstavbě investičních energetických staveb a přípojek, měření dopravené elektřiny na hladině VVN a VN 
a předávání dat pro zúčtování distribuční služby a dodávek do systému Operátora trhu. Dále společnost zajišťuje správu 
síťových aktiv, řízení provozu, obsluhy a řešení poruchových stavů vč. provádění plánovaných oprav a údržby sítí dle 
řádu preventivní údržby. Domnívám se, že všechny tyto činnosti byly zaměstnanci společnosti prováděny včas a kvalitně 
na vysoké profesionální úrovni. Kromě těchto hlavních činností si společnost PREdistribuce, a. s., zachovala kontrolní 
dohled nad činnostmi sesterské společnosti PREměření, a. s., do které byly v roce 2008 koncentrovány veškeré činnosti 
spojené s měřením elektřiny na hladině 0,4 kV.

Podle srovnávacích statistik ERÚ byla společnost PREdistribuce, a. s., v roce 2010 nejspolehlivějším distributorem 
elektrické energie ke konečným zákazníkům. Průměrně byl zákazník na území Prahy a Roztok při výpadcích v roce 
2010 postižen ztrátou dodávky pouze v řádu desítek minut. Mohu slíbit, že budeme provádět další technická opatření, 
abychom tento stav udrželi, případně ještě vylepšili. 

Dovolím si uvést několik základních údajů vypovídajících o výkonu a množství dopravené elektřiny na licencovaném území. 
Celkové zatížení sítí dosáhlo historického maxima 1 209 MW dne 1. 12. 2010; sítěmi bylo na území hlavního města Prahy 
a města Roztoky u Prahy v roce 2010 distribuováno celkem 6 450,5 GWh, což zajistilo pokrytí požadavků jak stávajících, tak 
nových zákazníků na všech napěťových hladinách. Objem distribuované elektřiny byl (v porovnání s hodnotou v roce 2009) 
vyšší o 111 GWh, což svědčí o silné pozici hlavního města Prahy oproti ostatním regionům v ČR, kde zatížení vlivem krize 
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stagnovalo či dokonce klesalo. Vůči naprosté většině koncových zákazníků, připojených k distribučním sítím společnosti, 
byly v průběhu roku splněny standardy kvality dodávek elektřiny a souvisejících služeb v souladu s vyhláškou ERÚ 
č. 540/2005 Sb. Připojování zákazníků probíhalo po celé období v souladu s platnou legislativou. 

V roce 2010 se nevyskytly žádné systémové poruchy či rozsáhlé výpadky dodávky elektřiny. V síti 110 kV byla 
zaznamenána pouze jedna porucha dne 15. 12. 2010 s dobou bezproudí 7 min. a to z důvodu chybného působení 
ochrany jednoho z transformátorů transformovny Jih. V napájecí síti 22 kV byla průměrná doba bezproudí včetně cizích 
zásahů 33 min. V distribuční síti 22 kV a 1 kV nebyly zaznamenány žádné významné poruchy, které by na větším území 
způsobily bezproudí a tím nespokojenost zákazníků. U téměř 99% všech poruch na hladinách 22 kV a 1 kV byly dodrženy 
standardy obnovy dodávky, dané vyhláškou ERÚ. Provozní výsledky celého distribučního systému potvrzují trend 
snižování poruchovosti distribuce v Praze pokud se týká závažných poruch i kvality dodávky.

Spolehlivá (nepřetržitá) dodávka elektrické energie je zcela zásadní pro fungování a chod města. Krátkodobé výpadky 
většího rozsahu město paralyzují, může dojít ke kolapsu dopravy, ohrožení životů lidí ve výtazích a omezení činnosti 
většiny subjektů státní správy a firem.

Jednou z hlavních strategických staveb prosté obnovy realizovaných v roce 2010 byla téměř kompletní obnova dvojitého 
venkovního vedení 110 kV na jihozápadním okraji hlavního města mezi dvěma předacími body soustavy – rozvodnou 
Chodov (od odbočení na TR Lhotka) a rozvodnou Řeporyje v délce téměř 6 km. Dále byla provedena obnova dvou 
transformátorů 40 MVA v rozvodnách 110/22 kV v Měcholupech a v Malešicích. Byly zahájeny další dvě významné stavby, 
které zvýší provozní spolehlivost centra města a to výměna zapouzdřeného rozváděče 110 kV v rozvodně Holešovice 
a pokládka nového kabelu 110 kV z rozvodny Karlov do rozvodny Pankrác, která je nyní provozována na paprsku.

Zároveň došlo k velkému objemu obnovy kabelové sítě 22/0,1 kV a technologie rozvodného zařízení v napájecí síti 22 kV 
(v jedenácti objektech včetně majetkového vyrovnání). Celková výše investic do rozvodného zařízení tj. prosté obnovy 
a rozvoje sítí včetně řídících, telemechanizačních a měřících systémů, dosáhla v roce 2010 výše 1 652,8 mil. Kč. 

V roce 2010 probíhalo hospodaření společnosti v souladu s plánem. V porovnání s rokem 2009, kdy vrcholila 
ekonomická krize, došlo k navýšení zisku o 225 mil. Kč, což bylo způsobeno zejména větším množstvím distribuované 
elektřiny a optimalizací všech nákladů. Plánovaný objem přenesené energie byl překročen o více než 100 GWh 
oproti předchozímu roku. Vyšší objem distribuované energie byl zejména v hlavním městě způsoben oživením 
na developerském trhu. Společnost dosáhla dle českých účetních standardů zisku po zdanění ve výši 910 mil. Kč.

Domnívám se, že v roce 2010 zaměstnanci společnosti řádně splnili všechny klíčové úkoly distributora v hlavním městě 
a chtěl bych jim tímto poděkovat. Naše společnost chce být nenápadnou, konzervativní, ale přitom nepostradatelnou 
složkou života Prahy. PREdistribuce, a. s., zůstala i v roce 2010 hlavní oporou Skupiny PRE a přispěla k zajištění 
spokojenosti Pražanů a chodu města. Věřím, že tím naplnila i představy akcionářů. Naším cílem pro další období je 
tento trend udržet a nadále patřit mezi subjekty, které si uvědomují svoji odpovědnost k životnímu prostředí a snaží 
se o neustálé zlepšování podmínek pro jeho ochranu. Rozvoj sítí města musí být podporován včasnou přípravou 
energetické infrastruktury. 
 
 

 
Ing. Milan Hampl
předseda představenstva a ředitel

Úvodní slovo předsedy  
představenstva



Strategie společnosti

Nejdůležitějším bodem strategie společnosti je zvyšování efektivity distribuce, jednak v oblasti provozně-technických 
a investičních opatření v síti, jednak v oblasti optimálního uspořádání procesů, jak uvnitř společnosti, tak směrem 
k externím spolupracujícím subjektům. Samozřejmé je respektování legislativou předepsaných garantovaných standardů 
kvality dodávek a souvisejících služeb, které jsou v kompetenci držitele licence na distribuci. Vzhledem k působnosti 
PREdistribuce, a. s., na území hlavního města byly ERÚ od 1. 1. 2010 zpřísněny standardy v souladu s charakterem 
území a jeho citlivostí na případné poruchy distribuce.

Plně dodržovány byly všechny podmínky definované v tzv. „Programu opatření“, jehož úkolem je v maximální míře 
vyloučit možnost diskriminačního jednání v procesech, za něž zodpovídá provozovatel distribuční soustavy a to vůči 
všem účastníkům trhu.

Odpovědnost Skupiny PRE za situaci v oblasti zásobování hlavního města Prahy elektřinou se odráží mimo jiné 
také v péči o distribuční soustavu, která tvoří součást kritické infrastruktury města. V období od vzniku samostatné 
PREdistribuce, a. s., byly zprovozněny další napájecí transformační stanice VVN/VN Smíchov a Pankrác, které 
jsou schopny pokrýt potřeby zásobování elektřinou nových nebo rozvíjejících se lokalit města. Bylo pokračováno 
ve zprovoznění propojovacích kabelových a obnově venkovních vedení 110 kV, čímž se výrazně zvýšila spolehlivost 
dodávek. Napájecí síť 110 kV a navazující sítě nižších napětí byly důsledně doplněny tak, aby vyhověly podmínkám 
fungování kritické infrastruktury, prioritám plánování rozvoje hlavního města a trvalému růstu zatížení. V souvislosti 
s touto podmínkou se připravuje provoz nového řídícího systému distribuční soustavy, který by měl nahradit dosluhující 
systém a začlenit do něj již vytvořené lokální systémy řízení a zpracování dat.

V oblasti měření spotřeby elektřiny zákazníků byl v loňském roce realizován zkušební projekt systému Smart Metering. 
Tento systém umožní již téměř 2 500 zákazníkům společnosti zajistit pravidelnou měsíční fakturaci dodané elektřiny, 
přispěje k optimalizaci pokrývání denního diagramu zatížení segmentu konečných zákazníků kategorie MOO a MOP 
a v návaznosti na to přispěje i ke snížení ztrát elektřiny.

Dne 1. 12. ve 14.00 hodin bylo dosaženo  
nejvyššího zatížení sítě od roku 1898
                                 MW.1 209
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Strategie společnosti

Novými příležitostmi pro podnikání společnosti budou v blízké budoucnosti postupy k převzetí dalších distribučních 
soustav (lokálních distribučních sítí) na licencovaném území PREdistribuce, a. s., čímž dojde ke zvýšení základny 
aktiv v rámci stávající distribuční sítě. Postupným využitím systému Smart Grid a Smart Metering dojde ke zvýšení 
kvality a frekvence služby v rámci stávající distribuční sítě a bude tak vyhověno přáním zákazníků v oblasti znalostí 
o jejich vlastní spotřebě. Aktivně bude rovněž rozvíjena možnost rozšíření přípojných míst, spojených např. s rozvojem 
infrastruktury pro elektromobily.

Společnost bude činit maximum v oblasti analýzy stavu soustavy, její následné obnovy a rozvoje páteřních sítí. 
Obnovována budou důležitá rozvodná zařízení; dle potřeb odstraňována úzká místa v síti. Po pečlivém zhodnocení 
situace jsou a do sítí budou doplňovány nové transformovny, rozpínací i distribuční trafostanice.

Připravována jsou opatření na zvyšování spolehlivosti sítí zejména v oblasti plánování aktiv, v oblasti řízení sítí 
a zkvalitnění údržby (zavedení tzv. Workforce Managment dle zkušeností získaných v provozování sítí v Baden-
Württemberg).

Hlavním posláním společnosti je a bude zajistit spolehlivou dopravu elektřiny od předacích míst s přenosovou soustavou 
až do odběrných nebo předacích míst jednotlivých zákazníků prostřednictvím udržované distribuční soustavy. 

Hlavním strategickým cílem je optimalizovat aktiva sítě, zajistit jejich maximální využití pro distribuci elektřiny a kvalitní 
a nediskriminační obsluhu zákazníků sítě ve spolupráci s ostatními členy Skupiny PRE.



„Mým úkolem je zajištění spolehlivé distribuce 
elektřiny k jednotlivým zákazníkům; jsem 
zodpovědný za rozvoj a realizaci nových připojení 
a za komunikaci s operátorem trhu.“

Útvar provádí plánování dlouhodobého 
rozvoje a obnovy distribučních sítí VN 
a NN, stanovuje technické podmínky 

zvýšení příkonu, poskytuje konzultace 
projektantům a investorům.

Martin 
Votava
Síť Vn/nn
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Představenstvo k 31. 12. 2010 

Ing. Milan Hampl  

(46 let) | předseda | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5 

Mgr. Petr Dražil  

(44 let) | místopředseda | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5 

Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn  

(46 let) | člen | Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN 

Ing. Martin Langmajer  

(46 let) | člen | Adresa: MHMP, Mariánské náměstí 2, 110 00 Praha 1 

 

 

 

Dozorčí rada k 31. 12. 2010 

JUDr. Petr Hulinský, Ph.D.  

(43 let) | předseda | Adresa: MHMP, Mariánské náměstí 2, 110 00 Praha 1 

Dipl. Phys. Hermann Lüschen  

(57 let) | místopředseda | Adresa: EnBW AG, Durlacher Allee 93, D-76131 Karlsruhe, SRN 

Ing. Drahomír Ruta  

(64 let) | člen (do 31. 12.) | Adresa: Pražská energetika, a. s., Na Hroudě 1492/4, 100 05 Praha 10 

Ing. Pavel Elis, MBA  

(45 let) | člen | Adresa: Pražská energetika, a. s., Na Hroudě 1492/4, 100 05 Praha 10 

Ing. Karel Urban  

(52 let) | člen | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5  

Ing. Radek Hanuš, Ph.D.  

(34 let) | člen (od 2. 3.) | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5 

Bc. Vladimír Přáda  

(42 let) | člen (do 1. 3.) | Adresa: PREdistribuce, a. s., Svornosti 3199/19a, 150 00 Praha 5     

Dipl. Ing. Alexander Manfred Sloboda (od 1. 1. 2011) 

(47 let) | člen | Adresa: Pražská energetika, a. s., Na Hroudě 1492/4, 100 05 Praha 10 

Orgány společnosti

Orgány společnosti Představenstvo 
Dozorčí rada



Dipl. Ing. Ch. Schorn  Ing. M. Langmajer  Mgr. P. Dražil  Ing. M. Hampl
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důležitá rozhodnutí mateřské společnosti  
Pražská energetika, a. s., ovlivňující vznik 
a strukturu společnosti PRedistribuce, a. s.

A. Rozhodnutí o založení společnosti bylo učiněno na zasedání představenstva mateřské společnosti Pražská 
energetika, a. s., dne 16. 8. 2005 (RP-82/2005).

 Toto rozhodnutí bylo učiněno v souladu s ustanovením § 171 odst. 1 písm. a) a § 172 Obchodního zákoníku. 
Předmětem podnikání nově založeného subjektu bylo:

¦ pronájem nemovitostí, bytů a nebytových prostor bez poskytování jiných než základních služeb ve smyslu 
§ 4 Živnostenského zákona,

¦  distribuce elektřiny.

Společnost byla založena na dobu neurčitou.
 Základní kapitál společnosti činil 2 000 000 Kč, přičemž byl rozdělen na 2 akcie znějící na jméno, v listinné podobě, 

z nichž každá měla jmenovitou hodnotu 1 000 000 Kč.
Zakladatel se rozhodl, že sám upíše a splatí celý základní kapitál, který byl tvořen peněžitým vkladem, takto:

¦ Pražská energetika, a. s., upsala 2 ks akcií peněžitým vkladem, který činil 2 000 000 Kč. Emisní kurz jedné akcie 
se rovnal její jmenovité hodnotě a činil 1 000 000 Kč,

¦ vklady splacené zakladatelem spravoval do vzniku společnosti zakladatel, tj. společnost Pražská energetika, a. s.

B.  Na svém zasedání konaném dne 7. 10. 2005 (RP-123/2005) rozhodlo představenstvo mateřské společnosti 
o změně předmětu podnikání společnosti PREdistribuce, a. s., od 1. 1. 2006 na:

¦ distribuce elektřiny,

¦ montáž, opravy, revize a zkoušky vyhrazených elektrických zařízení,

¦ výroba, instalace a opravy elektronických zařízení,

¦ revize a zkoušky vyhrazených tlakových zařízení,

¦ opravy a montáž měřidel,

¦ testování, měření, analýzy a kontroly,

¦ revize a zkoušky vyhrazených zdvihacích zařízení,

¦ inženýrská činnost v investiční výstavbě,

¦ montáž, údržba a servis telekomunikačních zařízení,

¦ grafické a kresličské práce,

¦ realitní činnost,

¦ pronájem a půjčování věcí movitých.

Dále byla schválena možnost vydání akcií jako hromadné listiny, která nahradí jednotlivé cenné papíry.

Důležitá rozhodnutí  
mateřské společnosti
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C. Na zasedání konaném 28. 12. 2005 (RP-159/2005) rozhodlo představenstvo mateřské společnosti 
o navýšení základního kapitálu PREdistribuce, a. s., úpisem akcií a splacením emisního kurzu upsaných 
akcií nepeněžitým vkladem části podniku. Základní kapitál byl navýšen o částku 21 547 000 000 Kč, což je 
hodnota části podniku určené ke vkladu odvozená od ocenění znalce k 30. 6. 2005.

 Představenstvo dále schválilo návrh Smlouvy o úpisu akcií (RP-160/2005) a návrh Smlouvy o vkladu části podniku 
společnosti Pražská energetika, a. s., „divize Distribuce“ (RP-161/2005).

 Dále pak:

¦ dne 29. 12. 2005 uzavřely Pražská energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s., smlouvu o vkladu části podniku 
s účinností od 1. 1. 2006,

¦ dne 29. 12. 2005 uzavřely Pražská energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s., dohodu o úpisu akcií v hodnotě výše 
uvedeného navýšení.

D. Dne 1. 1. 2006 došlo k převzetí části podniku společností PREdistribuce, a. s., podpisem Zápisu o předání 
a převzetí mezi společnostmi Pražská energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s.

 Jediný akcionář schválil upisování akcií nepeněžitým vkladem, jehož předmětem byla část podniku „divize 
Distribuce“ ohodnocená znaleckým posudkem na 21 549 000 000 Kč.

 K navýšení základního kapitálu došlo na základě rozhodnutí valné hromady společnosti Pražská energetika, a. s., 
konané dne 28. 12. 2005.

E. V červnu 2006 vzalo představenstvo PRE na vědomí schválení organizační změny představenstvem 
PREdistribuce, a. s., týkající se převodu 50 zaměstnanců PREdistribuce, a. s., zajišťujících montáž 
elektroměrů v sítích NN, včetně přechodu práv a povinností do společnosti PREměření, a. s.

F.  Na svém zasedání konaném dne 19. 6. 2006 (RP-90/2006) přijalo představenstvo mateřské společnosti 
rozhodnutí o snížení základního kapitálu společnosti PREdistribuce, a. s., (toto rozhodnutí bylo učiněno 
vzhledem k tomu, že auditoři dceřiné společnosti ověřili, že v účetních dokladech společnosti byla ke dni 
30. 4. 2006 vykazována neuhrazená ztráta minulých let ve výši 3 841 085 719,68 Kč).
Rozhodnuto bylo:

¦ snížit základní kapitál společnosti z částky 21 549 000 000 Kč o částku 3 841 066 152 Kč na částku 
17 707 933 848 Kč,

¦ důvodem snížení základního kapitálu společnosti byla úhrada ztráty společnosti z minulých let v celkové výši 
3 841 085 719,68 Kč vykázané v účetních dokladech společnosti v rozvaze, položka A.IV.2.,

¦ s částkou 3 841 066 152 Kč odpovídající snížení základního kapitálu společnosti bylo rozhodnuto naložit tak, že jí 
bude uhrazena část neuhrazené ztráty společnosti v celkové výši 3 841 085 719,68 Kč. Zbývající část neuhrazené 
ztráty ve výši 19 567,68 Kč bude ponechána na účtu neuhrazené ztráty z minulých let,

¦ snížení základního kapitálu bylo provedeno poměrným snížením jmenovité hodnoty všech akcií společnosti, 
a to tak, že jmenovitá hodnota jedné dosavadní kmenové listinné akcie společnosti znějící na jméno ve výši 
1 000 000 Kč byla snížena o 178 248 Kč, tj. po snížení základního kapitálu měla jedna kmenová listinná akcie 
společnosti znějící na jméno jmenovitou hodnotu 821 752 Kč.

G.  V září 2006 rozhodlo představenstvo o emisi hromadné listiny č. 1 a listinných akcií č. 1 a č. 2 emitenta 
PREdistribuce, a. s., nahrazující 21 549 ks kmenových akcií na jméno, ve jmenovité hodnotě 821 752 Kč 
každé z akcií.

H. Na svém zasedání konaném dne 6. 11. 2007 rozhodlo představenstvo mateřské společnosti (RP-106/2007) 
o převodu činností souvisejících s elektroměrovou službou do dceřiné společnosti PREměření, a. s.

Důležitá rozhodnutí  
mateřské společnosti
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Významné události

2006
1. 1. ¦ členem představenstva byl zvolen Ing. Milan Hampl,

27. 1.  ¦ schválena změna stanov – § 20 a 24,

31. 1. ¦ zaniklo členství v dozorčí radě – Ing. Vladimír Šalek, Ing. Jan Doležálek, Ing. Aleš Staněk, MBA,

1. 2.  ¦ členem představenstva byl zvolen Mgr. Petr Dražil,

1. 2.  ¦ členy dozorčí rady byli zvoleni JUDr. Petr Hulinský, Ph.D., Dipl. Phys. Hermann Lüschen, 
 Ing. Drahomír Ruta a Ing. Pavel Elis, MBA,

1. 3.  ¦ členy dozorčí rady byli zvoleni Ing. Karel Urban a Bc. Vladimír Přáda,

4. 4.  ¦ schválena změna stanov – § 11, 14, 21, 25 a 26,

20. 4.  ¦ předsedou dozorčí rady byl zvolen JUDr. Petr Hulinský, Ph.D., místopředsedou pak  
 Dipl. Phys. Hermann Lüschen,

19. 6.  ¦ schváleno snížení základního kapitálu,

červen ¦ dokončena rekonstrukce R 22 kV v TR Malešice,

září ¦ dokončena rekonstrukce venkovního vedení 110 kV TR Chodov TR Jih,

6. 10.  ¦ členy představenstva byli zvoleni Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn a Ing. Martin Langmajer,

 ¦ schválena změna stanov – § 5, 20 a 22,

říjen ¦ dokončena rekonstrukce TR 110/22 kV Východ,

 ¦ dokončeno zaústění vedení 110 kV do TR Východ,

 ¦ dokončen KT do TR Západ,

 ¦ dokončena rekonstrukce transformace v TR Západ,

2. 11.  ¦ předsedou představenstva byl zvolen Ing. Milan Hampl; místopředsedou pak Mgr. Petr Dražil,

listopad ¦ dokončena rekonstrukce RS 4000 Klárov, dokončena výměna vypínačů 22 kV, úprava ŘS a rekonstrukce 
 vysílače HDO v TR Chodov,

prosinec ¦ dokončena první etapa rekonstrukce R 110 kV v TR Běchovice.

2007
19. 4.  ¦ první řádná valná hromada hodnotící hospodářské výsledky za rok 2006,

září ¦ dokončení II. etapy pokládky kabelů 22 kV z TR Černý Most,

listopad ¦ dokončení druhé etapy rekonstrukce R 110 kV v TR Běchovice,

prosinec ¦ vybudování III. sekce R 22 kV v TR Letňany,

 ¦ dokončení I. sekce rekonstrukce R 22 kV v TR Běchovice,

 ¦ výměna obvodového pláště v TR Holešovice.

2006
2007

Významné události
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2008
leden ¦ dokončena stavba KT Kateřinská,

březen ¦ dokončena stavba KT Smíchov jižní větev,

22. 4.  ¦ druhá řádná valná hromada hodnotící hospodářské výsledky za rok 2007,

květen ¦ dokončena stavba TR Letňany,

srpen ¦ dokončena stavba KT Vltava,

 ¦ dokončena stavba KT Pankrác,

září ¦ dokončeno položení kabelu Jih Střed K 102,

 ¦ dokončena stavba venkovního vedení Malešice-Východ,

listopad ¦ dokončeno dozbrojení R 110 kV Lhotka,

prosinec  ¦ dokončena stavba TR Smíchov,

 ¦ dokončena stavba TR Pankrác,

 ¦ dokončeno položení kabelu Karlov–Smíchov,

 ¦ dokončena I. etapa obnovy rozváděče 110 kV TR Střed.

2009
únor ¦ dokončení výstavby a zprovoznění vysokonapěťové rozvodny 110/22 kV Pankrác,

březen ¦ ukončeno přesunutí cvičného školícího střediska z objektu Novovysočanská do TR Malešice,

 ¦ ve spolupráci s firmou Facility, s.r.o., byl v rámci Skupiny zahájen projekt Fit for Future,

16. 4. ¦ třetí řádná valná hromada hodnotící hospodářské výsledky za rok 2008,

duben ¦ dokončena výstavba II. etapy TR 110/22 kV Smíchov (úplné dozbrojení),

červen ¦ aktivace protipovodňových opatření na území hlavního města, I. stupeň povodňové aktivity na Vltavě,

srpen ¦ zahájeno jednání o Kolektivní smlouvě na období 2010–2013,

 ¦ ukončena II. etapa rekonstrukce rozvodny 110/22 kV Střed za plného provozu napájení centra města  
 bez výpadku dodávky elektřiny, 

 ¦ dokončena rekonstrukce I. etapy VV 2 x 110 kV TR Sever – Roztoky,

 ¦ dokončena výměna traf T 102 + T 103 v TR Jinonice,

září ¦ ukončena rekonstrukce budovy C v ulici Novovysočanská, kam kromě stávající TR Pražačka byli 
 dislokováni zaměstnanci útvaru Provoz sítí,

říjen ¦ dokončena pokládka kabelu 110 kV mezi TR Malešice a TR Střed, 

¦ na další funkční období byli znovu zvoleni členy představenstva Ing. Milan Hampl a Mgr. Petr Dražil

prosinec ¦ dokončen kabelový tunel Zličín-Jih.

Významné události 2008
2009
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2010

2010
leden ¦ nová kolektivní smlouva na období 2010–2012,

 ¦ úspěšně proběhl dozorový audit EMS dle ČSN ISO 14001,

únor ¦ na další funkční byl období znovu zvolen předsedou představenstva Ing. Milan Hampl a místopředsedou 
 Mgr. Petr Dražil, 

 ¦  na další funkční období byli znovu zvoleni členy dozorčí rady JUDr. Petr Hulinský, Ph. D., Dipl. Phys. 
Hermann Lüschen, Ing. Drahomír Ruta, Ing. Pavel Elis, MBA a Ing. Karel Urban; novým členem dozorčí rady 
byl zvolen Ing. Radek Hanuš, Ph.D.,

 ¦ zkolaudována TR 110/22 kV Smíchov,

 ¦ zkolaudován kabelovod z TR Zličín-Jih,

22. 4. ¦ čtvrtá řádná valná hromada hodnotící hospodářské výsledky za rok 2009,

duben ¦ obnova trafa T 103 40 MVA v TR 110/22 kV Malešice,

květen ¦ PREdi obhájila podruhé titul “Bezpečný podnik”,

červen ¦ schválen záměr výstavby kabelového tunelu pro vyvedení výkonu kabelů z TR Jih směrem na sever,

červenec ¦ v rámci Skupiny byla zavedena pružná pracovní doba,

srpen ¦  na další funkční období byli znovu zvoleni členy představenstva Ing. Martin Langmajer 
a Dipl. Ing. Christian Franz-Josef Schorn,

 ¦ dokončena oprava havárie V 303 + V 304 TR Chodov –TR Řeporyje – úsek SO01,

září ¦ schválen výběr dispečerského systému SCADA,

 ¦  na další funkční období byl znovu zvolen předsedou dozorčí rady JUDr. Petr Hulinský, Ph.D., 
místopředsedou Dipl. Phys. Hermann Lüschen,

 ¦ obnova trafa T 102 40 MVA v TR 110/22 kV Měcholupy,

říjen ¦  Ing. Drahomír Ruta odstoupil z dozorčí rady, na jeho místo byl s účinností od 1. 1. 2011 zvolen 
Dipl. Ing. Alexander Manfred Sloboda, 

 ¦ dokončena oprava havárie V 303 + V 304 TR Chodov – TR Řeporyje – úsek SO02,

 ¦ zahájena pokládka kabelu 110 kV mezi TR Karlov – TR Pankrác,

 ¦ zahájena rekonstrukce R 110 kV v TR Holešovice,

 ¦ dokončena výměna odpojovačů R 22 kV v TR Jih,

1. 12. ¦ ve 14 hod. bylo dosaženo historicky nejvyššího zatížení 1 209 MW.

Významné události

Nejvyšší prioritou společnosti je zvyšování efektivity 
distribuce, jak v oblasti provozně-technických 
opatření, tak v oblasti optimálního uspořádání 
procesů.



„Naše oddělení zajišťuje sběr, přenos a zpracování 
aktuálních technologických dat energetické sítě, 
které jsou nezbytné pro operativní rozhodování 
dispečera a automatizační procesy. Moje činnost 
tak přispívá k zabezpečení spolehlivosti sítě PREdi.“

Útvar provádí přejímky staveb a dílčích celků 
telemetrie, přejímky a kompletaci staveb, 

správu, údržbu a opravy telemechanizačních 
zařízení, aktualizaci technické dokumentace 
a revizní činnost na zařízení telemechaniky.

Miloslav 
Stránský
teleMecHanIky
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Stručná historie a současný stav  
v sektoru elektroenergetiky – unbundling

V ČR je uplatňován model regulovaného přístupu třetích stran k sítím (reg TPA), který ve svém principu znamená, že 
oprávnění zákazníci mají právo volit si svého dodavatele elektřiny a mají oprávnění k přístupu do elektroenergetických 
sítí. Od zahájení liberalizace trhu s elektřinou byl postupně vystaven konkurenci veškerý obchod s elektřinou.

Na základě energetického zákona bylo původně nutno oddělit distribuční činnost od obchodní nejpozději k 1. 1. 2007; 
poté však na základě vyhodnocení názoru regulátora na stanovení výše povolených výnosů za distribuci byl tento proces 
urychlen a oddělení bylo realizováno v průběhu roku 2005 (ve Skupině PRE ke dni 1. 1. 2006, a to tím způsobem, že 
mateřská společnost vložila svá distribuční aktiva do společnosti).

Dne 1. 1. 2006 došlo k převzetí části podniku Pražská energetika, a. s., (divize Distribuce) společností PREdistribuce, a. s., 
podpisem Zápisu o předání a převzetí mezi společnostmi Pražská energetika, a. s., a PREdistribuce, a. s. Společnost 
koncem roku 2005 obdržela od ERÚ licenci na distribuci a současně na základě podané žádosti ERÚ zrušil licenci 
na distribuci společnosti Pražská energetika, a. s., ke dni 31. 12. 2005.

Rekapitulace důležitých událostí v elektroenergetice v roce 2010;  
přehled relevantních právních předpisů 

V roce 2010 měli všichni odběratelé elektřiny, stejně jako předtím v letech 2006–2009, možnost volby dodavatele podle 
svého uvážení (zákon č. 458/2000 Sb.). Tento rok byl také prvním rokem III. regulační periody (1. 1. 2010 – 31. 12. 2014). 
Pro potřeby III. regulačního období byla upravena stávající metodika, která byla výsledkem analýzy původní metodiky, 
zkušeností s fungováním regulace v předchozích regulačních období a závěrů konzultačního procesu s účastníky trhu 
v roce 2009. Cílem metodiky je určit přiměřenou úroveň zisku pro distribuční společnosti během pěti let III. regulační 
periody, zajistit dostatečnou kvalitu poskytovaných služeb zákazníkům při efektivně vynaložených nákladech, podpořit 
budoucí investice, zajistit zdroje pro obnovu sítí a nadále zvyšovat efektivitu, ze které budou profitovat také zákazníci.

V roce 2010 byly vydány a vstoupily v platnost následující zákony:
V průběhu roku byly postupně vydány tři zákony, kterými se změnil zákon č.180/2005 Sb., o podpoře výroby elektřiny 
z obnovitelných zdrojů (OZE) energie (zákony č. 137, č. 330 a č. 402/2010 Sb.). V souvislosti s OZE je nezbytné uvést 
vydání Nařízení vlády č. 418/2010 Sb., kterým se stanovil limit prostředků státního rozpočtu pro poskytnutí dotace 
na úhradu vícenákladů spojených s podporou elektřiny z obnovitelných zdrojů. Jeho účinnost byla od 22. 12. 2010.

V roce 2010 byly vydány a vstoupily v platnost následující vyhlášky:
Dne 1. 1. 2010 vstoupila v platnost vyhláška ERÚ č. 468/2009 Sb., ze dne 16. 12. 2009 o pravidlech trhu s elektřinou, 
zásadách tvorby cen za činnosti operátora trhu s elektřinou a provedení některých dalších ustanovení energetického 
zákona ve znění pozdějších předpisů, kterou se mění vyhláška č. 541/2005 Sb. Dne 20. 10. 2010 byla vydána další 
novelizace této vyhlášky pod č. 400/2010 Sb., s platností od 1. 1. 2011.

Dne 27. 2. 2010 vstoupila v platnost vyhláška č. 41/2010 Sb., kterou se mění vyhláška č. 540/2005 Sb., o kvalitě 
dodávek elektřiny a souvisejících služeb v elektroenergetice, a která pouze pro společnost PREdistribuce, a. s., 
zkrátila dobu pro obnovení distribuce elektřiny po přerušení. Zároveň došlo k navýšení plateb při nedodržení standardů 
a prodloužení lhůty pro uplatnění náhrad. 

Dne 1. 4. 2010 vstoupila v platnost vyhláška č. 81/2010 Sb., kterou se mění vyhláška č. 51/2006 Sb., o podmínkách 
připojení k elektrizační soustavě. Změny se týkaly hlavně připojení výroben, předkládání studie připojitelnosti, placení 
záloh a uzavírání smluv.

Rekapitulace důležitých 
událostí

Stručná historie 
a současný stav  
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Vydáním vyhlášek č. 79/2010 Sb., o dispečerském řízení elektrizační soustavy a o předávání údajů pro dispečerské řízení 
a č. 80/2010 Sb., o stavu nouze v elektroenergetice a o obsahových náležitostech havarijního plánu byly zrušeny původní 
vyhlášky č. 219 až 222/2001 Sb. Účinnost těchto vyhlášek je od 1. 4. 2010.

Dne 15. 9. 2010 nabyla účinnosti vyhláška ERÚ č. 264/2010 Sb., o způsobu regulace cen v energetických odvětvích 
a postupech pro regulaci cen, kterou se mění vyhláška č. 140/2009 Sb. Tato vyhláška dále upravila podmínky pro 
III. regulační období. Změny se týkaly výpočtu cen, ztrát a korekčních faktorů. Vybrané parametry regulace, které se 
týkají kvality dodávek elektřiny a souvisejících služeb, budou podle této vyhlášky platit poprvé od roku 2013. 

Dne 1. 11. 2010 vstoupila v platnost vyhláška ERÚ č. 300/2010 Sb., ze dne 22. 10. 2010, kterou se měnila vyhláška 
č. 475/2005 Sb., týkající se některých ustanovení zákona o podpoře využívání obnovitelných zdrojů ve znění pozdějších 
předpisů. 

Od 8. 12. 2010 je v platnosti vyhláška č. 349/2010 Sb., o stanovení minimální účinnosti užití energie při výrobě elektřiny 
a tepelné energie.

V roce 2010 byla vydána a vstoupila v platnost následující cenová rozhodnutí ERÚ pro rok 2010
Dnem 1. 1. 2010 vstoupila v platnost Cenová rozhodnutí ERÚ č. 4/2009 a 5/2009, kterými se stanovila podpora pro 
výrobu elektřiny z obnovitelných zdrojů energie, kombinované výroby elektřiny a tepla a druhotných energetických 
zdrojů. Pro rok 2011 bylo 8. 11. 2010 pro tuto oblast podpory a cen vydáno Cenové rozhodnutí č. 2/2010  
a 29. 12. 2010 a Cenové rozhodnutí č. 6/2010.

Dnem 1. 1. 2010 vstoupila v platnost Cenová rozhodnutí ERÚ č. 7/2009 a 9/2009, kterými se stanovila cena 
regulovaných služeb souvisejících s dodávkou elektřiny. Pro rok 2011 bylo 30. 10. 2010 pro tuto oblast cen vydáno 
Cenové rozhodnutí č. 4/2010.

Dnem 1. 1. 2010 vstoupilo v platnost Cenové rozhodnutí ERÚ č. 8/2009, kterým se stanovily pevné ceny distribuce 
elektřiny odběratelům ze sítí nízkého napětí. Pro rok 2011 bylo 30. 10. 2010 pro tuto oblast cen vydáno Cenové 
rozhodnutí č. 5/2010 kterým se stanovují ceny regulovaných služeb souvisejících s dodávkou elektřiny 
odběratelům ze sítí nízkého napětí.

Stručná historie 
a současný stav  

Rekapitulace důležitých 
událostí
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Personální agenda a výpočty mezd jsou pro společnost prováděny mateřskou společností. Pro vedení personální agendy 
je používán modul SAP HR verze ECC 6.0.

V rámci odborného rozvoje zaměstnanců pokračovala cílená profesní školení pro úzké odbornosti zaměstnanců 
vyplývající ze zákona (např. vyhláška č. 50/78 Sb.) a speciální školení zaměřená na prohlubování odborných znalostí, 
znalost nových vyhlášek a zákonů v oblasti ekonomické, právní a personální. Probíhaly rovněž kurzy zaměřené na zvýšení 
kvalifikace. Vybraní zaměstnanci pokračovali ve zvyšování své kvalifikace studiem při zaměstnání na vysokých školách. 
Kvalifikaci si v průběhu roku zvyšovalo studiem při zaměstnání 10 zaměstnanců.

Ve společnosti jsou jednoznačně stanovena pravidla odměňování, přičemž jeho základní principy jsou výsledkem 
kolektivního vyjednávání mezi zástupci odborové organizace a managementy všech subjektů Skupiny. Součástí 
Kolektivní smlouvy je mimo jiné i mzdový předpis; konkrétní aplikace systému odměňování pak řeší příslušné podnikové 
normy. Ve společnosti jsou uplatňovány tarifní a mimotarifní mzdy. Pohyblivou složku mzdy tvoří individuální a nebo 
týmová odměna, případně odměny z fondu vedoucího sekce, resp. ředitele.

Pro společnost vždy zůstává prvořadou snahou účinně napomáhat uvolňovaným zaměstnancům; zejména 
v předdůchodovém věku, samoživitelům a sociálně slabším. Ke zmírnění nepříznivých důsledků organizačních změn 
funguje ve společnosti systém sociálně-finančně-kompenzačních opatření.

Ve společnosti je platná Kolektivní smlouva pro období 2010–2012, v závěru roku byl uzavřen dodatek k této kolektivní 
smlouvě. 

Pro zaměstnance je, tak jako v dřívějších letech, zajištěna komplexní závodní lékařská péče včetně péče stomatologické. 
Ve společnosti probíhá program zdravotní preventivní péče, který odpovídá požadavkům Národního programu podpory 
zdraví. Nad tento rámec jsou pro zaměstnance společnosti realizovány čtyři následující projekty: onkologický (zaměřený 
na prevenci a léčbu karcinomu prsu), preventivní vyšetření štítné žlázy, preventivní urologický program, očkování proti 
klíšťové encefalitidě, žloutence typu A a chřipce.

Koncepce sociální politiky společnosti je založena na potřebě motivovat zaměstnance jak morálně, tak i formou 
finančních příspěvků, odměn a dalšími způsoby ocenění jejich práce. Oblasti péče o zaměstnance, zlepšování jejich 
pracovních a životních podmínek, bydlení, stravování, závodní preventivní péči, preventivním zdravotním programům 
a dalším sociálním výhodám pro zaměstnance jako jsou bezúročné půjčky, rekreace pro zaměstnance, kulturní 
a sportovní akce apod., je věnována velká pozornost. Většina těchto sociálních programů je obsažena v Kolektivní 
smlouvě. 

Jedním z hlavních úkolů vedení PREdistribuce, a. s., je pro další období, ve spolupráci s útvarem Lidské zdroje, zajistit 
kvalitní doplňování pozic samostatných techniků rozvoje a řízení provozu převážně z řad absolventů ČVUT a odborných 
středních škol se zaměřením na energetiku. Toto opatření zajistí plynulé předání zkušeností a znalostí o distribuční síti 
od zaměstnanců, kteří v blízké době dosáhnou důchodového věku.

lidské zdroje

Lidské zdroje
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Poruchová linka distribuce

Počty dotazů zodpovězených na poruchové lince distribuce

Rok  2010 2009 2008 2007

Celkem 32 860 28 800 34 260 31 200

Z toho poruch 22 160 18 650 23 300 22 300

 
Počty e-mailů zodpovězených na poruchové lince distribuce

Rok  2010 2009 2008 2007

Celkem 1 577 1 230 679 100

Kvalifikační struktura

Věková struktura
1 do 20 let 0 %
2 20–30 let 10,74 %
3 30–40 let 25,59 %
4 40–50 let 29,30 %
5 50–60 let 26,75 %
6 nad 60 let 7,62 %

1 VŠ 19,14 %
2 ÚS s maturitou 57,03 %
3 S a vyučení 23,83 %
4 Základní 0 %

3

1

2

1
2

3

4

5

Lidské zdroje
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Parametry a věcná náplň investičního programu PREdistribuce, a. s., jsou dlouhodobě založeny na výsledcích analýz 
respektujících technický stav, přenosovou schopnost a dosahovanou spolehlivost provozu sítí, reálnou fyzickou životnost 
jednotlivých síťových komponentů a možnosti jejich efektivního udržování. Zohledňuje rovněž předpokládaný další rozvoj 
poptávky zákazníků na nová připojení, resp. zvyšování odebíraného výkonu v již existujících přípojných místech, a to jak 
na již zastavěném území, tak i v rozvojových lokalitách města. Předpoklad budoucího trendu je podložen konkrétními 
požadavky odběratelů a dosavadním vývojem trvale zaznamenávaným v posledních letech v Praze a městě Roztoky 
u Prahy. Zvýšená aktivita investorů v Praze po vstupu České republiky do EU dál přetrvává; může však znamenat 
větší míru nejistoty pro odhady budoucího vývoje. Tato východiska ukazují i nadále na nezbytnost zachování prakticky 
stálého tempa a rozsahu investičních aktivit i pro další období. Rozdělení prostředků respektuje mírný posun objemů 
ve prospěch napěťových úrovní VN a VVN, které jsou klíčové pro spolehlivý chod distribučního systému, neboť jejich 
selhání má řádově větší dopad na zákazníky sítě.

Skladbu investičního plánu, v členění na jednotlivé skupiny rozvodného zařízení, řešila na jedné straně na základě 
dostupných podkladů a s respektováním vzájemných vazeb rozšířenou reprodukci síťových systémů, přičemž 
zohledňovala očekávané požadavky zákazníků a jim odpovídající vývoj zatížení v jednotlivých lokalitách. Na druhé 
straně investiční plán řešil i prostou reprodukci rozvodného zařízení, zajišťující, spolu s plánovanými opravami, dosažení 
stanovené provozní spolehlivosti a požadované úrovně distribuční služby, očekávané odběrateli hlavního města. Úroveň 
kvality dodávky a s tím souvisejících služeb stanovila sekundární legislativa ERÚ. Neplnění garantovaných standardů 
je od 1. 7. 2006, na rozdíl od předchozích období, zatíženo povinností úhrady za nedodržení garantovaného standardu 
v souladu s novou vyhláškou ERÚ č. 540/2005 Sb.

Společnost realizuje investiční výdaje do informačních technologií pouze v případě dispečerské a řídící techniky. 
Investice do ostatních oblastí informačních technologií jsou zajišťovány prostřednictvím mateřské společnosti.

Významná část vynaložených investičních prostředků musí být, v souladu s platnou energetickou legislativou, vyčleněna 
na tzv. zákaznické investice, naplňující povinnost distributora provést úpravy v síti, které umožní připojení odběrných 
míst zákazníků a uspokojí kvantitativní (velikost příkonu, objem a profil přenosu energie) a kvalitativní (spolehlivost 
dodávky a kvalita energie) požadavky odběratelů na zásobovacím území pro něž má společnost licenci na distribuci. 
Nová legislativní úprava daná vyhláškou ERÚ č. 51/2006 Sb., která vstoupila v platnost 1. 3. 2006, změnila dosavadní 
adresný způsob stanovení podílu plateb zákazníků na oprávněných nákladech distributora na připojení a zajištění příkonu 
a zavedla paušalizaci plateb pro jednotlivé hladiny napětí dle měrných sazeb, vztažených na jednotku rezervovaného 
příkonu (ampér na hladině NN, resp. MW na hladině VN a VVN). Díky této metodické změně a přechodnému období, 
které vyhláška č. 51/2006 Sb. zavedla, bylo obtížné odhadovat možný objem příspěvků na tuto kategorii staveb.
Zvláštní pozornost si zaslouží část investičního programu řešící tzv. strategické investice, které zahrnují zejména 
výstavbu nových transformačních bodů 110/22 kV a jejich systémové propojení v úrovni 110 kV. Zahrnují i dozbrojení 
a rozšíření kapacity těchto stanic vyvolané vývojem zatížení v oblastech, které zásobují, včetně výstavby nových 
připojovacích vedení, zajišťujících optimální vyvedení výkonu do nižších hladin sítě. 

Investice

Společnost byla v průběhu roku v rámci ČR 
(dle statistik ERÚ) nejspolehlivějším distributorem 
elektřiny konečným zákazníkům.

Investice
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Přehled alokace investičních prostředků v letech 2006–2010 (mil. Kč)

Rozvodné zařízení

Investice celkem VVN VN NN Elektroměry

2006 1 282,2 398,2 452,4 271,7 159,9

2007 1 428,0 412,2 665,1 221,8 128,8

2008 1 723,6 851,3 438,9 341,5 91,9

2009* 1 632,2 604,5 636,1 299,7 92,0

2010** 1 652,8 464,3 833,5 268,4 86,7

Pozn.: *   Bez kapitalizace úroků 2009 (21,281 mil. Kč). 
           ** Bez kapitalizace úroků 2010 (27,009 mil. Kč).
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Nejvyšší dosažené roční  
zatížení (MW)

Pozn. 1: Pokles zatížení v letech 2002–
2003 byl způsoben povodní  
a dlouhodobým vypnutím rozvodného 
zařízení od 8. 8. 2002.

Pozn. 2: 1. 12. 2010 bylo dosaženo 
historicky nejvyššího zatížení 1 209 MW.

Počet poruch VVN a VN

Pozn.: Nárůst poruchovosti v letech 
2002–2003 byl způsoben povodní 
a dlouhodobým vypnutím rozvodného 
zařízení od 8. 8. 2002. Nárůst počtu 
poruch VVN v roce 2008 byl způsoben 
krátkodobými výpadky dosluhujících 
transformátorů 110 kV, které již byly 
vyměněny. Tyto poruchy minimálně 
ovlivnily dodávku elektrické energie 
konečným zákazníkům.

poruchy VVN

poruchy VN

Investice Alokace Investic
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Strategické investice

Strategické investice

V roce 2010 pokračovala PREdistribuce, a. s., zejména v trendu rozšiřování nových páteřních sítí a pečlivé obnovy 
stávajících sítí VVN a VN, které jsou součástí kritické infrastruktury města. Udržování páteřní sítě a její technické úrovně 
je nejlepším prostředkem jak předcházet velkým výpadkům, které mohou mít za následek velké územní nedodávky 
a mohou vést až ke kolapsu dodávek do části města. 

Největšími strategickými stavbami roku 2010 byly:
¦  dokončení stavby dvojitého venkovního vedení 110 kV z TR Chodov – TR Řeporyje v délce cca 6 km,

¦  zahájení pokládky kabelu 110 kV z TR Karlov – TR Pankrác, provozované „na konci“,

¦  zahájení rekonstrukce zapouzdřeného rozváděče 110 kV v TR Holešovice v centru města,

¦  výměna dvou dožitých transformátorů 110 kV v TR Malešice a TR Měcholupy,

¦  rekonstrukce výzbroje dalších jedenácti rozpínacích TR 22/0,4 kV.

Zároveň s hlavními stavbami v páteřních sítích 110 kV či rozvodnách 110/22 kV pokračovaly v roce 2010 práce 
na rekonstrukcích distribučních stanic a kabelové síti VN a NN. V roce 2010 bylo v oblasti obnovy vstupních částí 
stanic 22/0,4 kV pokračováno v plánované obnově stanic v areálech velkých nemocnic a vodáren, které jsou historicky 
zanedbané, majetkově nepatří společnosti a jsou slabým a z technického hlediska zranitelným článkem v distribuční 
soustavě. V rámci jejich rekonstrukcí bylo vždy prováděno i majetkové narovnání s cílem vlastnit vstupní část rozpínací 
stanice.

Za pět let existence společnosti PREdistribuce, a. s., bylo zahájeno a dokončeno mnoho významných investičních akcí, 
které jsou přínosem pro hlavní město a které jsou zárukou pokračování trendu kvalitní a nepřerušené dodávky na území 
hlavního města. Všechny stavby byly koordinovány s plánovacími útvary Magistrátu hlavního města a respektují územní 
plán. PREdistribuce, a. s., bude nadále schopna plnit jak funkce v oblasti rozvoje, tak i obnovy morálně, ale i fyzicky 
zastaralých zařízení distribuční soustavy na území hlavního města. 
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Trend četnosti poruch kabelů  
22 kV

Průměrná doba přerušení dodávky 
elektrické energie na zařízení VVN, 
VVN/VN a VN (min.) 

zařízení VVN

zařízení VVN/VN

zařízení VN

Investice 
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Hlavními strategickými stavbami do roku 2015 jsou:
¦  rekonstrukce rozváděče 110 kV v TR Holešovice,

¦ výstavba zapouzdřené rozvodny 110/22 kV Karlín,

¦  výstavba nové venkovní rozvodny 110/22 kV v Uhříněvsi včetně propojení vedením 110 kV mezi TR Chodov  
a TR Malešice,

¦  rekonstrukce R 110 kV a doplnění ŘS v TR Letňany,

¦  obnova ŘS a rozšíření rozvodny TR Chodov o čtyři pole 110 kV,

¦  úplná rekonstrukce TR Lhotka včetně ŘS,

¦  výstavba venkovní rozvodny 110/22 kV v Písnici v souvislosti s výstavbou metra,

¦  obnova venkovního vedení 110 kV na severu Prahy od TR Sever až po TR Východ. 

Kromě toho bude v oblasti dokončené automatizace provozu transformoven VVN/VN a rozpínacích stanic 22 kV 
pozornost zaměřena zejména na plynulost dodávky s možností využití automatických záskoků realizovaných moderními 
řídícími či telemetrickými (telemechanizačními) systémy stanic distribuční soustavy, a to zejména u důležitých 
velkoodběratelů.

V průběhu roku se nevyskytly žádné systémové 
poruchy či rozsáhlé výpadky dodávky elektřiny.

Strategické stavbyInvestice 

Přehled vývoje vybraných síťových ukazatelů
Ukazatel Měrná jednotka 2010 2009 2008 2007 2006

Maximální zatížení sítě MW 1 209 1 207 1 147 1 141 1 090

Délka sítě VVN km 202 202 206 196 196

Počet stanic VVN/VN ks 22/24 21/24 21/24 20/23 20/23

Délka vedení VN km 3 829 3 780 3 701 3 670 3 476

Počet stanic VN celkem ks 4 778 4 796 4 783 4 750 4 693

Počet distribučních stanic VN/NN ks 3 254 3 277 3 281 3 272 3 258

Délka sítě NN* km 7 750 7 693 7 645 7 678 7 557

 Pozn.: * Skoková změna délky sítě NN mezi roky 2001 a 2002 byla způsobena upřesněním technických evidencí aplikací grafického 

informačního systému sítě.
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Finanční zpráva

Přes skutečnost, že rok 2010 byl poznamenán ekonomickou krizí, vytvořila společnost hospodářský výsledek po zdanění 
ve výši 910 mil. Kč (meziroční navýšení zisku o 225 mil. Kč). Hrubý zisk z prodeje distribučních služeb (obchodní rozpětí) 
dosáhl hodnoty 4 765 mil. Kč a zaznamenal mírný nárůst oproti minulému roku (o 71 mil Kč).

Provozní výsledek hospodaření dosáhl hodnoty 1 203 mil. Kč, což znamená meziroční nárůst o 263 mil. Kč; 
vyprodukovaná přidaná hodnota se oproti minulému roku zvýšila na hodnotu 2 691 mil. Kč (nárůst o 283 mil. Kč). 
Finanční výsledek z hospodaření vykázal (z důvodu konvergence na roční fakturační období a tím nutnost zajišťovat 
provozní část cash flow prostřednictvím úvěrů) ztrátu ve výši 70 mil. Kč. 

Nejvýznamnějšími položkami nákladů v hodnoceném roce byly náklady na přenosové a distribuční služby ve výši 
2 979 mil. Kč (nárůst meziročně o 818 mil. Kč), nakoupené služby (ve Skupině i mimo Skupinu) ve výši 1 405 mil. Kč 
(meziroční nárůst o 75 mil. Kč), odpisy dlouhodobého majetku 1 242 mil. Kč (meziroční nárůst o 36 mil. Kč), spotřeba 
materiálu a energie (ve Skupině i mimo Skupinu) 697 mil. Kč (meziroční pokles o 292 mil. Kč vlivem nákladů na energii 
na krytí technických ztrát v distribuční soustavě) a osobní náklady 403 mil. Kč (meziroční nárůst o 13 mil. Kč). Celkové 
výnosy byly z 97 % tvořeny tržbami z prodeje distribučních služeb (7 745 mil. Kč) a z 2,5 % ostatními provozními výnosy 
(196 mil. Kč). Jejich celková hodnota se oproti roku 2009 zvýšila o 898 mil Kč.

Celková hodnota aktiv společnosti dosáhla 27 148 mil. Kč. Podstatnou část představovala dlouhodobá aktiva 
24 543 mil. Kč (90 %) a dále oběžná aktiva 2 598 mil. Kč - zde došlo k nárůstu zejména v položce dohadných účtů 
aktivních vlivem nárůstu stavu nevyfakturované distribuční služby u ztracených zákazníků (nárůst o 92 mil. Kč) 
a v položce obchodní pohledávky s mateřskou společností (nárůst 110 mil. Kč). Časové rozlišení dosáhlo hodnoty 
6 mil. Kč.

Mimo výsledku z hospodaření došlo v rámci vlastního kapitálu ve výši 18 933 mil. Kč pouze ke zvýšení rezervního fondu 
na 315 mil. Kč. Cizí zdroje 6 326 mil. Kč se skládaly zejména z odloženého daňového závazku 2 953 mil. Kč, bankovních 
úvěrů a výpomocí ve výši 2 600 mil. Kč, krátkodobých závazků (609 mil. Kč) a rezerv ve výši 179 mil. Kč. Časové rozlišení 
1 889 mil. Kč představovalo zejména hodnotu výnosů příštích období z titulu podílů žadatelů o připojení. Financování 
společnosti bylo ze 70 % zajištěno vlastními zdroji, z 23 % cizími a ze 7 % ostatními pasivy.

Hlavními zdroji peněžních prostředků společnosti z pohledu cash flow, byly účetní zisk před zdaněním ve výši 
1 133 mil. Kč, odpisy v hodnotě 1 242 mil. Kč a příjmy z příspěvků žadatelů o připojení ve výši 143 mil. Kč. Tyto 
zdroje byly použity zejména na výdaje spojené s investiční činností (1 657 mil. Kč), na výplatu dividend (650 mil. Kč) 
a na úhradu daně z příjmu (93 mil. Kč). V souvislosti s dřívější změnou odečtového systému byly za účelem financování 
provozního kapitálu uzavřeny úvěrové smlouvy s mateřskou společností.

Finanční zpráva
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Jednotka 2010 2009 2008 2007 2006 Kalkulační vzorec

Úroveň produktivnosti      

Výnosy celkem mil. Kč 7 984,0 7 086,2 6 897,1 6 513,6 6 128,5 Výnosy celkem

Obchodní rozpětí z prodeje distribuce mil. Kč 4 765,4 4 694,8 4 698,7 4 621,1 4 186,8 Obchodní rozpětí z distribuce

Zisk po zdanění mil. Kč 910,2 684,6 879,6 1 724,3 747,9 Zisk po zdanění

Zisk po zdanění bez VOD* mil. Kč 905,3 675,1 852,1 913,2 725,5 Zisk po zdanění – odložená daň

Úroveň ziskovosti tržeb     

Obchodní rozpětí z prodeje distribuce  
na 1 Kč tržeb

% 61,5 68,5 70,5 73,5 70,9 Obchodní rozpětí z prodeje z elektřiny / 
prodej elektřiny x 100

Přidaná hodnota na 1 Kč tržeb % 33,7 34,0 36,7 41,5 41,1 Přidaná hodnota / tržby celkem x 100

Zisk před zdaněním na 1 Kč tržeb % 14,2 12,0 15,7 19,9 17,2 Výsledek hospodaření z běžné činnosti 
před zdaněním / tržby celkem x 100

Zisk bez VOD* po zdanění na 1 Kč tržeb % 11,3 9,5 12,4 14,0 11,8 Zisk po zdanění / tržby celkem x 100

Úroveň likvidity      

Běžná likvidita % 123,2 594,4 234,1 376,4 313,6 Krátkodobá aktiva / krátkodobé závazky 
x 100

Obrat krátkodobých pohledávek počet 
obratů

3,1 2,8 2,7 4,0 4,1 Výnosy celkem / stav krátkodobých 
pohledávek ke konci roku

Obrat krátkodobých závazků počet 
obratů

13,1 16,9 6,3 15,0 12,8 Výnosy celkem / stav krátkodobých 
závazků ke konci roku

Podíl vlastního kapitálu k celkově  
vloženému kapitálu

% 69,74 70,14 71,63 78,76 75,35 Vlastní kapitál / celkový vložený kapitál 
x 100

Podíl vlastního kapitálu k cizímu kapitálu % 230,5 234,8 253,0 370,8 305,6 Vlastní kapitál / cizí zdroje celkem x 100

Úroveň rentability      

Obchodní rozpětí z distribuce na 1 Kč 
dlouhodobě + dlouhodobé závazky) x 100

% 19,9 19,9 19,8 18,9 17,4 Obchodní rozpětí z distribuce / (Vlastní 
kapitál vázaného kapitálu 

Rentabilita tržeb – ROS bez VOD* % 11,3 9,5 12,4 14,0 11,8 Zisk po zdanění / tržby celkem x 100

Rentabilita celkových aktiv – ROA bez VOD* % 3,3 2,5 3,2 3,7 3,0 Zisk po zdanění / aktiva celkem x 100

Rentabilita vlastního kapitálu – ROE bez VOD* % 4,8 3,6 4,5 4,9 3,9 Zisk po zdanění / vlastní kapitál x 100

Rentabilita celkového vloženého kapitálu % 4,4 3,5 4,3 5,2 4,0 (Zisk před zdaněním + nákladové 
úroky) / celkově vložený kapitál x 100

Obrat celkového vloženého kapitálu počet 
obratů

0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 Výnosy celkem / celkově vložený 
kapitál

Produktivita práce z přidané hodnoty tis. Kč/
zam.

5 339,6 4 684,7 4 917,5 4 869,2 4 199,1 Přidaná hodnota / průměrný 
přepočtený počet zaměstnanců

Produktivita práce z celkových tržeb tis. Kč/
zam.

15 841,2 13 786,4 13 392,4 11 736,2 10 219,9 Výnosy celkem / průměrný přepočtený 
počet zaměstnanců 

Průměrný přepočtený počet zaměstnanců osoby 504 514 515 555 583 Počet osob

Pozn.: *Bez vlivu odložené daně.

Finanční zpráva
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ekologie, ochrana životního prostředí, 
bezpečnost a ochrana zdraví při práci

Společnosti Skupiny PRE se řadí mezi moderní organizace, které považují ohleduplnost k životnímu prostředí za svou 
prioritu a snaží se o neustálé zlepšování podmínek pro jeho ochranu.

V rámci politiky ochrany životního prostředí jsou věnovány značné finanční prostředky do modernizace zařízení 
distribuční sítě. Průběžně se provádí výměna starších olejových transformátorů za transformátory hermeticky uzavřené 
nebo bez olejové náplně, tzv. suché. Tím se snižuje riziko možné kontaminace povrchových a podzemních vod.

Na pracovištích Skupiny je vytvořen funkční systém třídění, sběru nebezpečných i ostatních odpadů vč. komunálního 
a zpětného odběru výrobků. Zaměstnanci jsou průběžně školeni v celé šíři ochrany životního prostředí; vybraní 
zaměstnanci pak i v oblasti nakládání s nebezpečnými chemickými látkami a přípravky. Ke školení je na intranetu 
k dispozici výuková prezentace.

Ve společnostech PRE a PREdistribuce, a. s., je zaveden systém ISO 14 001 – EMS. V roce 2010 proběhl v obou 
společnostech dozorový audit.

Politika péče o životní prostředí

V rámci společností PRE a PREdistribuce, a. s., byly definovány následující postuláty v oblasti ochrany životního 
prostředí:

¦   dodržovat zákonné předpisy ve všech oblastech životního prostředí; věnovat maximální pozornost novým předpisům 
a aplikovat je v obou společnostech,

¦   dodržovat třídění komunálního odpadu včetně nebezpečných složek, třídění všech dalších druhů odpadů a obalů a dále 
třídění vybraných druhů vyřazených výrobků, které lze bezplatně předávat ke zpětnému odběru,

¦   důsledně dodržovat systém nakládání s nebezpečnými látkami a nebezpečnými odpady; předávat je ke zneškodnění 
oprávněným firmám,

¦   provádět systematická školení zaměstnanců nakládajících s nebezpečnými chemickými látkami a přípravky s ohledem 
na ochranu zdraví a ochranu životního prostředí,

¦   systémem předávání informací a vzdělávání zvyšovat u zaměstnanců povědomí nutnosti ochrany životního prostředí 
a snahu o jeho neustálé zlepšování.

Politika bezpečnosti a ochrany zdraví při práci

PREdistribuce, a. s., jako samostatný subjekt obdržela v roce 2010 již podruhé ocenění ,,Bezpečný podnik“. Zavedený 
systém řízení bezpečnosti a ochrany zdraví při práci, odpovědnost zaměstnanců za dodržování předpisů a za své zdraví, 
přinesl již v roce 2005 výrazný pokles pracovní úrazovosti. V roce 2008 došlo k nárůstu, byly zaznamenány tři úrazy. 
V roce 2009 se stal pouze jeden pracovní úraz a v roce 2010 nebyl hlášen žádný pracovní úraz.

Politika bezpečnosti a ochrany zdraví při práci preferuje především

¦  bezpečnost a ochranu zdraví při práci jako nedílnou součást řízení aktivit společnosti,

¦  společný cíl vedení členů Skupiny a všech zaměstnanců – předcházet vzniku rizikových situací a ohrožení důsledným 
dodržováním zásad bezpečnosti práce,

¦  systém podnikových norem týkajících se ochrany zdraví, preventivních prohlídek, OOPP a analýz rizik jednotlivých 
pracovních činností zajišťuje návaznost na zákonnou legislativu a zajišťuje dodržování povinností jak zaměstnavatele, 
tak zaměstnanců.

Ekologie Životní prostředí
Bezpečnost



„Pracuji v přípravě a zabezpečení provozu 
sítě nízkého napětí na vymezeném území 
PREdi z hlediska jejího optimálního zapojení 
a spolehlivosti.“

Útvar řídí koordinaci plánů vypínání zařízení 
VVN, VN a NN pro revize a rekonstrukce, 

posuzuje technické části smluv, optimalizuje 
konfigurace sítě a jejího provozu z hlediska 

spolehlivosti a spravuje aplikace vyšších 
nadstavbových funkcí dispečinku.

Markéta
Sochůrková
PříPRaVa PROVOZu
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Systém řízení rizik ve společnosti,  
resp. ve Skupině PRe

Řízení rizik ve Skupině PRE je organizovaným procesem založeným na dvouúrovňové struktuře. Pro všechny společnosti 
Skupiny PRE je závazný jednotný metodický postup vycházející ze společného normativního rámce. Každá ze společností 
jmenuje vlastní Výbor pro řízení rizik, který podrobně projednává sledovaná rizika v rámci jednotlivých společností. 
Následně probíhá konsolidace rizik v rámci Skupiny a Výbor pro řízení rizik Skupiny PRE na základě Souhrnné 
konsolidované zprávy o řízení rizik vytyčuje strategii řízení rizik v kontextu hlavních rizikových expozic Skupiny.

Aktéři systému řízení rizik mají jednoznačně přiřazeny a definovány základní role a odpovědnosti, zejména Výbor pro 
řízení rizik, manažer rizik Skupiny PRE, manažeři rizik jednotlivých společností a dále další zúčastnění zaměstnanci. 
Systém řízení rizik je koncipován relativně nezávisle na liniovém uspořádání. 

Mezi základní aktivity procesu řízení rizik lze zařadit procesy identifikace, analýzy, měření, monitorování a vykazování 
individuálních rizik. Základ pro výkaznictví tvoří pravidelný, jednotně strukturovaný reporting, který zahrnuje hodnocení 
jednotlivých sledovaných rizik i nejdůležitější opatření sloužící k redukci rizikové expozice. Rizika jsou systematicky 
sledována v kategoriích tržního, finančního, kreditního, legislativně regulačního a operačního rizika a dále ve skupině 
ostatních rizik.

Sledovaná rizika jsou hodnocena z hlediska očekávané výše dopadu a jeho očekávané pravděpodobnosti. Finanční a tržní 
rizika mají zavedeny další specifická měřítka jako je např. VaR, CFaR, maximální ztrátu a podobně. Pro vybrané ukazatele 
jsou stanoveny závazné limity. 

Mezi hlavní úkoly systému řízení rizik patří i zajištění funkce včasného varování a vyhodnocování účinnosti nápravných 
opatření. Těžištěm zájmu jsou hlavní sledovaná rizika, která dle hodnocení představují potenciálně největší hrozbu. 
Kontinuálně probíhá snaha o identifikaci všech aktuálních rizik, která se soustřeďují v katalogu rizik. Řízení rizik úzce 
kooperuje s výkonem interního auditu Skupiny PRE a napomáhá při identifikaci klíčových oblastí zájmu.

Další vývoj systému řízení rizik vychází z potřeby užší kooperace v rámci akcionářské skupiny EnBW a využití sdíleného 
know-how v této oblasti. 

Provozní výsledky distribučního systému společnosti 
za rok 2010 prokázaly dlouhodobý trend snižování 
poruchovosti distribuce na území hlavního města.

Systém řízení rizik
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Schéma řízení Skupiny PRe 
a společnosti

Valná hromada PRE

Dozorčí rada PRE

Představenstvo PRE

PREdistribuce, a. s.

Pražská energetika, a. s.

PREměření, a. s. PREleas, a. s.

Valná hromada PREdi

Dozorčí rada PREdi

Představenstvo PREdi

Výkonný management PREdi

¦ PRE-H 57,87 %
¦ EnBW Energie   

Baden-Württemberg AG 41,26 % (od 20. 9. 2010)
¦ Fyzické osoby 0,69 %
¦ Právnické osoby 0,18 %
¦ Honor Invest, a. s. 41,10 % (do 20. 9. 2010)

Schéma řízení  
Skupiny PRE
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Organizační schéma společnosti

Správa sítě

Řízení sítí

Provoz sítí

Řízení aktiv sítě

Přístup k síti a regulace1

Podpora distribuce2

Valná hromada

Dozorčí rada

Stav k 31. 12. 2010

Představenstvo

Management

1 Sekce Přístup k síti a regulace (od 1. 2. 2011 Přístup k síti a ekonomika)
2 Sekce Podpora distribuce (od 1. 2. 2011 zrušeno)

Organizační schéma
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Zpráva o valných hromadách  
konaných v průběhu roku

V průběhu roku 2010 se konaly čtyři valné hromady (vždy formou rozhodnutí mateřské společnosti jako jediného 
akcionáře).

A. Valná hromada dne 4. 2.
Předmětem jednání byla volba členů dozorčí rady.

B. Valná hromada dne 22. 4.
Předmětem jednání bylo schválení zprávy představenstva o hospodaření společnosti v roce 2009 a stavu jejího 
majetku, Zprávy o vztazích mezi propojenými osobami, řádné účetní závěrky za rok 2009, rozdělení zisku, odměňování 
členů orgánů společnosti a přídělů do fondů, Výroční zprávy za rok 2009. Dále valná hromada vzala na vědomí zprávu 
představenstva o podnikatelské činnosti společnosti v roce 2009 a o stavu jejího majetku.

C. Valná hromada dne 31. 8.
Předmětem jednání byla volba členů představenstva.

D. Valná hromada dne 15. 10.
Předmětem jednání byla rezignace a volba členů dozorčí rady.

V květnu obhájila společnost titul 
“Bezpečný podnik“. 

Zpráva o valných  
hromadách 
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Předmět podnikání společnosti

Předmět podnikání je následující:

¦  distribuce elektřiny,

¦  montáž, opravy, revize a zkoušky elektrických zařízení,

¦  výroba, instalace, opravy elektrických strojů a přístrojů, elektronických a telekomunikačních zařízení, 

¦  výroba, obchod a služby neuvedené v přílohách 1 až 3 živnostenského zákona obory: 

¦  opravy a údržba potřeb pro domácnost, předmětů kulturní povahy, výrobků jemné mechaniky, optických přístrojů 
a měřidel,

¦  poradenská a konzultační činnost, zpracování odborných studií a posudků,

¦  pronájem a půjčování věcí movitých,

¦  příprava a vypracování technických návrhů, grafické a kresličské práce,

¦  realitní činnost, správa a údržba nemovitostí,

¦  testování, měření, analýzy a kontroly.

Předmět podnikání  
společnosti
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Informace požadované v souladu 
s platnou legislativou 37

Sídlo organizační složky podílející se na celkovém obratu společnosti alespoň 10 %
–	 sídlo	organizační	složky	podniku,	která	se	alespoň	10	%	podílí	na	celkovém	obratu	nebo	výrobě	či	službách	poskytovaných	emitentem
	 	Společnost	nemá	žádnou	organizační	složku,	která	by	vyhovovala	předepsaným	kritériím.	Mateřská	společnost	má	organizační	složku	

na	Slovensku,	ale	tato	se	na	celkovém	obratu	mateřské	firmy	podílí	méně	než	10	%.

Politika výzkumu a vývoje
–	 společnost	uvede	informace	o	politice	výzkumu	nebo	vývoje	nových	výrobků	nebo	postupů	v	běžném	účetním	období,	jestliže	jsou	významné
	 Vzhledem	k	předmětu	podnikání	společnost	neprovádí	politiku	výzkumu	nebo	vývoje	nových	výrobků.

Údaje o přerušeních v podnikání
–	 údaje	o	přerušeních	v	podnikání,	která	mohou	mít	nebo	měla	významný	vliv	na	finanční	situaci	společnosti	v	běžném	období
	 Společnost	v	průběhu	roku	2010	nepřerušila	podnikání.

Významná změna finanční situace společnosti
–	 od	konce	posledního	finančního	období	nedošlo	k	žádné	významné	změně	finanční	situace	společnosti

Realizace nabídek převzetí
–	 společnost	neobdržela	nabídku	převzetí

Předpokládané hospodářské výsledky společnosti
–	 	údaje	jsou	uvedeny	v	následujících	statích	zprávy	–	„Úvodní	slovo	předsedy	představenstva“,	„Strategie	společnosti“	a	„Investice,	resp.	

strategické	investice“	

Informace požadované  
v souladu s platnou legislativou
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propojenými osobami

Zpráva o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou a o vztazích mezi ovládanou osobou a ostatními osobami ovládanými stejnou 
ovládající osobou v souladu s § 66a, odst. 9 Obchodního zákoníku (Zpráva o vztazích mezi propojenými osobami).

Ovládající osoba: Pražská energetika, a. s.
se	sídlem:	Praha	10,	Na	Hroudě	1492/4,	PSČ	100	05,	IČ:	60193913,	zapsaná	v	obchodním	rejstříku	vedeném	Městským	soudem	v	Praze,	oddíl	B,	
vložka	2405.

Ovládaná osoba: PREdistribuce, a. s.
se	sídlem:	Praha	5,	Svornosti	3199/19a,	PSČ	150	00,	IČ:	27376516,	zapsaná	v	obchodním	rejstříku	vedeném	Městským	soudem	v	Praze,	oddíl	B,	
vložka	10158.

Seznam ostatních osob ovládaných stejnou ovládající osobou:

Ovládaná osoba: PREměření, a. s.
se	sídlem:	Praha	10,	Na	Hroudě	2149/19,	PSČ	100	05,	IČ:	25677063,	zapsaná	v	obchodním	rejstříku	vedeném	Městským	soudem	v	Praze,	oddíl	B,	
vložka	5433.

Ovládaná osoba: PREleas, a. s.
se	sídlem:	Praha	10,	Limuzská	2110/8,	PSČ	100	00,	IČ:	25054040,	zapsaná	v	obchodním	rejstříku	vedeném	Městským	soudem	v	Praze,	oddíl	B,	
vložka	4033.

Shora	vymezený	okruh	ovládajících	osob	a	osob	jimi	ovládaných	je	představenstvu	ovládané	osoby	PREdistribuce,	a.	s.,	znám.	Jiné	osoby	nebyly	
shledány.

I. Smluvní vztahy mezi ovládanou a ovládající osobou
„Smlouva o poskytování služeb“ č. P200006/01	–	účinná	od	1.	1.	2006	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	28.	12.	2006
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	31.	12.	2007
	 Dodatek	č.	3	–	účinný	od	31.	12.	2008
	 Dodatek	č.	4	–	účinný	od	1.	4.	2009
	 Dodatek	č.	5	–	účinný	od	15.	12.	2009
„Nájemní smlouva“ č. PS20000007/003	–	účinná	od	1.	1.	2007	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	1.	1.	2008
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	1.	3.	2009
„Nájemní smlouva“ č. PS20000007/004	–	účinná	od	1.	1.	2007	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	1.	1.	2008
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	1.	3.	2009
„Nájemní smlouva“ č. P200006/05	–	účinná	od	1.	1.	2006	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	1.	9.	2006
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	1.	3.	2008
„Nájemní smlouva“ č. P200006/06	–	účinná	od	1.	1.	2006	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	1.	9.	2006
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	1.	4.	2007
	 Dodatek	č.	3	–	účinný	od	31.	12.	2007
„Smlouva o nájmu nebytových prostor“ č. P200006/09	–	účinná	od	1.	1.	2006	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	1.	12.	2007
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	1.	9.	2008
	 Dodatek	č.	3	–	účinný	od	1.	4.	2010

Zpráva o vztazích mezi  
propojenými osobami
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„Smlouva o nájmu garážového parkovacího místa“ č. P200006/10	–	účinná	od	1.	1.	2006	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	31.	12.	2007
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	1.	1.	2010
„Smlouva o nájmu nebytových prostor“ č. P200006/11	–	účinná	od	1.	1.	2006	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	1.	11.	2007
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	1.	1.	2008
	 Dodatek	č.	3	–	účinný	od	1.	4.	2010
„Smlouva o nájmu garážového parkovacího místa“ č. P200006/13	–	účinná	od	1.	1.	2006	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o dodávce elektřiny pro krytí ztrát v distribuční soustavě a pro vlastní potřebu provozovatele distribuční soustavy“ 
č. P200006/14 –	účinná	od	1.	1.	2006	na	dobu	neurčitou
„Rámcová smlouva o distribuci elektřiny do odběrných míst připojených na hladině VVN a VN“ č. P200006/15	–	účinná	od	1.	1.	2006	
na	dobu	neurčitou
„Rámcová smlouva o distribuci elektřiny do odběrných míst připojených na hladině NN“ č. P200006/16	–	účinná	od	1.	1.	2006	na	dobu	
neurčitou
„Smlouva o krátkodobém úvěrování“ č. P200006/22	–	účinná	od	30.	11.	2005	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	25.	1.	2006
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	17.	6.	2008
	 Dodatek	č.	3	–	účinný	od	25.	6.	2008
	 Dodatek	č.	4	–	účinný	od	13.	10.	2008
„Rámcová mandátní smlouva pro výstavbu telekomunikačních zařízení“ č. P200006/27	–	účinná	od	2.	5.	2006	na	dobu	neurčitou
„Podlicenční smlouva“ č. PS20000006/033	–	účinná	od	21.	3.	2006	na	dobu	neurčitou
„Nájemní smlouva“ č. NO21106/015	–	účinná	od	2.	1.	2006	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	31.	12.	2008
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	9.	12.	2009
„Nájemní smlouva – plastové reklamní panely“ č. NO21106/001	–	účinná	od	30.	12.	2005	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1.	–	účinný	od	1.	1.	2010
„Správa, provoz a údržba optických sítí“ č. PS23400206/002	–	účinná	od	1.	1.	2007	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o dílo“ č. PS23310209/012	–	účinná	od	1.	1.	2009	na	dobu	neurčitou
„Nájemní smlouva“ č. PG3530/07/2008/22	–	účinná	od	1.	8.	2008	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	1.	1.	2009
„Smlouva o úvěru č. 1/2009“ č. PS20000009/017	–	účinná	od	6.	6.	2009	do	30.	6.	2012
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	29.	6.	2009
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	29.	6.	2010
„Smlouva o úvěru č. 2/2008“ č. PS20000008/018	–	účinná	od	30.	10.	2008
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	27.	11.	2008
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	27.	11.	2009
	 Dodatek	č.	3	–	účinný	od	29.	11.	2010
„Nájemní smlouva“ č. NO21109/001	–	účinná	od	1.	3.	2009	do	31.	12.	2015
„Nájemní smlouva“ č. NO21109/006	–	účinná	od	1.	4.	2009	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o zřízení věcného břemene“ č. 33200/3236/07/3065	–	účinná	od	26.	1.	2007	na	dobu	neurčitou	
„Smlouva o zřízení věcného břemene“ č. 33200/3502/07/4849	–	účinná	od	26.	1.	2007	na	dobu	neurčitou	
„Smlouva o zřízení věcného břemene“ č. 33200/3665/07/4394	–	účinná	od	29.	11.	2007	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o zřízení věcného břemene“ č. 33200/3938/08/5562	–	účinná	od	2.	4.	2008	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o zřízení věcného břemene“ č. 33200/4067/07/6065	–	účinná	od	12.	11.	2007	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o zřízení věcného břemene“ č. 33200/4295/08	–	účinná	od	5.	2.	2008	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o zřízení věcného břemene“ č. 33200/4449/08/5877	–	účinná	od	13.	10.	2008	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o zřízení věcného břemene“ č. 33200/4457/08	–	účinná	od	2.	4.	2008	do	2.	4.	2048
„Smlouva o budoucí smlouvě kupní“ č. 276/6069/08	–	účinná	od	16.	5.	2008
„Smlouva o zřízení věcného břemene“ č. 33200/4793/08/5678	–	účinná	od	19.	1.	2009	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o zřízení věcného břemene“ č. 33200/5001/08	–	účinná	od	12.	12.	2008	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o uzavření budoucí smlouvy o zřízení věcného břemene“ č. VB/S24/1010230	–	účinná	od	23.	11.	2010
„Kupní smlouva“ č. KV/G33/06971/1009963	–	účinná	od	27.	10.	2010	
„Smlouva o zřízení věcného břemene“ č. VV/G33/06487/1006936	–	účinná	od	21.	5.	2010
„Kupní smlouva“ č. KV/G33/07000/1010208	–	účinná	od	10.	12.	2010	
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propojenými osobami

II. Smluvní vztahy PREdistribuce, a. s., s ostatními osobami ovládanými stejnou ovládající osobou
PREměření, a. s.
„Smlouva o poskytování služeb“ č. S252007/002, C00270/07 – účinná od 1. 1. 2007 na dobu neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	1.	1.	2008
	 Dodatek	č.	2	–	účinný	od	1.	1.	2009
	 Dodatek	č.	3	–	účinný	od	1.	1.	2010
„Smlouva na dodávky nefunkčních měřících přístrojů“ č. S252007/003, C00261/06	–	účinná	od	30.	12.	2006	na	dobu	neurčitou
„Smlouva na dodávky použitých měřících přístrojů“ č. S252007/004, C00260/06	–	účinná	od	30.	12.	2006	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o dílo“ č. P20006/19, C00203/06	–	účinná	od	1.	3.	2006	na	dobu	neurčitou
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	2.	1.	2008
„Smlouva o nájmu pozemku“ č. N21110/016	–	účinná	od	1.	4.	2010	do	31.	12.	2030
„Smlouva o uzavření budoucí smlouvy o zřízení věcného břemene“ č. VB/S21/0904425, C00386/09	–	účinná	od	21.	9.	2009
„Smlouva o nájmu pozemku“ č. NO21110/004	–	účinná	od	1.	9.	2010	do	31.	12.	2030
„Smlouva o uzavření budoucí smlouvy o zřízení věcného břemene“ č. VB/S21/0904423, C00387/09	–	účinná	od	21.	9.	2009
„Smlouva o nájmu pozemku“ č. N21110/039	–	účinná	od	1.	10.	2010	do	31.	12.	2035
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	9.	12.	2010
„Smlouva o nájmu části nemovitosti“ č. NO21110/005	–	účinná	od	1.	10.	2010	do	31.	12.	2035
	 Dodatek	č.	1	–	účinný	od	9.	12.	2010
„Smlouva na dodávku měřících zařízení“ č. C00405/09, PS21000110/026	–	účinná	od	1.	1.	2010	do	31.	12.	2010
„Smlouva o úhradě regulovaných plateb za elektřinu vyrobenou z obnovitelného zdroje“ č. 65024896/2010, PS25002110/133, 
PS25002110/033, PS25002110/208, PS25002110/209, PS25002110/210, PS25002110/213, PS25002110/214	–	účinná	od	20.	12.	2010	na	dobu	
neurčitou
„Smlouva o dodávce elektřiny z obnovitelných zdrojů energie“ (C00420/10) (FVE Jinonice)	–	účinná	od	26.	5.	2010	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o úhradě regulovaných plateb za elektřinu vyrobenou z obnovitelného zdroje“ č. 10126843/2010 (C00421/10) (FVE Jinonice) –	
účinná	od	26.	5.	2010	do	19.	12.	2010
„Smlouva o připojení k distribuční soustavě na hladině NN“ č. 6149169/2010 (C00422/10) (FVE Jinonice)	–	účinná	od	26.	5.	2010	na	dobu	
neurčitou
„Smlouva o připojení k distribuční soustavě na hladině NN“ č. 6168552/2010 (C00442/10) (FVE Lhotka)	–	účinná	od	4.	8.	2010	na	dobu	
neurčitou
„Smlouva o úhradě regulovaných plateb za elektřinu vyrobenou z obnovitelného zdroje“ č. 25002110/133 (C00443/10) (FVE Lhotka)	–	
účinná	od	13.	9.	2010	do	19.	12.	2010
„Smlouva o dodávce elektřiny z obnovitelných zdrojů energie“ (C00445/10) (FVE Lhotka)	–	účinná	od	1.	10.	2010	na	dobu	neurčitou	
„Smlouva o dodávce elektřiny z obnovitelných zdrojů energie“ (C00465/10) (FVE Pražačka TO 03)	–	účinná	od	26.	5.	2010	na	dobu	neurčitou	
„Smlouva o dodávce elektřiny z obnovitelných zdrojů energie“ (C00466/10) (FVE Pražačka TO 02)	–	účinná	od	28.	12.	2010	na	dobu	
neurčitou
„Smlouva o dodávce elektřiny z obnovitelných zdrojů energie“ (C00467/10) (FVE Pražačka TO 04)	–	účinná	od	28.	12.	2010	na	dobu	
neurčitou
„Smlouva o dodávce elektřiny z obnovitelných zdrojů energie“ (C00468/10) (FVE Sever)	–	účinná	od	28.	12.	2010	na	dobu	neurčitou
„Smlouva o dodávce elektřiny z obnovitelných zdrojů energie“ (C00469/10) (FVE Hrouda)	–	účinná	od	28.	12.	2010	na	dobu	neurčitou	

PREleas, a. s.
Leasingové smlouvy č. 9900014 až 9900016	–	účinné	od	1.	2.	1999
Leasingové smlouvy č. 0000015 až 0000028	–	účinné	od	1.	2.	2000
Leasingové smlouvy č. 0100001 až 0100010	–	účinné	od	1.	2.	2001
Leasingové smlouvy č. 0100029 až 0100031	–	účinné	od	1.	2.	2001
Leasingové smlouvy č. 0200014 až 0200018	–	účinné	od	1.	2.	2002
Leasingové smlouvy č. 0300001 až 0300014	–	účinné	od	1.	2.	2003
Leasingové smlouvy č. 0400001 až 0400006	–	účinné	od	1.	2.	2004
Leasingové smlouvy č. 0500001 až 0500003	–	účinné	od	1.	2.	2005
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III. Komentář statutárního orgánu
V	návaznosti	na	§	66a	odst.	9	Obchodního	zákoníku	byly	za	poslední	účetní	období	mezi	společností	Pražská	energetika,	a.	s.,	jako	ovládající	
osobou	a	společností	PREdistribuce,	a.	s.,	jako	ovládanou	osobou,	a	dále	mezi	společností	PREdistribuce,	a.	s.,	jako	ovládanou	propojenou	osobou	
a	osobami	ovládanými,	propojenými,	a	to	společnostmi	PREměření,	a.	s.,	a	PREleas,	a.	s.,	uzavřeny	nebo	byly	již	platné	a	účinné	výše	uvedené	
smlouvy.

Z	plnění	těchto	smluv	nevznikla	společnosti	PREdistribuce,	a.	s.,	majetková	újma	ani	nebylo	poskytnuto	žádné	protiplnění,	které	by	bylo	z	hlediska	
společnosti	PREdistribuce,	a.	s.,	nevýhodné.	Z	těchto	důvodů	není	nutné	uzavírat	mezi	uvedenými	společnostmi	smlouvu	o	úhradě	majetkové	
újmy	a	ani	taková	újma	nemusela	být	do	konce	roku	2010	společnostem	Pražská	energetika,	a.	s.,	PREměření,	a.	s.,	a	PREleas,	a.	s.,	hrazena.	Výše	
uvedené	obchodní	smlouvy	byly	uzavírány	na	základě	obvyklých	obchodních	zvyklostí,	bez	zvýhodnění	jedné	nebo	druhé	smluvní	strany.

V	Praze	dne	18.	2.	2011

Ing. Milan Hampl Mgr. Petr Dražil
předseda	představenstva	 místopředseda	představenstva
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V	roce	2010	vykonávala	dozorčí	rada	úkoly,	které	pro	ni	vyplývají	ze	zákona	a	stanov	společnosti.	Dozorčí	rada	dohlížela	v	souladu	s	§	197–§	201	
zákona	č.	513/1991	Sb.,	v	platném	znění	na	výkon	působnosti	představenstva,	na	uskutečňování	podnikatelské	činnosti,	naplňování	pokynů	valné	
hromady	společnosti	a	posuzování	podnikatelských	záměrů.	Dozorčí	rada	se	ke	svému	jednání	sešla	za	rok	2010	pětkrát.	Rok	2010	byl	pátým	rokem	
reálné	činnosti	společnosti.

Dozorčí	rada	na	svých	zasedáních	projednávala	především	investiční	záměry	nutné	k	plnění	úkolů	společnosti.	Jednalo	se	zejména	o	výstavbu	
kabelového	tunelu	pro	vyvedení	kabelů	z	TR	Jih	směrem	na	sever	a	investiční	záměr	na	dodávku	řídícího	systému	SCADA.	

Dozorčí	rada	projednala	a	přezkoumala	řádnou	účetní	závěrku	za	rok	2009	a	seznámila	se	s	výrokem	auditora	k	této	řádné	účetní	závěrce.

Dozorčí	rada	dále	projednala	a	přezkoumala	Zprávu	o	vztazích	mezi	ovládající	a	ovládanou	osobou	a	vztazích	mezi	ovládanou	osobou	a	ostatními	
osobami	ovládanými	stejnou	ovládající	osobou	v	souladu	s	§	66a,	odst.	9	Obchodního	zákoníku.

Dále	dozorčí	rada	mimo	jiné	schválila:
–	jmenovité	úkoly	ředitele	společnosti,
–	vyhodnocení	úkolů	ředitele	společnosti	za	rok	2009,
–	text	Výroční	zprávy	společnosti	za	rok	2009.	

Na	svém	zasedání	konaném	v	roce	2011	dozorčí	rada	projednala	a	přezkoumala	řádnou	účetní	závěrku	za	rok	2010	a	seznámila	se	s	výrokem	
auditora	k	této	řádné	účetní	závěrce;	schválila	text	Výroční	zprávy	za	rok	2010.	

Dozorčí	rada	konstatuje,	že	hospodářské	výsledky	společnosti	v	roce	2010	byly	velmi	dobré	a	vyslovuje	za	ně	členům	představenstva	
i	zaměstnancům	společnosti	poděkování.

V	Praze	dne	4.	5.	2011

	

JUDr. Petr Hulinský, Ph.D.
předseda	dozorčí	rady

Zpráva dozorčí rady



Výroční zpráva 2010
PREdistribuce, a. s. 43Zpráva nezávislého auditora

Zpráva nezávislého auditora pro akcionáře společnosti PREdistribuce, a.s.

Se	sídlem:	Svornosti	3199/19a,	Praha	5,	PSČ	150	00,	Česká	republika
Identifikační	číslo:	27376516

Zpráva o účetní závěrce

Na	základě	provedeného	auditu	jsme	dne	1.	března	2011	vydali	k	účetní	závěrce,	která	je	součástí	této	výroční	zprávy	na	stranách	45	až	60,	zprávu	
následujícího	znění:

„Provedli	jsme	audit	přiložené	účetní	závěrky	společnosti	PREdistribuce,	a.s.	zahrnující	rozvahu	k	31.	prosinci	2010,	výkaz	zisku	a	ztráty,	přehled	
o	změnách	vlastního	kapitálu	a	přehled	o	peněžních	tocích	za	rok	končící		
k	tomuto	datu	a	přílohu	této	účetní	závěrky,	která	obsahuje	popis	použitých	podstatných	účetních	metod	a	další	vysvětlující	informace.	

Odpovědnost statutárního orgánu účetní jednotky za účetní závěrku

Statutární	orgán	společnosti	je	odpovědný	za	sestavení	účetní	závěrky,	která	podává	věrný	a	poctivý	obraz	v	souladu	s	českými	účetními	předpisy,	
a	za	takový	vnitřní	kontrolní	systém,	který	považuje	za	nezbytný	pro	sestavení	účetní	závěrky	tak,	aby	neobsahovala	významné	(materiální)	
nesprávnosti	způsobené	podvodem	nebo	chybou.

Odpovědnost auditora

Naší	odpovědností	je	vyjádřit	na	základě	našeho	auditu	výrok	k	této	účetní	závěrce.	Audit	jsme	provedli	v	souladu	se	zákonem	o	auditorech	
a	Mezinárodními	auditorskými	standardy	a	souvisejícími	aplikačními	doložkami	Komory	auditorů	České	republiky.	V	souladu	s	těmito	předpisy	jsme	
povinni	dodržovat	etické	požadavky	a	naplánovat	a	provést	audit	tak,	abychom	získali	přiměřenou	jistotu,	že	účetní	závěrka	neobsahuje	významné	
(materiální)	nesprávnosti.

Audit	zahrnuje	provedení	auditorských	postupů	k	získání	důkazních	informací	o	částkách	a	údajích	zveřejněných	v	účetní	závěrce.	Výběr	postupů	
závisí	na	úsudku	auditora,	zahrnujícím	i	vyhodnocení	rizik	významné	(materiální)	nesprávnosti	údajů	uvedených	v	účetní	závěrce	způsobené	
podvodem	nebo	chybou.	Při	vyhodnocování	těchto	rizik	auditor	posoudí	vnitřní	kontrolní	systém	relevantní	pro	sestavení	účetní	závěrky	podávající	
věrný	a	poctivý	obraz.	Cílem	tohoto	posouzení	je	navrhnout	vhodné	auditorské	postupy,	nikoli	vyjádřit	se	k	účinnosti	vnitřního	kontrolního	systému	
účetní	jednotky.	Audit	též	zahrnuje	posouzení	vhodnosti	použitých	účetních	metod,	přiměřenosti	účetních	odhadů	provedených	vedením	i	posouzení	
celkové	prezentace	účetní	závěrky.

Jsme	přesvědčeni,	že	důkazní	informace,	které	jsme	získali,	poskytují	dostatečný	a	vhodný	základ	pro	vyjádření	našeho	výroku.

Výrok auditora

Podle	našeho	názoru	účetní	závěrka	podává	věrný	a	poctivý	obraz	finanční	pozice	společnosti		
PREdistribuce,	a.s.	k	31.	prosinci	2010	a	její	finanční	výkonnosti	a	peněžních	toků	za	rok	končící	k	tomuto	datu	v	souladu	s	českými	účetními	
předpisy.“

Zpráva o zprávě o vztazích

Ověřili	jsme	věcnou	správnost	údajů	uvedených	ve	zprávě	o	vztazích	mezi	propojenými	osobami	společnosti	PREdistribuce,	a.s.	za	rok	
končící	k	31.	prosinci	2010,	která	je	součástí	této	výroční	zprávy	na	stranách	38	až	41.	Za	sestavení	této	zprávy	o	vztazích	je	odpovědný	statutární	
orgán	společnosti.	Naším	úkolem	je	vydat	na	základě	provedeného	ověření	stanovisko	k	této	zprávě	o	vztazích.

Ověření	jsme	provedli	v	souladu	s	Auditorským	Standardem	č.	56	Komory	auditorů	České	republiky.	Tento	standard	vyžaduje,	abychom	plánovali	
a	provedli	ověření	s	cílem	získat	omezenou	jistotu,	že	zpráva	o	vztazích	neobsahuje	významné	(materiální)	věcné	nesprávnosti.	Ověření	je	omezeno	
především	na	dotazování	pracovníků	společnosti	a	na	analytické	postupy	a	výběrovým	způsobem	provedené	prověření	věcné	správnosti	údajů.	
Proto	toto	ověření	poskytuje	nižší	stupeň	jistoty	než	audit.	Audit	jsme	neprováděli,	a	proto	nevyjadřujeme	výrok	auditora.

Zpráva nezávislého auditora
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Na	základě	našeho	ověření	jsme	nezjistili	žádné	skutečnosti,	které	by	nás	vedly	k	domněnce,	že	zpráva	o	vztazích	mezi	propojenými	osobami	
společnosti	PREdistribuce,	a.s.	za	rok	končící	k	31.	prosinci	2010	obsahuje	významné	(materiální)	věcné	nesprávnosti.	

Společnost	se	rozhodla	neuvést	hodnoty	plnění	v	rámci	uvedených	smluv	s	odkazem	na	obchodní	tajemství.

Zpráva o výroční zprávě

Ověřili	jsme	též	soulad	výroční	zprávy	společnosti	k	31.	prosinci	2010	s	účetní	závěrkou,	kromě	zprávy	dozorčí	rady,	která	bude	schválena	až	po	datu	
vydání	auditorské	zprávy.	Za	správnost	výroční	zprávy	je	zodpovědný	statutární	orgán	společnosti.	Naším	úkolem	je	vydat	na	základě	provedeného	
ověření	výrok	o	souladu	výroční	zprávy	s	účetní	závěrkou.

Ověření	jsme	provedli	v	souladu	s	Mezinárodními	auditorskými	standardy	a	souvisejícími	aplikačními	doložkami	Komory	auditorů	České	republiky.	
Tyto	standardy	vyžadují,	aby	auditor	naplánoval	a	provedl	ověření	tak,	aby	získal	přiměřenou	jistotu,	že	informace	obsažené	ve	výroční	zprávě,	které	
popisují	skutečnosti,	jež	jsou	též	předmětem	zobrazení	v	účetní	závěrce,	jsou	ve	všech	významných	(materiálních)	ohledech	v	souladu	s	příslušnou	
účetní	závěrkou.	Jsme	přesvědčeni,	že	provedené	ověření	poskytuje	přiměřený	podklad	pro	vyjádření	výroku	auditora.

Podle	našeho	názoru	jsou	informace	uvedené	ve	výroční	zprávě	společnosti	ve	všech	významných	(materiálních)	ohledech	v	souladu	s	výše	
uvedenou	účetní	závěrkou.

V	Praze	dne	15.	dubna	2011

Auditorská	společnost: Statutární	auditor:

Deloitte	Audit	s.r.o.
oprávnění	č.	79	

Václav	Loubek	
oprávnění	č.	2037
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Samostatná účetní závěrka  
v plném znění ke dni 31. 12. 2010

Výkaz zisku a ztráty (tis. Kč) (tis. Kč) 

Označ. Text Pozn. 2010 2009

I.	1. Tržby	za	distribuční	služby	ve	Skupině 6 547 957 5	932	203

I.	2. Tržby	za	distribuční	služby	mimo	Skupinu 1 196 635 923	517

A. Náklady	na	přenosové	a	systémové	služby -2 979 165 -2	160	894

+ Obchodní marže (1) 4 765 427 4 694 826

II. Ostatní	výnosy	 (1) 27 559 32	107

II.	1. Ostatní	výnosy	 22 619 27	664

II.	3. Aktivace 4 940 4	443

B. Výkonová	spotřeba (3) -2 101 824 -2	318	979

B.	1. Spotřeba	materiálu	a	energie -696 583 -988	954

B.	2. Nakoupené	služby -1 405 241 -1	330	025

+ Přidaná hodnota  2 691 162 2 407 954

C. Osobní	náklady (2) -403 013 -390	487

C.	1. Mzdové	náklady -253 157 -258	408

C.	2. Odměny	členům	orgánů	společnosti -3 286 -3	222

C.	3. Náklady	na	sociální	zabezpečení	a	zdravotní	pojištění -92 380 -91	113

C.	4. Sociální	náklady -54 190 -37	744

D. Daně	a	poplatky -8 342 -8	412

E. Odpisy	dlouhodobý	nehmotný	a	hmotného	majetku (7,	8) -1 241 672 -1	205	837

III. Tržby	z	prodeje	majetku	a	materiálu (4) 15 896 6	913

III.	1. Tržby	z	prodeje	majetku 15 894 6	913

III.	3. Tržby	z	prodeje	materiálu 	 2 --

F. Zůstatková	cena	prodaného	majetku (4) -20 404 -44	731

G. Změna	stavu	rezerv	a	opravných	položek	 -4 584 3	598

IV. Ostatní	provozní	výnosy (1) 195 921 191	454

H. Ostatní	provozní	náklady -21 747 -19	892

* Provozní výsledek hospodaření 1 203 217 940 560

X. Výnosové	úroky (5) 1 --

N. Nákladové	úroky	 (5) -70 301 -92	946

XI. Ostatní	finanční	výnosy 4 15

O. Ostatní	finanční	náklady -140 -152

* Finanční výsledek hospodaření -70 436 -93 083

Q. Daň	z	příjmu	za	běžnou	činnost (6) -222 541 -162	908

Q.	1. -	splatná -227 529 -172	418

Q.	2. -	odložená 4 988 9	510

*	* Výsledek	hospodaření	za	běžnou	činnost 910 240 684 569

* * * Výsledek hospodaření za účetní období 910 240 684 569
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Rozvaha (tis. Kč)

2010 2009

Označ. Text Pozn. Bruto	 Korekce Netto Netto

AKTIVA CELKEM 45 810 316 -18 662 554 27 147 762 26 624 432

A. Pohledávky	za	upsaný	vlastní	kapitál -- -- -- --	

B. Dlouhodobý majetek 43 187 499 -18 644 404 24 543 095 24 125 636

B.	I. Dlouhodobý	nehmotný	majetek (8) 24	202 -6	426 17 776 16	352

B.	I.	2. Nehmotné	výsledky	výzkumu	a	vývoje 11	928 -6	344 5 584 7	686

							3. Software 82 -82 -- --

							7. Nedokončený	dlouhodobý	nehmotný	majetek 12	192 -- 12 192 8	666

B.	II. Dlouhodobý	hmotný	majetek (7) 43	163	197 -18	637	978 24 525 219 24	109	184

B.	II.	1 Pozemky 364	341 -- 364 341 358	825

									2a. Kabelové	a	venkovní	vedení 18	195	064 -6	764	136 11 430 928 10	921	854

									2b. Energetické	stavby 12	565	050 -5	883	672 6 681 378 6	742	393

									3a. Technologie	transformoven	a	rozvoden 7	831	902 -3	479	631 4 352 271 4	325	002

									3b. Dispečerská	a	řídící	technika 1	574	476 -1	213	145 361 331 351	882

									3c. Ostatní	zařízení	a	vybavení 257	055 -153	574 103 481 108	507

									6 Jiný	DLHM	-	elektroměry	v	síti 1	941	008 -1	143	820 797 188 882	618

									7a. Elektroměry	na	skladě	-	nedokončený	DLHM -- -- -- --

									7b. Ostatní	nedokončený	DLHM 402	042 -- 402 042 413	771

									8. Poskytnuté	zálohy	na	DLHM 32	259 -- 32 259 4	332

B.	III. Dlouhodobý	finanční	majetek 100 -- 100 100

C. Oběžná	aktiva 2	616	553 -18	150 2 598 403 2	490	153

C.	II. Dlouhodobé	pohledávky 32 -- 32 32

C.	II.	1. Pohledávky	z	obchodních	vztahů 32 -- 32 32

C.	III. Krátkodobé	pohledávky 2	614	658 -18	150 2 596 508 2	488	359

C.	III.	1. Pohledávky	z	obchodních	vztahů (10) 95	174 -18	150 77 024 65	089

										2. Pohledávky	-	ovládající	a	řídící	osoba (19) 501	009 -- 501 009 391	284

										6. Stát	-	daňové	pohledávky -- -- -- 119	001

										7. Krátkodobé	poskytnuté	zálohy 20	275 -- 20 275 1	156

										8. Dohadné	účty	aktivní (19) 1	997	306 -- 1 997 306 1	910	764

										9. Jiné	pohledávky 	 894 -- 894 1	065

C. IV. Krátkodobý finanční majetek 1 863 -- 1 863 1 762

C.	IV	1. Peníze 1	863 -- 1 863 1	762

									2. Účty	v	bankách -- -- -- --

D.	I. Časové	rozlišení 6	264 -- 6 264 8	643

D.	I.	1. Náklady	příštích	období 6	264 -- 6 264 8	643
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označ. Text Pozn. 2010 2009

PASIVA CELKEM 27 147 762 26 624 432

A. Vlastní kapitál (11) 18 933 237 18 673 197

A.	I. Základní	kapitál 17 707 934 17	707	934

A.	I.	1. Základní	kapitál 17 707 934 17	707	934

A.	III Fondy	ze	zisku 315 000 280	500

A.	III.	1. Zákonný	rezervní	fond 315 000 280	500

A.	IV. Výsledek	hospodaření	minulých	let 63 194

A.	IV.	1. Nerozdělený	zisk	minulých	let 63 194

A.	V. Výsledek	hospodaření	běžného	účet.	období 910 240 684	569

B. Cizí zdroje 6 325 690 6 114 983

B.	I. Rezervy (13) 178 764 157	682

								4. Ostatní	rezervy 178 764 157	682

B.	II. Dlouhodobé	závazky 4 053 400 5	558	388

B.	II.	2. Závazky	se	spřízněnými	stranami (19) 1 100 000 2	600	000

								9. Jiné	závazky 32 33

						10. Odložený	daňový	závazek (9) 2 953 368 2	958	355

B.	III. Krátkodobé	závazky 2 093 526 398	913

B.	III.	1. Závazky	z	obchodních	vztahů (14) 196 576 101	070

										2. Závazky	-	ovládající	a	řídící	osoba (19) 1 792 469 215	144

										5. Závazky	k	zaměstnancům 13 310 16	987

										6. Závazky	ze	soc.zabezp.	a	zdrav.pojištění (6) 8 739 9	694

										7. Stát	-	daňové	závazky	a	dotace (6) 18 379 31	303

										8. Krátkodobé	přijaté	zálohy 64 053 24	415

								10. Dohadné	účty	pasivní -- 300

C. Časové rozlišení 1 888 835 1 836 252

C.	I.	1. Výdaje	příštích	období 26 314 26	604

								2. Výnosy	příštích	období (15) 1 862 521 1	809	648
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Výkaz o peněžních tocích (tis. Kč)

Pozn. 2010 2009

Počáteční	stav	peněz	a	peněžních	ekvivalentů 1 762 1	967

Provozní činnost

Účetní zisk z běžné činnosti před zdaněním 1 132 781 847 477

Odpisy (7,	8) 1 241 672 1	205	837

Odpis	pochybných	pohledávek	a	ostatních	aktiv 756 1	166

Nepeněžní	osobní	náklady 18 215 5	530

Změna	stavu	opravných	položek,	rezerv	a	přechodných	účtů (10,	13) 71 671 5	686

Zúčtování	investičních	příspěvků	do	výnosů (15) -161 261 -154	029

Zisk	(ztráta)	z	prodeje	a	vyřazení	stálých	aktiv (4) 4 825 37	836

Úroky (5) 67 701 90	052

Čistý peněžní tok z provozní činnosti před změnami pracovního kapitálu 2 376 360 2 039 555

Změna	stavu	obchodních	pohledávek	 -131 937 149	118

Změna	stavu	obchodních	závazků	 2 461 -38	848

Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním a úroky 2 246 884 2 149 825

Zaplacené	úroky (5) -68 194 -69	746

Přijaté	úroky (5) 1 --

Zaplacená	daň	z	příjmů -93 203 -213	366

Čistý peněžní tok z provozní činnosti 2 085 488 1 866 713

Investiční činnost

Výdaje	spojené	s	pořízením	stálých	aktiv -1 656 666 -1	651	315

Příjmy	z	investičních	příspěvků (15) 143 459 220	234

Příjmy	z	prodeje	stálých	aktiv (4) 15 894 6	913

Čistý peněžní tok z investiční činnosti -1 497 313 -1 424 168

Finanční činnost

Změna	stavu	finančních	pohledávek	a	závazků	k	podnikům	ve	Skupině (19) 62 126 418	450

Vyplacené	dividendy -650 200 -861	200

Čistý peněžní tok z finanční činnosti -588 074 -442 750

Změna	stavu	peněz	a	peněžních	ekvivalentů 101 -205

Konečný stav peněz a peněžních ekvivalentů 1 863 1 762
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Příloha samostatné účetní závěrky – rok končící 31. 12. 2010

Všeobecné údaje

Založení a charakteristika společnosti
PREdistribuce,	a.	s.,	(dále	jen	„PREdi“	nebo	„Společnost“)	byla	založena	jako	akciová	společnost	dne	16.	8.	2005	a	byla	zapsána	do	obchodního	
rejstříku	Městského	soudu	v	Praze	dne	7.	9.	2005.

Sídlo	Společnosti	je	Svornosti	3199/19a,	Praha	5,	PSČ	150	00,	IČ:	27376516.

Hlavním	předmětem	činnosti	Společnosti	je	distribuce	elektřiny	v	regionu	hlavního	města	Prahy	a	města	Roztoky	u	Prahy	o	rozloze	přibližně	505	
čtverečních	kilometrů.	Tyto	činnosti	reprezentují	podstatnou	část	výnosů	Společnosti.	Distribuce	elektřiny	se	uskutečňuje	ve	veřejném	zájmu	
a	práva	a	povinnosti	spojená	s	touto	činností	kromě	obecných	právních	předpisů	upravuje	energetický	zákon	-	z.	č.	458/2000	Sb.	v	platném	znění	
a	jeho	prováděcí	předpisy.

Statutární a dozorčí orgány k 31. 12. 2010

Představenstvo

Ing.	Milan	Hampl Předseda	představenstva	a	ředitel	společnosti od	2.	11.	2006	(znovu	zvolen	3.	2.	2010)

Mgr.	Petr	Dražil Místopředseda	představenstva	a	vedoucí	sekce	Správa	sítě od	2.	11.	2006	(znovu	zvolen	3.	2.	2010)

Dipl.	Ing.	Christian	Franz-Josef	Schorn Člen	představenstva,	EnBW,	SRN od	6.	10.	2006	(znovu	zvolen	6.	10.	2010)

Ing.	Martin	Langmajer	 Člen	představenstva,	Hlavní	město	Praha od	6.	10.	2006	(znovu	zvolen	6.	10.	2010)

Dozorčí rada

JUDr.	Petr	Hulinský,	Ph.D. Předseda	dozorčí	rady,	Hlavní	město	Praha od	20.	4.	2006	(znovu	zvolen	15.	9.	2010)

Dipl.	Phys.	Hermann	Lüschen Místopředseda	dozorčí	rady,	EnBW,	SRN od	20.	4.	2006	(znovu	zvolen	15.	9.	2010)

Ing.	Pavel	Elis Člen	dozorčí	rady,	předseda	představenstva	a	generální	
ředitel	PRE	od	1.	11.	2010

od	1.	2.	2006	(znovu	zvolen	4.	2.	2010)

Ing.	Karel	Urban Člen	dozorčí	rady,	zaměstnanec	PREdistribuce od	1.	3.	2006	(znovu	zvolen	2.	3.	2010)

Ing.	Radek	Hanuš,	Ph.D. Člen	dozorčí	rady,	zaměstnanec	PREdistribuce od	2.	3.	2010

Ing.	Drahomír	Ruta Člen	dozorčí	rady,	předseda	představenstva	a	generální	
ředitel	PRE	do	31.	10.	2010

od	1.	2.	2006	do	31.	12	.2010	

Jediným	akcionářem	PREdistribuce,	a.	s.,	je	společnost	Pražská	energetika,	a.	s.

Organizační struktura Společnosti:
Řediteli	Společnosti	je	přímo	podřízeno	6	sekcí:
–		Podpora	distribuce
–		Správa	sítě
–		Řízení	sítí
–		Provoz	sítí
–		Řízení	aktiv	sítě
–		Přístup	k	síti	a	regulace

 



Výroční zpráva 2010
PREdistribuce, a. s.

Samostatná účetnízávěrka
v plném znění k 31. 12. 2010 50

Účetní zásady

Prohlášení o shodě
Účetní	závěrka	byla	sestavena	v	souladu	se	zákonem	č.	563/1991	Sb.	o	účetnictví	v	platném	znění,	vyhláškou	č.	500/2002	Sb.,	kterou	se	provádějí	
některá	ustanovení	zákona	č.	563/1991	Sb.	o	účetnictví,	pro	účetní	jednotky,	které	jsou	podnikateli	účtujícími	v	soustavě	podvojného	účetnictví,	
v	platném	znění	a	Českými	účetními	standardy	pro	podnikatele	v	platném	znění.	

Východiska přípravy účetní závěrky
Hodnoty	v	účetní	závěrce	jsou	uváděny	v	tisících	Kč	(tis.	Kč)	nebo	milionech	Kč	(mil.	Kč).	Účetnictví	respektuje	obecné	účetní	zásady,	především	
zásadu	o	oceňování	majetku	historickými	cenami,	zásadu	účtování	ve	věcné	a	časové	souvislosti,	zásadu	opatrnosti	a	předpoklad	o	schopnosti	
účetní	jednotky	pokračovat	ve	svých	aktivitách.	

Přepočet cizích měn
Majetek	a	závazky	vyjádřené	v	cizí	měně	se	v	průběhu	roku	přepočítávají	denním	směnným	kurzem	devizového	trhu	vyhlašovaným	Českou	národní	
bankou.	V	průběhu	roku	se	účtuje	pouze	o	realizovaných	kurzových	ziscích	a	ztrátách.	Aktiva	a	pasiva	v	zahraniční	měně	jsou	k	rozvahovému	dni	
přepočítávána	podle	oficiálního	kurzu	ČNB.	Nerealizované	kurzové	zisky	a	ztráty	jsou	zachyceny	ve	výsledku	hospodaření.

Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek
Majetek ve vlastnictví Společnosti
Nakupovaný	majetek	je	oceňován	v	pořizovacích	cenách,	které	zahrnují	cenu	pořízení	a	náklady	spojené	s	pořízením.	Hmotný,	resp.	nehmotný	
dlouhodobý	majetek	v	pořizovací	ceně	nad	40	000	Kč,	resp.	60	000	Kč	s	dobou	použitelnosti	delší	než	jeden	rok	je	vykazován	v	rozvaze.	Pořizovací	
cena	neobsahuje	investiční	příspěvky	(viz	níže).	Společnost	využila	možnosti	kapitalizovat	úroky	dle	vyhlášky	č.	500/2002	sb.,	§	47	v	platném	znění.
Majetek	zařazený	vkladem	do	Společnosti	je	oceněn	znaleckým	posudkem.

Ocenění	hmotného	a	nehmotného	majetku	vytvořeného	vlastní	činností	zahrnuje	přímé	a	nepřímé	náklady	bezprostředně	související	s	vytvořením	
tohoto	majetku.

Drobný hmotný a drobný nehmotný majetek
Hmotný	majetek	v	pořizovací	ceně	od	2	000	Kč	do	40	000	Kč	s	dobou	použitelnosti	delší	než	jeden	rok	je	klasifikován	jako	drobný	hmotný	majetek	
a	SW-vybavení	v	ceně	do	60	000	Kč	je	klasifikováno	jako	drobný	nehmotný	majetek.	Nákup	tohoto	majetku	se	účtuje	na	vrub	nákladů	a	jeho	fyzický	stav	
je	veden	v	podrozvahové	evidenci.	Výjimkou	z	tohoto	pravidla	jsou	elektroměry,	které	jsou	vykazovány	a	odpisovány	jako	dlouhodobý	hmotný	majetek.

Technická zhodnocení
Významné	výdaje	vynaložené	na	výměnu	části	jednotlivých	položek	dlouhodobého	majetku	navyšují	zůstatkovou	účetní	hodnotu	daného	
odpisovaného	majetku.	Ostatní	následné	výdaje	jsou	kapitalizovány	pouze	v	případě,	že	se	tím	zvýší	budoucí	ekonomická	hodnota	daného	majetku.	
Výdaje	související	s	běžnými	opravami	a	údržbou	jsou	účtovány	do	nákladů.

Odpisy
Dlouhodobý	majetek	společnosti	je	účetně	odpisován	lineárně	s	použitím	následujících	dob	odpisování:

Kategorie	majetku Doba	odpisu	v	letech

Budovy	a	haly, 50

Kabelové	tunely,	kabelové	a	venkovní	vedení 40

Optokabely 30

Energetická	zařízení 25,	30

Pracovní	stroje	a	zařízení 4,	10,	12	a	20

Telekomunikační	zařízení 15

Přístroje	a	zvláštní	technická	zařízení,	sdělovací	kabely 10

Elektroměry 10,	12	a	16

Inventář 8

HW,	SW 4

Krátkodobé pohledávky
Krátkodobé	pohledávky	jsou	oceňovány	nominální	hodnotou	sníženou	o	opravné	položky.



Výroční zpráva 2010
PREdistribuce, a. s.

Samostatná účetnízávěrka
v plném znění k 31. 12. 2010 51

Investiční příspěvky
Odběratelé	se	podílejí	na	úhradě	účelně	vynaložených	nákladů	Společnosti	na	připojení	a	zajištění	požadovaného	příkonu.	Povinnost	úhrady	vyplývá	
ze	zákona	č.	458/2000	Sb.	a	vyhlášky	č.	51/2006	Sb.	ve	znění	pozdějších	předpisů.	Tato	úhrada	se	účtuje	jako	výnosy	příštích	období	s	časovým	
rozlišením	na	20	let.

Peníze a peněžní ekvivalenty
Penězi	a	peněžními	ekvivalenty	se	rozumí	hotovost,	peníze	na	cestě,	vklady	na	běžných	bankovních	účtech	a	další	krátkodobá	vysoce	likvidní	
finanční	aktiva,	jejichž	ocenění	může	být	spolehlivě	určeno	a	která	mohou	být	okamžitě	převedena	na	hotovost.

Ztráty ze snížení hodnoty aktiv
Při	ocenění	aktiv	(s	výjimkou	odložené	daňové	pohledávky)	k	rozvahovému	dni	se	zkoumá,	zda	u	jednotlivých	položek	existuje	indikace	snížení	jejich	
hodnoty.	Pokud	ano,	je	u	příslušného	aktiva	účtováno	snížení	hodnoty	pomocí	opravné	položky.

Akciový kapitál
Emitované akcie
Společnost	emitovala	kmenové	akcie	znějící	na	jméno	(viz	bod	„Vlastní	kapitál“).

Dividendy
Dividendy	se	vykáží	jako	závazek	v	období,	ve	kterém	bylo	schváleno	rozdělení	zisku.

Cash pooling
Společnost	je	zapojena	do	systému	cash	poolingu	mateřské	společnosti.	Úroky	z	cash	poolingu	jsou	vykázány	ve	výkazu	zisku	a	ztráty	jako	výnosové,	
případně	nákladové	úroky.	Zůstatek	peněžních	prostředků	cash	poolingu	je	vykázán	jako	pohledávka	nebo	závazek	vůči	mateřské	společnosti.

Rezervy
Rezerva	je	vykázána	v	rozvaze	tehdy,	pokud	vznikl	Společnosti	právní	nebo	konstruktivní	závazek	jako	výsledek	minulých	událostí	a	je	
pravděpodobné,	že	peněžní	toky	poplynou	ven	ze	Společnosti.

Krátkodobé závazky
Krátkodobé	závazky	jsou	oceněny	nominální	hodnotou.

Výnosy
Výnosy	z	prodané	distribuce	jsou	vykázány	ve	výkazu	zisku	a	ztráty	v	okamžiku	poskytnutí	služby.

Náklady
Operativní leasing
Splátky	operativního	leasingu	jsou	účtovány	do	výkazu	zisku	a	ztráty	rovnoměrně	po	dobu	trvání	pronájmu.	Jedná	se	zejména	o	nájem	
administrativních	budov,	kabelových	tunelů	a	nebytových	prostor,	kde	jsou	umístěny	trafostanice	VN/NN.

Finanční leasing
Společnost	účtuje	o	najatém	majetku	tak,	že	zahrnuje	časově	rozlišené	leasingové	splátky	do	nákladů,	při	ukončení	nájmu	a	uplatnění	možnosti	
odkupu	je	předmět	leasingu	zařazen	v	kupní,	případně	v	reprodukční	ceně.

Daň z příjmů
Daň	z	příjmů	běžného	období	je	vykázána	ve	výkazu	zisku	a	ztráty	a	zahrnuje	splatnou	a	odloženou	daň.
Splatnou	daní	se	rozumí	daňová	povinnost	plynoucí	z	hospodaření	v	běžném	roce	a	dále	doplatky	(resp.	přeplatky)	daně	z	minulých	období	
vyplývající	z	rozdílu	mezi	odhadovanou	a	skutečnou	daní	v	minulých	obdobích.

Odložená	daň	je	stanovena	rozvahovou	metodou,	a	to	na	základě	přechodných	rozdílů	mezi	účetní	a	daňovou	zůstatkovou	hodnotou	všech	rozvahových	
položek.	Při	výpočtu	je	použita	daňová	sazba,	která	bude	podle	očekávání	platit	v	období,	kdy	dojde	k	realizaci	těchto	přechodných	rozdílů.

Odložená	daňová	pohledávka	se	účtuje	pouze	v	rozsahu,	v	jakém	je	pravděpodobné,	že	tato	pohledávka	bude	v	dohledné	budoucnosti	realizována.

Důležité účetní odhady
Sestavení	účetní	závěrky	vyžaduje,	aby	vedení	Společnosti	používalo	odhady	a	předpoklady,	jež	mají	vliv	na	vykazované	hodnoty	majetku	a	závazků	
k	datu	účetní	závěrky	a	na	vykazovanou	výši	výnosů	a	nákladů	za	sledované	období.	Vedení	Společnosti	stanovilo	tyto	odhady	a	předpoklady	
na	základě	všech	jemu	dostupných	relevantních	informací.	Nicméně,	jak	vyplývá	z	podstaty	odhadu,	skutečné	hodnoty	v	budoucnu	se	mohou	
od	těchto	odhadů	odlišovat.	Za	nejvýznamnější	oblast	podléhající	použití	odhadů	považuje	Společnost	stanovení	výše	nevyfakturované	distribuce	
elektrické	energie.	Její	přírůstek	se	stanovuje	bilanční	metodou,	a	to	jako	rozdíl	mezi	celkovými	vstupy	a	výstupy	elektřiny	včetně	ztrát	a	vlastní	
spotřeby	v	daném	období.	Celkový	koncový	stav	je	navíc	ověřován	kontrolním	výpočtem	v	zákaznickém	systému.
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Obsah přílohy účetní závěrky

	 1.	 Výnosy
	 2.	 Osobní	náklady
	 3.	 Náklady	na	nákup	materiálu,	služeb	a	energií
	 4.	 Ztráta	z	prodeje	majetku	a	materiálu	(netto)	
	 5.	 Nákladové	a	výnosové	úroky
	 6.	 Daně	z	příjmů
	 7.	 Dlouhodobý	hmotný	majetek
	 8.	 Dlouhodobý	nehmotný	majetek
	 9.	 Odložený	daňový	závazek
10.	 Pohledávky	z	obchodních	vztahů
11.	 Vlastní	kapitál	
12.	 Zisk	na	akcii
13.	 Rezervy
14.	 Závazky	z	obchodních	vztahů
15.	 Přechodná	pasiva
16.	 Najatý	majetek
17.	 Výdaje	na	pořízení	dlouhodobého	majetku
18.	 Spřízněné	strany
19.	 Vztahy	ve	Skupině
20.	 Významné	události	po	datu	účetní	závěrky

(1) Výnosy (tis. Kč)

Výnosy	a	náklady	související	s	dodávkou	distribučních	služeb 2010 2009

Prodej	distribučních	a	systémových	služeb	velkoodběratelům 2 802 592 2	436	006

Prodej	distribučních	a	systémových	služeb	maloodběratelům 4 913 160 4	403	296

Ostatní	výnosy 28 840 16	418

Výnosy celkem 7 744 592 6 855 720

Náklady	na	nákup	distribučních	a	systémových	služeb -2 979 165 -2	160	894

Náklady celkem -2 979 165 -2 160 894

Hrubý zisk z prodeje distribučních služeb 4 765 427 4 694 826

Ostatní	výnosy	 2010 2009

Výnosy	z	poskytnutých	služeb	ve	Skupině	*) 8 743 7	962

Výnosy	z	poskytnutých	služeb	mimo	Skupinu 13 876 19	702

z	toho:	a	montážní	práce 6 542 11	993

pronájem	vlastních	nemovitostí 4 368 4	914

Aktivace	dlouhodobého	majetku 4 940 4	443

Celkem 27 559 32 107

*)	Zahrnuje	především	údržbu	optických	kabelů	pro	mateřskou	společnost	(4	282	tis.	Kč	v	roce	2010,	4	514	tis.	Kč	v	roce	2009).

Ostatní	provozní	výnosy	 2010 2009

Zúčtování	připojovacích	příspěvků 161 261 154	029

Náhrady	za	neoprávněné	odběry 26 205 25	223

Ostatní 8 455 12	202

Celkem 195 921 191 454
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(2) Osobní náklady (tis. Kč)

2010 2009

Zaměstnanci včetně managementu Zaměstnanci	včetně	managementu

Průměrný	počet	 504 514

Mzdy 232 189 234	509

Mzdy	vyplacené	v	závislosti	na	splnění	cíle 20 968 23	899

Pojištění 92 380 91	113

Odměny	členům	orgánů	společnosti 3 286 3	222

Ostatní	sociální	náklady	(dle	kolektivní	smlouvy)	*) 54 190 37	744

Celkem 403 013 390 487

*)	Jedná	se	především	o	náklady	na	odstupné	a	zaměstnanecké	požitky	definované	Kolektivní	smlouvou,	zejména	příspěvky	na	stravování,	odměny	vyplacené	
zaměstnancům	v	souvislosti	s	pracovními	a	životními	jubilei,	s	odchodem	do	důchodu,	příspěvky	na	penzijní	připojištění	a	dále	na	slevu	elektřiny	pro	zaměstnance.	Nárůst	
nákladů	souvisí	se	zvýšením	nároku	na	čerpání	zaměstnaneckých	požitků	dle	Kolektivní	smlouvy	od	roku	2010	a	se	zvýšením	současné	hodnoty	dlouhodobé	rezervy	
na	tyto	požitky	(vlivem	poklesu	úrokových	sazeb).

(3) Náklady na nákup materiálu, služeb a energií (tis. Kč)

2010 2009

Elektřina	pro	vlastní	spotřebu	a	ztráty 642 689 934	029

Služby	mateřské	společnosti 637 247 609	303

Operativní	nájem	vozidel 21 455 22	096

Pronájem	zařízení,	motorových	vozidel	a	stavebních	mechanizmů 46 533 63	792

Pronájem	nebytových	prostor 71 208 70	978

Montážní	práce	a	odečty 191 061 190	427

Ostatní 10 673 10	404

Náklady na nákup materiálu, služeb a energie ve Skupině 1 620 866 1 901 029

Spotřeba	materiálu	a	energie 48 566 50	245

Opravy	dlouhodobého	majetku 244 821 203	018

Pronájem	kabelových	tunelů 89 774 87	647

Pronájem	nebytových	prostor 37 592 31	647

Školení,	konference 1 829 2	840

Ostatní 58 376 42	553

Náklady na nákup materiálu, služeb a energie mimo Skupinu 480 958 417 950

Celkem 2 101 824 2 318 979
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(4) Ztráta z prodeje majetku a materiálu (netto) (tis. Kč)

2010 2009

Tržby	z	prodeje	elektroměrů 17 190

Tržby	z	prodeje	ostatního	majetku	a	materiálu 11 112 --

Zůstatková	cena	elektroměrů	 -- -1	993

Zůstatková	cena	ostatního	majetku -8 690 --

Ztráta z prodeje majetku a materiálu ve Skupině 2 439 -1 803

Tržby	z	prodeje	majetku 4 765 6	723

Tržby	z	prodeje	materiálu	(zejména	tržby	za	kovový	odpad) 2 --

Zůstatková	cena	prodaného	majetku -11 714 -42	738

Ztráta z prodeje majetku a materiálu mimo Skupinu -6 947 -36 015

Celkem -4 508 -37 818

(5) Nákladové a výnosové úroky (tis. Kč)

Výnosové	a	nákladové	úroky 2010 2009

Výnosové	úroky:	 z	cash	poolingu 1 --

Nákladové	úroky:	 z	cash	poolingu -5 702 -20	527

z	půjček	ve	Skupině -89 005 -90	805

k	zaměstnaneckým	požitkům*) -2 599 -2	895

kapitalizované	úroky 27 009 21	281

ostatní -5 --

Celkem (netto) -70 301 -92 946

*)		Vyjadřuje	nárůst	současné	hodnoty	závazků	z	definovaných	zaměstnaneckých	požitků	mezi	obdobími	vyplývající	ze	skutečnosti,	že	se	o	jedno	období	přiblíží	výplatní	
termín	požitků.

(6) Daně z příjmů (tis. Kč)

Efektivní	daňová	sazba 2010 2009

Výsledek	hospodaření	za	účetní	období 910	240 684	569

Daň	z	příjmu	za	běžnou	činnost 222	541 162	908

Zisk před zdaněním 1 132 781 847 477

Daň	z	příjmů	při	užití	platné	sazby	daně	z	příjmů 215	228 19,00	% 169	495 20,00	%

Efekt	z	trvale	daňově	neúčinných	položek 3	584 0,42	% -3	204 -0,38	%

Opravy	odhadu	daně	minulých	období 3	729 0,44	% -3	383 -0,40	%

Celková daň z příjmů/ efektivní daňová sazba 222 541 19,53 % 162 908 19,22 %

Závazky vůči státu 2010 2009

Závazky	ze	soc.	zabezpečení	a	zdravotního	pojištění
8	739 9	694

Stát	–	daňové	závazky	*) 18	379 31	303

*)	Zahrnuje	daň	z	příjmů	fyzických	osob	a	DPH

Žádné	z	uvedených	závazků	nebyly	po	lhůtě	splatnosti.
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(7) Dlouhodobý hmotný majetek (mil. Kč)

Pozemky	
Energetické

stavby

Kabelové		
a	venkovní	

vedení
Telekomunikační
technologie	a	IT Elektroměry Ostatní

Nedokončené	
investice Celkem

Pořizovací hodnota

Stav k 31. 12. 2008 347,6 19 580,1 16 623,6 1 424,3 1 998,3 267,2 258,1 40 499,2

Přírůstky 11,6 410,5 700,2 92,5 82,0 18,9 329,5 1	645,2

Úbytky -1,1 -95,3 -106,2 -4,2 -87,8 -11,1 -- -305,7

Přeúčtování 0,7 16,1 145,7 -0,4 7,4 -- -169,5 --

Stav k 31. 12. 2009 358,8 19 911,4 17 363,3 1 512,2 1 999,9 275,0 418,1 41 838,7

Oprávky

Stav k 31. 12. 2008 -- -8 358,2 -6 124,6 -1 085,9 -1 055,2 -162,1 -- -16 786,0

Odpisy -- -551,8 -412,5 -77,0 -147,9 -15,3 -- -1	204,5

Oprávky	k	úbytkům -- 66,1 95,6 2,6 85,8 10,9 -- 261,0

Přeúčtování -- -- -- -- -- -- -- --

Stav k 31. 12. 2009 -- -8 843,9 -6 441,5 -1 160,3 -1 117,3 -166,5 -- -17 729,5

Zůstatková	hodnota		
k	31.	12.	2008 347,6 11	221,9 10	499,0 338,4 943,1 105,1 258,1 23	713,2

Zůstatková hodnota  
k 31. 12. 2009 358,8 11 067,5 10 921,8 351,9 882,6 108,5 418,1 24 109,2

Pozemky	
Energetické	

stavby

Kabelové		
a	venkovní	

vedení
Telekomunikační	
technologie	a	IT Elektroměry Ostatní

Nedokončené	
investice Celkem

Pořizovací hodnota

Stav k 31. 12. 2009 358,8 19 911,4 17 363,3 1 512,2 1 999,9 275,0 418,1 41 838,7

Přírůstky 14,0 375,9 843,0 49,3 54,8 10,2 328,8 1	676,0

Úbytky -9,7 -56,9 -115,2 -20,9 -120,5 -28,1 --	 -351,3

Přeúčtování 1,2 166,5 104,0 33,9 6,8 --	 -312,6 -0,2

Stav k 31. 12. 2010 364,3 20 396,9 18 195,1 1 574,5 1 941,0 257,1 434,3 43 163,2

Oprávky

Stav k 31. 12. 2009 -- -8 843,9 -6 441,5 -1 160,3 -1 117,3 -166,5 -- -17 729,5

Odpisy -- -568,4 -435,4 -73,2 -146,9 -15,1 -- -1	239,0

Oprávky	k	úbytkům -- 112,8 20,4 120,4 28,0 -- 281,6

Přeúčtování -- 49,0 -- -0,1 -- -- -- 48,9

Stav k 31. 12. 2010 -- -9 363,3 -6 764,1 -1 213,2 -1 143,8 -153,6 -- -18 638,0

Zůstatková	hodnota		
k	31.	12.	2009 358,8 11	067,5 10	921,8 351,9 882,6 108,5 418,1 24	109,2

Zůstatková hodnota 
k 31. 12. 2010 364,3 11 033,6 11 431,0 361,3 797,2 103,5 434,3 24 525,2

Společnost	nemá	žádný	majetek,	který	by	byl	v	zástavě	nebo	jímž	by	bylo	ručeno.
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8) Dlouhodobý nehmotný majetek (mil. Kč)

Software Ostatní	 Nedokončené	investice Celkem

Pořizovací hodnota

Stav k 31. 12. 2008 0,7 4,0 3,2 7,9

Přírůstky -- 5,3 7,6 12,9

Úbytky -0,1 -- -- -0,1

Přeúčtování -- 2,2 -2,2 --

Stav k 31. 12. 2009 0,6 11,5 8,6 20,7

Oprávky

Stav k 31. 12. 2008 -0,7 -2,4 -- -3,1

Odpisy -- -1,3 -- -1,3

Oprávky	k	úbytkům 0,1 -- -- 0,1

Přeúčtování -- -- -- --

Stav k 31. 12. 2009 -0,6 -3,7 -- -4,3

Zůstatková	hodnota	k	31.	12.	2008 -- 1,6 3,2 4,8

Zůstatková hodnota k 31. 12. 2009 -- 7,8 8,6 16,4

Software Ostatní	 Nedokončené	investice Celkem

Pořizovací hodnota

Stav	k	31.	12.	2009 0,6 11,5 8,6 20,7

Přírůstky -- -- 4,0 4,0

Úbytky -0,6 -- -- -0,6

Přeúčtování -- 0,5 -0,4 0,1

Stav k 31. 12. 2010 0,0 12,0 12,2 24,2

Oprávky

Stav k 31. 12. 2009 -0,6 -3,7 -- -4,3

Odpisy -- -2,7 -- -2,7

Oprávky	k	úbytkům 0,6 -- -- 0,6

Přeúčtování -- -- -- --

Stav k 31. 12. 2010 0,0 -6,4 -- -6,4

Zůstatková	hodnota	k	31.	12.	2009 -- 7,8 8,6 16,4

Zůstatková hodnota k 31. 12. 2010 -- 5,6 12,2 17,8

V	souladu	s	účetními	postupy	(viz	Účetní	zásady),	je	drobný	dlouhodobý	majetek	při	pořízení	účtován	do	nákladů.	Následující	tabulka	uvádí	cenu	
pořízení	tohoto	majetku,	který	je	v	užívání	k	datu	účetní	závěrky:

Drobný	dlouhodobý	majetek	(tis.	Kč)	 2010 2009

Drobný	hmotný	majetek	s	pořizovací	cenou	do	40	000	Kč 76 137 75	535

Drobný	nehmotný	majetek	s	pořizovací	cenou	do	60	000	Kč 246 --

Celkem 76 383 75 535
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(9) Odložený daňový závazek (tis. Kč)

Odložené	daňové	pohledávky	a	závazky	vykázané	v	rozvaze:
Odložené	daňové	pohledávky	(-)	a	závazky	(+)	plynoucích	z	dočasných	rozdílů	mezi	účetní	a	daňovou	hodnotou,	se	vztahují	k	následujícím	položkám:

31.	12.	2010 Účtování	do	HV 31.	12.	2009 Účtování	do	HV 31.	12.	2008

Dlouhodobý	majetek 2 987 801 -469 2	988	270 -6	227 2	994	497

Pohledávky -1 452 -51 -1	401 -479 -922

Rezervy	 -14 607 385 -14	992 1	433 -16	425

Závazek	dle	kolektivní	smlouvy -18 374 -4	852 -13	522 -4	237 -9	285

Celkem 2 953 368 -4 987 2 958 355 -9 510 2 967 865

(10) Pohledávky z obchodních vztahů (tis. Kč)

Pohledávky	z	obchodních	vztahů	k	31.	12.	2010	činily	v	brutto	hodnotě	95	174	tis.	Kč	(78	923	tis.	Kč	v	roce	2009),	z	toho	pohledávky	do	6	měsíců	
po	splatnosti	17	008	tis.	Kč	(9	917	tis.	Kč	v	roce	2009),	6–12	měsíců	po	splatnosti	6	623	tis.	(10	915	tis.	Kč	v	roce	2009)	a	více	než	12	měsíců	
po	splatnosti	14	932	tis.	Kč	(9	817	tis.	Kč	v	roce	2009).	Je	vytvořena	opravná	položka	ve	výši	18	150	tis.	Kč	(13	834	tis.	Kč	v	roce	2009).

(11) Vlastní kapitál (tis. Kč)

Registrovaný základní kapitál a druhy akcií k 31. 12. 2010
Základní	kapitál	Společnosti	se	skládá	z	21	549	ks	akcií	(21	549	ks	akcií	v	roce	2009)	znějících	na	jméno	ve	jmenovité	hodnotě	821	752	Kč	
(821	752	Kč	v	roce	2009).

Akcie na jméno
Akcie,	které	mají	plné	hlasovací	právo	a	jsou	převoditelné	se	souhlasem	valné	hromady.

Rozdělení zisku
O	rozdělení	zisku	ve	výši	910	240	tis.	Kč	(684	569	tis.	Kč	v	roce	2009)	rozhodne	valná	hromada.

Výkaz o změnách vlastního kapitálu (v tis. Kč)

	
Základní	kapitál Rezervní	fond Výsledek	hospodaření Nerozdělený	zisk

Změny	vlastního	
kapitálu

Zůstatek k 31. 12. 2008 17 707 934 236 500 879 592 25 802 18 849 828

Tvorba	rezervního	fondu -- 44	000 -44	000 -- --

Výplata	dividend -- -- -848	000 -- -848	000

Výplata	tantiém -- -- -13	200 -- -13	200

Nerozdělený	zisk -- -- 25	608 -25	608 --

Čistý	zisk	roku	2009 -- -- 684	569 -- 684	569

Zůstatek k 31. 12. 2009 17 707 934 280 500 684 569 194 18 673 197

Tvorba	rezervního	fondu -- 34 500 -34 500 -- --

Výplata	dividend -- -- -637	000 -- -637	000

Výplata	tantiém -- -- -13	200 -- -13	200

Nerozdělený	zisk -- -- 131 -131 --

Čistý	zisk	roku	2010 -- -- 910	240 -- 910	240

Zůstatek k 31. 12. 2010 17 707 934 315 000 910 240 63 18 933 237
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(12) Zisk na akcii (tis. Kč)

Výpočet	zisku	na	akcii	vychází	z	čistého	zisku	k	rozdělení	ve	výši	910	240	tis.	Kč	(684	569	tis.	Kč	v	roce	2009)	připadající	na	21	549	ks	akcií,	tj.	zisk	
na	akcii	je	ve	výši	42	tis.	Kč	(32	tis.	Kč).

(13) Rezervy (tis. Kč)

 Podnikatelská	rizika*) Odstupné Zaměstnanecké	požitky**) Ostatní Celkem

Zůstatek k 31. 12. 2008 84 721 1 197 71 448 -- 157 366

Tvorba	rezerv	v	běžném	roce -- -- 18	390 -- 18	390

Čerpání	rezerv	v	běžném	roce -8	110 1	093 -11	057 -- -18	074

Zůstatek k 31. 12. 2009 76 611 2 290 78 781 -- 157 682

Tvorba	rezerv	v	běžném	roce 3	211 -- 29	469 -- 32	680

Čerpání	rezerv	v	běžném	roce -2	943 -2	290 -6	365 -- -11	598

Zůstatek k 31. 12. 2010 76 879 -- 101 885 -- 178 764

Dlouhodobé	rezervy 76	879 -- 86	782 -- 163	661

Krátkodobé	rezervy -- -- 15	103 -- 15	103

Celkem 76 879 -- 101 885 -- 178 764

*)	 Rezerva	na	rizika	vyplývající	z	provozování	dlouhodobých	aktiv.
**)	 Jedná	se	o	rezervu	na	budoucí	závazky	vyplývající	z	kolektivní	smlouvy,	zejména	o	odměny	při	odchodu	do	důchodu	a	odměny	při	pracovních	a	životních	jubileích.		
	 Dlouhodobá	část	závazku	byla	diskontována	k	datu	závěrky.

(14) Závazky z obchodních vztahů (tis. Kč)

Společnost	eviduje	závazky	z	obchodních	vztahů	ve	výši	196	576	tis.	Kč	(101	070	tis.	Kč	v	roce	2009),	z	toho	po	splatnosti	44	tis.	Kč	(60	tis.	Kč	
v	roce	2009).	Všechny	závazky	po	splatnosti	byly	uhrazeny	v	průběhu	ledna	roku	2011.

(15) Přechodná pasiva (tis. Kč)

Výnosy	příštích	období	

Zůstatek k 31. 12. 2008 1 743 442

Přijaté	Investiční	příspěvky 220	235

Investiční	příspěvky	zúčtované	do	výnosů	 -154	029

Zůstatek k 31. 12. 2009 1 809 648

Přijaté	investiční	příspěvky 143	458

Výnosy	příštích	období	(korekční	faktor	povolených	výnosů*) 70	676

Investiční	příspěvky	zúčtované	do	výnosů**)	 -161	261

Zůstatek k 31. 12. 2010 1 862 521

*)			Jde	o	část	výnosů	z	distribučních	služeb,	které	věcně	nenáleží	do	vykazovaného	období	ale	do	roku	2012.	
**)		Vykázáno	v	položce	„Ostatní	provozní	výnosy“	výkazu	zisku	a	ztráty.

(16) Najatý majetek (tis. Kč)

Operativní nájem
Jak	je	uvedeno	v	Účetních	zásadách,	Společnost	má	v	operativním	nájmu	zejména	kabelové	kolektory	pro	uložení	kabelů	VVN	a	VN	a	dále	nebytové	
prostory	pro	trafostanice	VN/NN	a	administrativní	budovy.	Smlouvy	znějí	na	dobu	neurčitou.
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Celkové	roční	náklady	týkající	se	těchto	pronájmů	činily:

	 2010 2009

Administrativní	budovy 71 208 70	978

Kabelové	kolektory 89 774 87	647

Nebytové	prostory 37 592 31	647

Vozidla 21 455 22	096

Celkem 220 029 212 368

Finanční nájem
Jedná	se	o	leasing	technologických	zařízení,	motorových	vozidel	a	stavebních	mechanizmů.	Nájemné	za	tento	majetek	činilo	46	533	tis.	Kč		
(63	792	tis.	Kč	v	roce	2009).	

(17) Výdaje na pořízení dlouhodobého majetku

V	roce	2011	se	očekávají	celkové	investiční	výdaje	ve	výši	1	732	mil.	Kč	s	tím,	že	k	datu	sestavení	účetní	závěrky	bylo	smluvně	zajištěno	přibližně	
763	mil.	Kč.	

Společnost	se	na	samostatném	vnitropodnikovém	výzkumu	a	vývoji	přímo	nepodílí,	ale	spolupracuje	na	inovačních	procesech	s	jinými	podniky	
a	institucemi.	Aktivně	zlepšuje	podpůrné	činnosti	(pořízení	licencí,	know-how,	systém	údržby,	nákupu,	výpočetní	techniky).

(18) Spřízněné strany (tis. Kč)

Za	osoby	s	řídící	pravomocí	je	považován	management	Společnosti	(tj.	ředitel	Společnosti)	a	členové	představenstva.	Manažerská	smlouva	obsahuje	
konkurenční	doložku	v	délce	12	kalendářních	měsíců	po	skončení	pracovního	poměru.	Tato	skutečnost	je	kompenzována	výplatou	peněžního	
vyrovnání	ve	výši	průměrného	měsíčního	výdělku	za	každý	měsíc	plnění	závazku.

Členové	představenstva	a	dozorčí	rady	Společnosti	mají	na	dobu	výkonu	funkce	uzavřenou	Smlouvu	o	podmínkách	výkonu	funkce.	Za	výkon	funkce	
náleží	odměna,	jejíž	výši	každoročně	schvaluje	valná	hromada	-	jediný	akcionář.	Smlouva	neobsahuje	žádné	nadstandardní	plnění.
Členové	nejužšího	vedení	užívají	firemní	osobní	automobil	i	pro	soukromé	účely.	

Celkové odměny členů statutárních a dozorčích orgánů a nejužšího managementu:

 
Osoby s řídící  

pravomocí Dozorčí rada
Osoby	s	řídící	pra-

vomocí Dozorčí	rada

Počet 5 6 5 6

Částky	přijaté	z	titulu	existence	pracovního	poměru	*) 6 113 -- 6	849 --

Částky	přijaté	z	titulu	členství	ve	statutárních/	
dozorčích	orgánech)	**) 7 979 8 561 7	956 8	523

Amounts	received	due	to	the	existence	of	the	
membership	in	statutory/	supervisory	bodies)	**) 7 979 8 561 7	956 8	523

*)	Jedná	se	o	mzdy	a	příspěvek	na	životní	pojištění.
**)	Jedná	se	o	odměny	členům	orgánů,	vyplacené	tantiémy	a	příspěvek	na	zdravotní	péči.

Transakce se členy statutárních orgánů a s výkonným managementem
Společnost	evidovala	k	31.	12.	2010	pohledávky	za	členy	představenstva	a	dozorčí	rady	v	celkové	výši	38	tis.	Kč	(47	tis.	Kč	k	31.	12.	2009).		
Tyto	pohledávky	byly	uhrazeny	v	průběhu	ledna	2010.
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(19) Vztahy ve Skupině (tis. Kč)

Pohledávky	PREdi	k	31.	12. Závazky	PREdi	k	31.	12.

2010 2009 2010 2009

Pražská	energetika,	a.	s. 2 325 245 2	230	752 2 880 800 2	818	964

z	toho:	Obchodní	pohledávky/závazky 500 997 391	263 -- --

												Pohledávky/závazky	z	cash	poolingu -- -- 254 485 192	360

												Příjmy/výdaje	příštích	období	(cash	pooling) -- -- 276 372

												Dlouhodobý	úvěr	*) -- -- 1 100 000 2	600	000

												Výdaje	příštích	období	(dlouhodobý	úvěr) -- -- 22 939 26	232

												Krátkodobý	úvěr	**) -- -- 1 500 000 --

												Výdaje	příštích	období	(krátkodobý	úvěr) -- -- 2 700 --

												Výdaje	příštích	období	(ostatní) -- -- 400 --

												Dohadné	účty	-	nevyfakturované	distribuční	služby 1 824 248 1	839	489 -- --

PREleas,	a.	s. 4 090 7	187 -- --

PREměření,	a.	s. 12 21 37 983 22	784

Celkem 2 329 347 2	237	960 2 918 783 2	841	748

Výnosy	PREdi Náklady	/	Výdaje	PREdi

	 2010 2009 2010 2009

Pražská energetika, a. s. 6 567 607 5 940 285 -1 485 152 -1 760 135

z	toho:	Distribuční	služby 6 547 957 5	932	203 -- --

												Ostatní	služby,	spotřeba	materiálu 8 367 7	962 -740 582 -712	781

												Elektřina	pro	vl.	spotřebu	a	ztráty -- -- -641 174 -934	029

												Dlouhodobý	majetek 11 112 -- -8 690 -1	993

												Ostatní	náklady -- -- -- --

												Ostatní	výnosy 170 120 -- --

												Cash	pooling 1 -- -5 701 -20	527

												Úroky	z	půjček -- -- -89 005 -90	805

PREleas, a. s. -- -- -46 534 -63 793

z	toho:	Služby	–	leasing -- --	 -46 533 -63	792

												Dlouhodobý	majetek -- --	 -1 -1

PREměření, a. s. 497 416 -279 293 -290 291

z	toho:	Služby 375 --	 -191 061 -190	427

												Elektroměry 17 190 -86 709 -99	864

												Ostatní	majetek 0 -- 0 --

												Smluvní	pokuty 105 226 -- --

FTV	–	Povinný	výkup,	necentrální	výroba -- -- -1 523 --

Celkem 6 568 104 5	940	701 -1 810 980 -2 114 219

*)	 	Úvěr	poskytnutý	Pražskou	energetikou	a.	s.,	ve	výši	1	100	mil.	Kč,	s	dobou	splatnosti	do	30.	6.	2012,	úrokovou	mírou	p.a.	PRIBOR	+	2,3	%	p.a.	na	financování	
provozních	a	investičních	potřeb	dlužníka.

**)	 	Úvěr	poskytnutý	Pražskou	energetikou,	a.	s.,	ve	výši	1	500	mil.	Kč.,	s	dobou	splatnosti	do	30.	11.	2011	a	úrokovou	mírou	p.a.	PRIBOR	+	0,3	%	p.a.	na	financování	
provozních	a	investičních	potřeb	dlužníka.

Vedení	společnosti	se	domnívá,	že	veškeré	transakce	se	společnostmi	ve	Skupině	byly	uskutečněny	za	běžných	obchodních	podmínek.	Společnost	
neutrpěla	žádnou	újmu	z	obchodování	se	spřízněnými	osobami.

(20) Významné události po datu účetní závěrky

Po	datu	účetní	závěrky	nedošlo	k	žádným	událostem,	které	by	měly	významný	dopad	na	účetní	závěrku.
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Prohlašujeme,	že	údaje	uvedené	ve	Výroční	zprávě	za	rok	2010	odpovídají	skutečnosti	a	že	žádné	podstatné	okolnosti,	které	nám	byly	známy,	
a	které	by	mohly	ovlivnit	přesné	a	správné	posouzení	společnosti	PREdistribuce,	a.	s.,	nebyly	vynechány.

Ing. Jan Doležálek 	 Ing. Roman Tupý
Datum	narození:	23.	2.	1952		 Datum	narození:	2.	2.	1963
odpovědný	za	výroční	zprávu		 odpovědný	za	výroční	zprávu
str.	1–41,	61–64	 str.	45–60

Čestné prohlášení
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AMM	 Automatic	Metering	System
CEP		 Centrum	energetického	poradenství
ČSRES	 České	sdružení	rozvodných	energetických	společností
DDZ	 denní	diagram	zatížení
DLHM	 dlouhodobý	hmotný	majetek
DLNHM	 dlouhodobý	nehmotný	majetek
DR	 dozorčí	rada
DŘT	 dispečerská	řídící	technika
DS	 distribuční	soustava
DTS	 distribuční	transformační	stanice
ERÚ	 Energetický	regulační	úřad
ES	ČR	 elektrizační	soustava	ČR
ESČ	 Elektrotechnický	svaz	český
EU	 Evropská	unie
FNM	ČR	 Fond	národního	majetku	České	republiky
FVE		 fotovoltaická	elektrárna
GIS	 geografický	informační	systém
GWh	 Gigawatthodina
HDO	 hromadné	dálkové	ovládání
HMP	 hlavní	město	Praha
Hz	 Hertz
CHZ	 chráněný	zákazník
KT	 kabelový	tunel
kV	 Kilovolt
KVET	 kombinovaná	výroba	elektřiny	a	tepla
MF	ČR	 Ministerstvo	financí	České	republiky
MHMP	 Magistrát	hlavního	města	Prahy
MO	 maloodběratel
MOO	 maloodběratel	–	obyvatelstvo
MOP	 maloodběratel	–	podnikatelé
MPO	ČR	 Ministerstvo	průmyslu	a	obchodu	České	republiky
MPSV	ČR	 Ministerstvo	práce	a	sociálních	věcí	ČR
MVE	 malé	vodní	elektrárny
MWh	 Megawatthodina

Seznam použitých zkratek
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MW	 Megawatt
MZ	ČR	 Ministerstvo	zdravotnictví	ČR
NN	 nízké	napětí
NT	 nízký	tarif
OC		 obchodní	centrum
OKO		 organizovaný	krátkodobý	obchod
OOPP	 ochranné	osobní	pracovní	pomůcky
OPM	 odběrné	předací	místo
OSNE	 systém	pro	podporu	obchodování	s	elektřinou
OK	 obchodní	kancelář
OTE,	a.	s.	 operátor	trhu	s	elektřinou
OZ	 oprávněný	zákazník
OZE	 obnovitelné	zdroje
PDS	 provozovatel	distribuční	soustavy
PEAS	 První	energetická	akciová	společnost
PIS	 poradenské	a	informační	středisko
PP		 představenstvo
PP,	a.	s.	 Pražská	plynárenská,	a.	s.
PP-H,	a.	s.	 Pražská	plynárenská	Holding,	a.	s.
PRE	 Pražská	energetika,	akciová	společnost
PREdi	 PREdistribuce,	a.	s.,	100%	dceřiná	společnost	
PRE-H	 Pražská	energetika	Holding	a.	s.
PREleas,	a.	s.	 PREleas,	a.	s.,	100%	dceřiná	společnost
PS	 Poradenské	středisko
PS,	a.	s.		 Pražské	služby,	a.	s.
PT,	a.	s.	 Pražská	teplárenská,	a.	s.
PT-H,	a.	s.	 Pražská	teplárenská	Holding,	a.	s.
PXE	 Pražská	energetická	burza
R	 rozvodna
REAS	 rozvodné	energetické	akciové	společnosti
RS	 rozpínací	stanice
ŘS	 řídící	systém
TDD	 typový	denní	diagram
TPA	 third	party	access
TR	 transformovna
TWh	 terrawatthodina
ÚED	ČR	 Ústřední	energetický	dispečink	České	republiky
ÚHOS	 Úřad	pro	ochranu	hospodářské	soutěže
VN	 vysoké	napětí
VVN	 velmi	vysoké	napětí
VO	 velkoodběratel
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pracovišť

Adresa společnosti a jejích pracovišť

Adresa	 PSČ	 Telefon,	fax

PREdistribuce, a. s. Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 051 111, 267 310 817

Společnost	je	zapsaná	v	obchodním	rejstříku	vedeném	Městským	soudem	v	Praze,	oddíl	B,	vložka	číslo	10158.
Společnost	byla	založena	na	dobu	neurčitou	v	souladu	s	právním	řádem	ČR.
Společnost	nemá	organizační	složku	v	zahraničí.
web:	www.pre.cz	
e-mail:	pre@pre.cz,	distribuce@pre.cz;	poradce@pre.cz	
w@p:	w@p.pre.cz	
IČ:	27376516
DIČ:	CZ27376516
Bankovní	spojení:	ČSOB	Praha-město
č.	účtu:	17494043/0300

Adresa	 PSČ	 Telefon

Ředitel Praha 10, Na Hroudě 1492/4 100 05 267 052 000

Praha 5, Svornosti 3199/19a 150 00 267 052 601

Správa	sítě	 Praha	5,	Svornosti	3199/19a	 150	00 267	052	100

Řízení	sítí	 Praha	2,	Nitranská	2226/1 120	00 267	052	200

Provoz	sítí	 Praha	9,	Novovysočanská	696/3	 190	00 267	052	300

Řízení	aktiv	sítě	 Praha	5,	Svornosti	3199/19a	 150	00 267	052	400

Přístup	k	síti	a	regulace Praha	2,	Sokolská	1264/7 120	00 267	052	500		
(od 1. 2. 2011 Přístup k síti a ekonomika)

Podpora	distribuce Praha	10,	Na	Hroudě	1492/4 100	05 267	052	600	(od 1. 2. 2011 zrušeno)

Zákaznické centrum PRE Praha 4, Vladimírova 18 140	00 267	054	230

Praha 9, Ocelářská 5a 190	00 267	054	240

Praha 1, Jungmannova 31 101	00 267	056	363

Poruchová služba Praha 2, Kateřinská 9 120	00 224	915	151	(e-mail:	poruchy@pre.cz)

Zákaznická linka Praha 10, Na Hroudě 19 100	05 267	055	555

Centrum energetického poradenství Praha 1, Jungmannova 28 101	00 267	055	555

Informace pro tisk Praha 10, Na Hroudě 1492/4 100	05 267	051	102
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